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Socialnamnden
2015-04-27

Socialndmnden

Tid 2015-04-27, «1 19:00

Plats Kommunalhuset i Tumba, plan 2 rum 2
Arenden

Justering

1 Ekonomisk manadsrapport per mars 2015 (2014:1)

2 Yttrande 6ver forslag till flerarsplan 2016-2018 (SN 2015:1)

3 Fordelning av arbetsmiljouppgifter inom socialforvaltningen (SN 2015:77)
4  Maltidsavgifter for personal inom socialpsykiatriska enheten (SN 2015:95)

5 Rapportering av ej verkstéllda beslut enligt 4 kap 1 § socialtjanstlagen och 28 f §
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (SN 2015:90)

6 Ansokan hos Socialstyrelsen om lokal avvikelse BBIC (SN 2015:81)

7 Nytt forslag gallande mottagande av nyanlédnda inom 6verenskommelse fér 2015
(SN 2012:197)

8 Forvaltningschefen informerar

9 Val av ledamdéter i socialndamndens utskott (SN 2014:216) KOMMER SENARE
10 Samordningsforbundet i Botkyrka, Huddinge och Salem (SN 2015:14)

11 Anmalan av delegationsbeslut (SN 2015:13)

12 Anmalningsdrenden (SN 2015:11)

Majoritetspartierna traffas i kommunalhuset i Tumba, plan 2 rum 2, kl 18.00
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BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Socialndmnden
2015-04-27

Oppositionspartierna traffas i kommunalhuset i Tumba, socialforvaltningens
stora sammantradesrum pa plan 8, kI 18.00 .

Var vénlig och meddela Anneli Sjoberg om du inte kan nérvara, tfn 530 618
34 eller anneli.sjoberg@botkyrka.se.

MATS EINARSSON ANNELI SIOBERG
ordférande sekreterare
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BOTKYRKA KOMMUN

Socialndmnden
2015-04-27

1
Ekonomisk manadsrapport per mars 2015 (2014:1)

Forsiag till beslut

Socialndmnden godkiinner den ckonomiska rapporten och verlimnar den
till kommunstyrelsen for beredning

Arendet

Forvaltningen har gjort en prognos for det ekonomiska utfallet 2015 baserad
pé utfallet fram t.0.m. mars. Den pekar pé ett underskott pa 16,9 miljoner
kronor. Detta motsvarar i stort sett det underskott gentemot budget som re-
dovisades for 2014, Orsakerna till budgetavvikelserna dr ocksa i stort des-
amma som 1 bokslutet 2014, dvs fréimst att forsérjningsstddet och familje-
hemsvarden #r underbudgeterade. Diremot #r institutionsvarden av barn och
unga samt socialpsykiatrin i balans som laget ser ut idag.

Nettokostnaden for det direktutbetalade ekonomiska bistdndet berdknas
verstiga budgeten med 13 mkr, vilket ligger i linje med tidigare 4r. Boen-
dekostnadernas andel av bistdndet fortsitter 6ka och &r nu uppe i ca 20%.

Verksamheten véld i nira relationer ingick forra dret i Férsérjningsstéd men
gr fr om i 4r flyttad till Vuxna exkl missbrukare.

Kostnader for barn o ungdomar beriknas fé ett underskott mot budget. Det
beror frimst pa dyra placeringar for barn som placeras pa jourhem eller kon-
sulentstddda familjehem i véntan pd familjehem. Antalet platser pd dessa &r
begrénsat, samtidigt som instrdmningen av behdvande barn &r hdg. Verk-
samheten ir darfor underbudgeterad och beréiknas Gverstiga budget med 7
mkr. For att hantera den hoga personalomséttningen har en dveranstillning
av socialsekreterare gjorts for att ticka personal under utbildning.
Kostnaderna for institutionsvard, bdde SoL och LVU, som tkade kraftigt
2014, bérjar komma i balans efter ett antal &tgérder och beriknas dérfor un-
derstiga foregdende ars kostnad.

Kostnader for flyktingmottagande okar kraftigt, inte minst for ensamkom-
mande flyktingbarn. Aven om en stor del finansieras av Migrationsverket
ticks inte alla kostnader, t ex for tomma platser eller personal. Prognosen
for aret 4r hiir mycket oséiker innan négon AtersGkning frin Migrationsverket
kunnat géras, och innan vi har en béttre uppfattning om antalet barn som
faktiskt kommer. Kostnaden 2014 paverkades positivt av retroaktiva ter-
stkningar vilket dr en delforklaring till den liga kostnaden detta ar.

Kostnaderna for gemensam verksamhet innehéller projektet YAP vilket dr
orsaken till att de &r hogre dn 2014.

Dnr SN 2014:14
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Socialférvaltningen
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2015-04-10 Dnr SN/2014:1
Referens Moltagare
Goéran Almé socialndmnden

Ekonomisk manadsrapport per mars 2015

Fdrslag till beslut

Socialnimnden godkéinner den ekonomiska rapporten och Sverldimnar den
till kommunstyrelsen for beredning

Arendet

Férvaltningen har gjort en prognos for det ekonomiska utfallet 2015 baserad
p4 utfallet fram t.0.m. mars. Den pekar pd ett underskott pa 16,9 miljoner
kronor. Detta motsvarar i stort sett det underskott gentemot budget som re-
dovisades for 2014. Orsakerna till budgetavvikelserna ar ocksa i stort des-
amma som i bokslutet 2014, dvs frimst att forsérjningsstédet och familje-
hemsvérden ir underbudgeterade. Diiremot &r institutionsvarden av barn och
unga samt socialpsykiatrin i balans som ldget ser ut idag.

Nettokostnaden for det direktutbetalade ekonomiska bistdndet beriknas
dverstiga budgeten med 13 mkr, vilket ligger i linje med tidigare &r. Boen-
dekostnadernas andel av bistndet fortsitter 6ka och &r nu uppe i ca 20%.

Verksamheten vald i niira relationer ingick forra &ret i ForsOrjningsstod men
ar fr om i 4r flyttad till Vuxna exkl missbrukare.

Kostnader for barn o ungdornar berdknas fa ett underskott mot budget. Det
beror frimst pa dyra placeringar fér barn som placeras pé jourhem eller kon-
sulentstddda familjehem i viintan pa familjehem. Antalet platser pa dessa r
begrinsat, samtidigt som instrdmningen av behdvande bam ér hég, Verk-
samheten dr darfor underbudgeterad och berdknas verstiga budget med 7
mkr. For att hantera den hoga personalomsittningen har en veranstéllning
av socialsekreterare gjorts for att ticka personal under utbildning.
Kostnaderna for institutionsvérd, bide SoL och LVU, som ékade kraftigt
2014, borjar komma i balans efter ett antal dtgirder och berdknas dérfor un-
derstiga foregiende ars kostnad.

Kostnader for flyktingmottagande okar kraftigt, inte minst for ensamkom-
mande flyktingbarn. Aven om en stor del finansieras av Migrationsverket
ticks inte alla kostnader, t ex for tomma platser eller personal. Prognosen
for aret dr hir mycket oséker innan ndgon &ters6kning frin Migrationsverket
kunnat gras, och innan vi har en béttre uppfattning om antalet barn som
faktiskt kommer. Kostnaden 2014 paverkades positivt av retroaktiva ater-
sokningar vilket &r en delforklaring till den ldga kostnaden detta ér.

Socialfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besbk Munkhattevégen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61245 Sms-0734-218555- E-post birgitta. wallin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2015-04-10 Dnr SN/2014:1

Kostnaderna for gemensam verksamhet innehéller projektet YAP vilket &r
orsaken till att de &r hogre &n 2014,

Marie Lundqvist
Socialchef

14 Fiyktingatgarder ntikter 25875, 31 565 5690
Kostnader -5 888 -29 450 -38 658 9208
Netto -5 633 -3 575 -7 093 -3518

72 Oppen forskola Iniékter 0
Kostnader -5 919 -1 489 -5 832 -5 784 48
Netto -5 919 -1 489 -5 832 -5 784 48
73 Barn ¢ ungdomar t o m 20 Intakter 10 262 3535 8 460 12131 387
Kostnader -207 829 -48 564 -169 216 -205 941 -6 725
Netto -197 567 -45 029 -190 756 -193 810 -3 064
74 Vuxna exkl missbrukare Intakter 22 366 4 804 22 040 21 802 -238
Kostnader -114 539 =30 047 -116 090 -117 796 -1 706
Netto 92173 -25 243 -94 050 -85 894 -1944
75 Vuxna missbrukare Intékter 2789 333 2440 20083 -347
Kostnader -4¢ 978 -6 584 -44 057 -42 373 1684
Netto -44 188 -6 251 -41 617 -40 280 1337
76 Forstrjningsstod Intékter 8212 1200 3930 2510 -1414
Kostnader -160 771 -30 498 -148 830 -157 889 -0 059
Netto -152 559 -38 298 -144 900 ~155 373 -10 473
79 Gemensam verksamhet Intékter 15 055 5083 8190 10108 1915
Kostnader B4 571 REEEyE -62 136 -63 360 T 4224
Netto 249516 9453 53 046 63255 691
{'Alla verksamheter Intakter 80 125 15 210 70 938 80 212 9277
‘ Kostnader 622 935 -148 600 -606 611 -631 795 -26 184
Netto -542 810 -131 390 -534 676 -551 583 =16 907
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2015-04-27 Dnr SN 2015:1

2
Yttrande 6ver férslag till flerarsplan 2016-2018 (SN 2015:1)

Beslut

Socialnimnden godkinner forslaget till yttrande 6ver forslag till flerérsplan
och Gverlimnar det till kommunstyrelsen for vidare beredning

Sammanfattning

Kommunledningsférvaltningen har skickat forslag till flerrsplan 2016-2019
pé remiss till kommunens nidmnder. I remissen vill de att nimnderna sérskilt
ger aterkoppling p det forslag till ny resursfordelningsmodell som beskrivs i
forslaget.

Socialndmnden r positiv till det nya forslaget till resursfordelningsmodell
och till att det ekonomiska bistandet liggs utanfor modellen. Socialndmnden
anser att de dldersgrupper som anvéinds i modellen &r relevanta.

Socialforvaltningen lyfier i sitt frslag till yttrande utgéngspunkter och
strukturella faktorer som sammantaget gor att nimnden anser att resursfor-
delningsmodellen inte tillfér nimndens verksambhet de resurser som den so-
ciala omsorgen kriver. Socialnimnden anser ocksa att det finns ett antal fak-
torer som gor att kostnaderna fér social omsorg dkar snabbare #n befolk-
ningsékningen och bedémer att behovet till 150 % istéllet fér de 100 % som
4r foreslaget i modellen. Modellen tar sin utgangspunkt i ndmndens budget
for &r 2015 vilket i sin tur bygger pa en Skning gentemot 2014 &rs budget.
De faktiska kostnaderna blev dock for socialndmndens verksamhet 18 mil-
joner hogre 4n budgeterat pa grund av strukturella faktorer som finns be-
skrivna i yttrandet och som fortfarande kvarstér vilket prognos for helar
2015 visar. Socialnimnden beskriver i yttrandet forstdrkningar inom ett an-
tal omraden som nimnden anser nédvindiga for att kunna ga in i resursfor-
delningsmodellen med de resurser den sociala omsorgen kréver. Under for-
utsdttning att nimnder far ett resurstillskott kan socialnimnden genomftra
effektiviseringar om 1 %. Om socialndimnden inte ges foreslagna resursfor-
stirkningar tvingas nimnden till betydligt skarpare effektiviseringar &n 1 %
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2
Yttrande 6ver forslag till flerarsplan 2016-2018 (SN 2015:1)

Beslut

Socialndmnden godkinner forslaget till yttrande Sver forslag till flerarsplan
och dverldmnar det till kommunstyrelsen for vidare beredning

Sammanfattning

Kommunledningsférvaltningen har skickat forslag till flerdrsplan 2016-2019
pé remiss till kommunens nimnder. I remissen vill de att nimnderna sérskilt
ger aterkoppling pa det forslag till ny resursfordelningsmodell som beskrivs i
forslaget.

Socialnimnden ir positiv till det nya férslaget till resursfordelningsmodell
och till att det ekonomiska bistindet liggs utanfor modellen. Socialnéimnden
anser att de aldersgrupper som anvénds i modellen &r relevanta.

Socialfsrvaltningen lyfier i sitt forslag till ytirande utgdngspunkter och
strukturella faktorer som sammantaget gor att nimnden anser att resursfor-
delningsmodellen inte tillfér ndmndens verksamhet de resurser som den so-
ciala omsorgen kriver. Socialndmnden anser ocksa att det finns eit antal fak-
torer som gor att kostnaderna for social omsorg Skar snabbare &n befolk-
ningsdkningen och beddmer att behovet till 150 % istéllet for de 100 % som
ir foreslaget i modellen. Modellen tar sin utgéngspunkt i ndimndens budget
f5r ar 2015 vilket i sin tur bygger pa en $kning gentemot 2014 &rs budget.
De faktiska kostnaderna blev dock f6r socialnimndens verksamhet 18 mil-
joner hogre dn budgeterat pd grund av strukturella faktorer som finns be-
skrivna i yttrandet och som fortfarande kvarstér vilket prognos f6r helar
2015 visar. Socialndimnden beskriver i yttrandet forstérkningar inom ett an-
tal omraden som namnden anser nddvindiga for att kunna gé in i resursfor-
delningsmodellen med de resurser den sociala omsorgen kriver. Under {or-
utsitming att nimnder far ett resurstillskott kan socialndmnden genomitra
effektiviseringar om 1 %. Om socialnimnden inte ges foreslagna resursfor-
stirkningar tvingas nimnden till betydligt skarpare effektiviseringar &n 1 %
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialndmnden
2015-04-27

2
Yttrande &ver férslag till flerarsplan 2016-2018 (SN 2015:1)

Beslut

Socialndmnden godkénner forslaget till ytirande dver forslag till flerdrsplan
och 6verlimnar det till kommunstyrelsen for vidare beredning

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har skickat forslag till flerarsplan 2016-2019
pé remiss till kommunens némnder. I remissen vill de aft nimnderna sérskilt
ger &terkoppling pd det forslag till ny resursfordelningsmodell som beskrivs i
forslaget.

Socialndmnden &r positiv till det nya forslaget till resursfordelningsmodell
och till att det ekonomiska bistdndet liggs utanfor modellen. Socialnimnden
anser att de dldersgrupper som anvénds i modellen ér relevanta.

Socialforvaltningen lyfter i sitt forslag till yttrande utgingspunkter och
strukturella faktorer som sammantaget gor att ndmnden anser att resursfor-
delningsmodellen inte tillfér ndmndens verksamhet de resurser som den so-
ciala omsorgen kriver. Socialnimnden anser ocks att det finns ett antal fak-
torer som gor att kostnaderna for social omsorg kar snabbare &n befolk-
ningsokningen och beddmer att behovet till 150 % istillet for de 100 % som
4r foreslaget i modellen. Modellen tar sin utgangspunkt i nimndens budget
for 4r 2015 vilket i sin tur bygger pé en okning gentemot 2014 &rs budget.
De faktiska kostnaderna blev dock for socialndmndens verksamhet 18 mil-
joner hogre &in budgeterat pa grund av strukturella faktorer som finns be-
skrivna i yttrandet och som fortfarande kvarstdr vilket prognos for helér
2015 visar. Socialndmnden beskriver 1 yttrandet forstirkningar inom ett an-
tal omraden som nimnden anser nddvindiga for att kunna ga in i resursfor-
delningsmodellen med de resurser den sociala omsorgen kraver. Under for-
utsittning att ndmnder far ett resurstillskott kan socialnimnden genomfora
effektiviseringar om 1 %. Om socialndmnden inte ges foreslagna resursfor-
starkningar tvingas nimnden till betydligt skarpare effektiviseringar dn 1 %

Dnr SN 2015:1
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kriiver och som fir konsekvenser for medborgarna. Dessa konsekvenser
finns beskrivna i yttrandet.
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Socialforvaltningen
stdd och utvecklingsenhsten 2015-03-30

Referans Mottagare
Sara Andersson socialndmnden
Goran Almé

Yttrande Over férslag till flerarsplan 2016-2019

Forslag till beslut

Socialniimnden godkinner forslaget till yttrande dver forslag till flerdrsplan
och dverldmnar det till kommunstyrelsen for vidare beredning

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har skickat forslag till flerrsplan 2016-2019
p4 remiss till kommunens nimnder. I remissen vill de att ndmnderna sérskilt
ger dterkoppling pa det forslag till ny resursfordelningsmodell som beskrivs i
forslaget.

Socialnimnden dr positiv till det nya forslaget till resursfordelningsmodell och
till att det ekonomiska bistdndet liggs utanfor modellen. Socialnimnden anser
att de &ldersgrupper som anvénds i modellen 4r relevanta.

SocialfSrvaltningen lyfter i sitt forslag till yttrande utgangspunkter och struktu-
rella faktorer som sammantaget gor att ndmnden anser att resursfordelnings-
modellen inte tillfor niimndens verksamhet de resurser som den sociala omsor-
gen kréver. Socialndmnden anser ocksé att det finns eft antal faktorer som gor
att kostnaderna for social omsorg dkar snabbare &n befolknings6kningen och
beddmer ait behovet till 150 % istéllet for de 100 % som ér foreslaget i mo-
dellen. Modellen tar sin utgdngspunkt i nimndens budget for dr 2015 vilket i
sin tur bygger pé en Skning gentemot 2014 4rs budget. De faktiska kostnaderna
blev dock for socialndmndens verksamhet 18 miljoner hogre &n budgeterat pd
grund av strukturella faktorer som finns beskrivna i ytirandet och som fortfa-
rande kvarstar vilket prognos for heldr 2015 visar. Socialndmnden beskriver i
yttrandet forstirkningar inom ett antal omréden som nidmnden anser nddvin-
diga for att kunna g8 in i resursfordelningsmodellen med de resurser den soci-
ala omsorgen kriver. Under forutsittning att nimnder far eit resurstillskott kan
socialnimnden genomfora effektiviseringar om 1 %. Om socialnémnden inte
ges foreslagna resursforstirkningar tvingas namnden till betydligt skarpare
effcktiviseringar 4n 1 % kriver och som fir konsekvenser {or medborgarna.
Dessa konsekvenser finns beskrivna i yttrandet.
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Forslag till yttrande
Inledning

Kommunledningsforvaltningens har skickat forslag till flerérsplan 2016-2019

pa remiss till kommunens ndmnder. I forslaget finns en ny resursfordelnings-

modell beskriven. Kommunledningsforvaltningens budgetberedning vill att

ndmnderna sirskilt ger aterkoppling pé:

e Om det dr ritt ldersgrupper som anvints i resursfordelningsmodellen

e  Om det finns faktorer som har stor paverkan pa en verksamhet och som
bor finnas med i resursfordelningsmodellen

e Finns det nigon verksamhet déir utvecklingen dr sa svarbeddmd att nimn-
den anser att den bor hanteras utanfor resursfordelningsmodellen?

Nimnderna ska i sina remissvar beskriva vilka konsekvenser effektivise-
ringskraven fir for verksamheterna. Remissvaren ska vara kommunlednings-
forvaltningen tillhanda senast 24 april.

Forslaget till flerarsplan

Remissutgdvan av forslaget till fir perioden 2016-2019 beskriver kommunens
lingsiktiga utmaningar, planeringsforutséttningar samt méalen for flerdrspe-
rioden och den ekonomiska planen. De viktigaste omvirldsfaktorerna som
kommunen frimst behdver hantera i flerirsplanen pekas ut. Man konstaterar
att svensk ekonomi fortséitter uppét, arbetsmarknaden forbéttras gradvis och
sysselsittingen dkar men att kommunernas utveckling inte héller samma takt.
Samtidigt vixer Botkyrkas befolkning och barn, unga och éldre blir fler. Be-
hovet av kommunens verksamheter Skar. De offentliga verksamheternas effek-
tivitet kommer att vara 1 fortsatt fokus och forvintningama pa kommunens
kirnverksamheter blir skarpare. Kommunen har att hantera hogre krav frén
medborgare samtidigt sorn staten Skar sin detaljstyrning med riktade satsningar
dir fler siktar p& hogre personaltithet. Oro och katastrofer ute i vérlden bidrar
till motsattningar ocksa i Botkyrka. Detta beddms leda till att fértroendet for
kommunen som sambéllsinstitution och sammanhallande kraft sétts pa allt
hérdare prov de kommande &ren.

De ekonomiska forutséttningama for 2016-2019 styrs av ett utgangsldge dir en
lang period med starka resultat bréts 2014. Kommunen stér infor stora upp-
rustningsbehov som &r en effekt av kommunens kraftiga utbyggnad under 70-
talet. Skatteintiikterna Skar men samtidigt &r det generella statsbidraget ofor-
iAndrat och forindringar i kommunala utjimningssystemet missgynnar Bot-
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kyrka. Befolkningstkningen i kommunen har bromsat in men befolkningen
okar i de dldre aldersgrupperna och i grundskoledldrarna. Verksamhetsutrym-
mets dkning beskrivs vara l&ngt ifrén tillrdckligt for att klara de behovsokning-
ar som foljer av framforallt befolkningsutvecklingen.

Nimndernas ramar — ny resursfordelningsmodell fran 2016

I forslaget till flerarsplan finns ett forslag till en ny resursfordelningsmodell att
anvinda fran och med &r 2016. Syftet med resursfordelningsmodellen &r att
objektivt forsoka jamstilla forutséttningarna i forhéllande till foregdende ars
budget. Modellen ska svara pé hur mycket mer eller mindre resurser krivs for
att verksamheten pa grund av framforallt befolkningsforandringar ska ha
samma fSrutsittmingar som foregiende ar. Modellen bygger pé en grov indel-
ning av kommunala tjénster i individuella och kollektiva, dér kostnaden for
tjéinsten fordelas pa den ldersgrupp av invénare som omfattas av den. Indivi-
duella tjinster konsumeras bara av en person at gangen medan kollektiva tjéns-
ter kan konsumeras av en person utan att nyttan begrdnsas for andra. Aven
kollektiva tjinster paverkas av befolkningsdkningar. For individuella tjdnster
foreslas befolkningsutvecklingen f3 fullt genomslag i berdkningen. Fér kollek-
tiva tjéinster foreslds ett genomslag med 50 %. Némnderna kommer att fien
budgetram (netto) frin kommunfullméktige. Némndemna ansvarar for fordel-
ning av budget till respektive verksamhet och har rétt att omfordela resurserna
mellan verksamheterna. Den foreslagna modellen utgdr frin respektive ndmnds
budgetram 2015.

Forslag till socialndmndens yttrande

Socialnimnden bidrar till maluppfyllelse for atta av de tretton malen.
Socialnimnden ansvarar for kommunens uppgifter inom individ och familje-
omsorgen inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Socialnimnden ansvarar ocksé for de dppna forskolorna i kommunen. I re-
missvaret stir att socialforvaltningen har samordningsansvar for folkhélsoarbe-
tet inklusive det alkohol- och drogforebyggande arbetet. Detta stimmer inte
eftersom ansvaret sedan arsskiftet #r flyttat till kommunledningsforvaltningen.
SocialfSrvaltningen har samordningsansvar for flyktingfrigor, vilket inte stir
nimnt i remissforslaget.

Forslag till ny resursférdelningsmodell

Socialnéimnden dr positiv till det nya forslaget till resursfordelningsmodell som
pA ctt béttre sitt in tidigare avspeglar det behov av resurser som socialndmn-
den har for sin verksamhet. Det eckonomiska bistindet ingar inte i den fore-
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slagna resursfordelningsmodellen, Socialnimnden vilkomnar bedémningen att
det for det ekonomiska bistindet #r det frimst andra faktorer &n befolkningsut-
vecklingen som paverkar kostnadsutvecklingen.

De dldersgrupper som anvinds i modellen anser ndmnden ir relevanta.

Verksamhet dér utvecklingen dr sd svarbedomd att nimnden anser att den bir
hanteras utanfor resursmodellen

Heml8sheten och brist pd boendeldsningar blir en allt storre friga for social-
nimnden och den berdr pa olika sitt alla socialforvaltningens verksambeter.
Botkyrka har idag en stérre andel hemldsa &n andra kommuner i landet och
trenden dr att bdde hemldsheten och kosthaderna 6kar. Samtidigt blir det své-
rare att hitta alternativa boenden och fler vuxna och dven barn placeras pé ho-
tell. Boendekostnaderna till foljd av hemldsheten okar snabbare &n kostnademna
for dvrigt ekonomiskt bistdnd. Fran dr 2013 till 2014 ¢kade kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd med 8 % varav kostnader fr boende for hemlsa kade
med 28 %. Socialférvaltningen anser att de medel som nimnden tillférs under
2016 for ekonomiskt bistdnd om 8 miljoner inte tdcker de vixande kostnader
som hemldsheten medfor. Socialndmnden anser att verksamheten bor tillféras
ytterligare medel utanfor resursfordelningsmodellen, dven frén 2017 och
framat, till att tiicka de kostnader som hemlosheten medfor.

Skilen till detta #r att per den 1 november 2014 var kommunens akuta under-
skott pa ldgenheter for personer aktuella i socialforvaltningen cirka 73 ligen-
heter, 24 boendeplatser och cirka 23 ldgenheter i sérskilda boendeformer. Det
ger upp hov till hoga kostnader for l6sningar som ofta inte heller motsvarar
brukarens behov.

Faktorer i var omvérld leder till att behovet av boendelsningar 6kar under de
ndrmaste dren. Migrationsverkets prognos for 2015 har hdjts och de beddmer
att 80 000 till 105 000 flyktingar kommer att ansoka om asyl i Sverige. Ménga
sOker sig till Botkyrka. Kommunen har i ndrtid att ta stillning till ett nytt avtal
med Linsstyrelsen Stockholms 1dn om mottagning av flyktingar med forslag
till 6kning av antal platser frédn 7 till 59 per &r. Socialférvaltningen har idag
avtal med Botkyrkabyggen om 2 - 4 lagenheter for denna grupp. For att mot-
svara behovet for 59 flyktingar kriivs 15 lagenheter per ar. Ett stort antal mén-
niskor som flytt sina hemlénder soker sig ocksa sjilva till Botkyrka s.k. Ebon.
Nir tringboddheten blir for stor hos slakt och viinner som man sokt sig till
ansoker de om akuta boendeldsningar hos enheten for ekonomiskt bistind dér
denna grupp vixer. Dessa behov sammantaget plussar p4 de akuta behov som
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forvaltningen redan hade 1 november 2014. Parallellt borjar Botkyrkabyggen
med stambyte i sina fastigheter. Minga minniskor bor inneboende eller hyr i
andra, tredje hand utan giltiga kontrakt. Manga av dessa dr inte folkbokforda i
Botkyrka och syns inte i den foreslagna resursmodellen, De akuta 16sningar
som Botkyrkabyggen signalerat att man kan komma att erbjuda ér korttidsbo-
ende om 1-3 ménader. Det kan tillfilligt 16sa nigra akuta problem men var
hemldshetskartliggning visar att de som dr hemldsa har behov av langsiktiga
16sningar. Socialforvaltningen har t.ex. en grupp brukare som genererar stora
kostnader till f6ljd av att de vardas pd for 14g eller for hog omsorgsnivé Flyk-
tingar och hemldsa bamfamﬂ]er har behov av trygghet for att skapa sig en bra
tillvaro.

Socialforvaltningen hade 2014 en kostnads6kning i snitt per placering barn och
unga pa nistan 25 %. KostnadsOkningarna beror pd olika faktorer:

o  Okad dygnskostnad

e Langa placeringstider i jour- och HVB hem

e  Fler tvingsomhéndertaganden av barn och unga

Det réder stor brist pa jour- och familjehem. I oktober 2014 véntade i Stock-
holm omkring 50 barn i tillfilliga jourhem. Detta samtidigt som socialtjansten
placerar allt fler barn och unga som inte fyllt 18 &r. Okmngen nationellt ér nés-
tan 20 % sedan 2006. Okningen beror till stérsta delen p4 att kommunerna tar
emot allt fler ensamkommande barn. I denna bristsituation ¢kar kostnaderna
for placeringar. Stockholms stad har under en tio &rsperiod haft stora Skningar
i antal placenngar i jourhem och stor brist pd familjehem, som lett till stora
kostnadsokmngar Socialndmnden anser att problemen i Botkyrka ér de
samma som i Stockholms stad och att resursférdelningsmodellen inte ticker
sidana kostnadskningar fullt ut. Snittplaceringskostnaden 6kade ocksa for
vuxna. For vuxna med psykiska funktionsnedséttningar med 2 % och for vuxna
med missbruk med 11 %. Aven for dessa grupper har problematiken blivit mer
komplex. Det vill séga att personen har flera diagnoser samtidigt i kombination
med sociala problem som kréver samordnade insatser frén flera vardgivare.
Nar de &r i behov av placering stélls stora krav pd kompetens hos den som ska
ta emot och dirmed &kar kostnaderna for placeringar.

! http:/fwww.dn.se/sthim/barn-i-behov-av-nytt-hem-ett-miljonspel/
http://www.dn. se/sthlm/ stor-brist-pa-fosterhem/
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Andra faktorer som har stor pdverkan och som bor finnas med i resursfdrdel-
ningsmodellen

Kommunledningsforvaltningen skriver i remissforslaget: Verksamhet for
funktionsnedsatta och barn och ungdomsvérd inom socialtjinsten riktar sig till
en begrinsad del av befolkningen. “Befolkningsutvecklingen har betydelse for
behoven men 4ven andra faktorer spelar in. Modellens forslag om att skriva
fram #ven dessa verksamheter med befolkningsutvecklingen innebir ett anta-
gande om att en oftréindrad andel av en relevant &ldersgrupp tar del av verk-
samheten. Over tid dr det dérfor sirskilt viktigt att flja utvecklingen inom
dessa omraden” Kommunen skriver i sin omvérldspaning 2016-2019 att dven
om Stockholms ldn har en gynnsam utveckling under perioden kommer grup-
per med stdrst risk for ohilsa vara fortsatt stora under planperioden. Medbor-
gare i Botkyrka bedéms ocksé ha fortsatt svért att etablera sig pd atbetsmark-
naden. Socialnimndens verksamhet &r det yttersta skyddsnétet for utsatta mén-
niskor, medborgare i Botkyrka eller méinniskor som pa andra végar skt sig hit
av olika skil. Rétten till bistdnd &r i socialtjéinstla%en inte i forsta hand kopplad
till var en person ér skriven utan var den "vistas”.

Sammanfattningsvis beddmer socialnimnden att den befolkningstkning som
beriknas ske i Botkyrka kommer att generera hogre sociala kostnader per per-
son #n snittet for de personer som redan bor i kommunen och att en upprikning
med befolkningstkningen dérfor inte kommer att ticka de 6kade behoven.

Skilen till att anta att behoven hos barn och unga, samt vuxna med psykiska
funktionsnedsittningar, ofta i kombination med beroende, kommer att &ka i
snabbare takt édn befolknings6kningen, dr flera. Utredningsenheten har stora
svarigheter att rekrytera personal med tillriicklig erfarenhet samtidigt som be-
hoven hos barn och unga kar. En utveckling som vi ser i Botkyrka och ocksa
nationellt att fler barn har komplexa problem med psykisk ohilsa och sociala
problem tillsammans med neuropsykiatriska diagnoser och/eller funktionsned-
sittningar. Utredningsenhetens totala kostnader Skade 2014 med 24 mkr jam-
fort med 2013, Socialforvaltningen ser ocks att antalet papperldsa med barmn
okar, en grupp som inte finns i befolkningsstatistiken. Dessa familjer medfor
stora kostnader di de inte har samma réttigheter i samhéllets fvriga trygghets-
system och blir 1angsiktigt beroende av socialférvaltningen.

2 htips://www.riksdagen.se/sv/Dokument-
Lagar/L agar/Svenskforfattningssamling/Socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453/4K2
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Nér andelen dldre i befolkningen Gkar fér dven socialforvaltningen fler dldre
med psykiska funktionshinder och/eller missbruksproblem. Det innebir att
socialférvaltningen behdver rusta sig for att ta hand om denna vérdkréavande
grupp. Exempelvis dldre personer med psykossjukdomar som utvecklar de-
mens kan vara mycket svira att utreda och vérda pa grund av aggressivitet och
andra personlighetsforindringar utéver de som psykossjukdomen ger.

Socialforvaltningen arbetar idag inte med utsatta EU-medborgare men det
finns ett samhilleligt tryck p4 att vi borde gora det, trots att lagstifiningen pa
omrédet ir tydlig. Kommuner runt om i landet forhailer sig olika till frigan.
Det ér oklart vad det innebér for socialndmnden framover och vilka politiska
stillningstaganden som kommer att goras nationellt och lokalt.

Kommunen skriver i sin omvérldsanalys att ”Sammanhéllningen inom Bot-
kyrka minskar och fortroendet for kommunen siétts pa hardare prov. Social-
namnden har en nyckelroll nér den sociala oron 6kar. Socialférvaltningen arbe-
tar bade forebyggande och sétter in insatser vid social oro. I akuta ligen har
detta stor paverkan pa socialférvaltningens arbete.

Allt fler unga kvinnor och mén ansluter sig till grupper som utévar véldsbeja-
kande extremism. Det dr en grupp ungdomar vi i dagsléget inte direkt arbetar
med bland annat dérfor att vi som andra myndigheter saknar kunskaper att
identifiera och kunna ge ritt insatser. Helt sikert kommer socialforvaltningen
att i framtiden arbeta med denna grupp ungdomar, frimst férebyggande och
stodjande. )

Socialnimnden kompenseras for kostnader som forindringar i lagstiftningen
medfor, Forindringar i foreskrifter som inte innebér forindringar i lag #r
tvingande for socialnimnden utan att nimnden kompenseras for de kostnader
de medfor. Kravet pa att utreda varje barn som kan ha bevittnat eller varit ut-
satt for vald i nira relationer dr en sddan forfindring i foreskrift 1 oktober 2014,
som kriver mer resurser. Fler fordndringar kommer under planperioden inom
omradet barn och unga som vi dnnu inte vet om de kommer regleras i lag eller
foreskrifter.

Socialndmnden anser att resursfordelningsmodellen maste avspegla de samhil-
leliga och strukturella forindringar som paverkar socialnimndens verksamhet
och budget.

Underfinansierad budget 2015
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Okningen av budgetramen enligt remissforslaget utgfr frin 2015 &rs budget,
vilken i sin tur bygger pd en 6kning gentemot 2014 4rs budget. Den faktiska
kostnaden for socialndmndens verksamhet blev dock 18 mkr hdgre dn budgete-
rat. Det kvarstar strukturella orsaker som beskrivits ovan och som gor att 2015
4rs budget redan ir dverspelad, vilket ocksd prognosen for heldret visar, med
ett underskott gentemot budget pd 17 mkr. Infrias den prognosen innebér bud-
getramen 2016 ett tillskott pd endast 7 mkr jamfort med 2015 ars utfall.

Investeringsbudget

Den foreslagna investeringsbudgeten innehéller mycket angeldgna boendesats-
ningar som béde ger medborgarnytta och en sénkning av drifiskostnaderna
med ca 0,5 mkr &rligen, Det forutsétter dock att mark anvisas for projekten.

Socialndmnden ser ocksa att forslaget till resursfordelningsmodell inte ticker
kostnader for lokaler som socialférvaltning kommer att ha de kommande &ren.
Foérvaltningens lokalforsdrjningsprogram slér fast 17-20 kv per medarbetare.
Delar av utredningsenhetens lokaler uppfyller redan idag inte detta krav. Ov-
riga verksamheter &r ocks tringbodda. Socialpsykiatriska enheten och resurs-
enheten har lokaler for delar av sin personal som inte motsvarar kraven pd god-
tagbar arbetsmiljé enligt arbetsmiljolagstiftningen.

Identifierat behov av resursfirstarkning

Nimnden foreslar utifrdn resonemanget i ovanstdende stycken foljande juste-
ringar av kommunledningsforvaltningens forslag:

¢ Befolkningsdkningen far genomslag med 150 % istillet for 100 % pé
kostnader for barn och ungdomar samt for vuxna med funktionsned-
sittningar. Detta ger 2,5 mkr for 2016 och 2,7 mkr mer for 2017.

¢ En nivihdjning under 2016 med 5 mkr for att tiicka ofinansierade och
dkande kostnader inom jour- och familjehemsvard

e En nivahdjning under 2016 med 4 mkr for att langsiktigt stabilisera
personalsituationen pa utredningsenheten

o En ytterligare nivihdjning p4 2 mkr for ekonomiskt bistind for 2017 da
bedémningen ir att behoven till f61jd av hemldshet och brist pé boen-
deldsningar, 6kar snabbare in befolkningsutvecklingen

I nedanstiende tabell sammanfattas socialndmndens bedémning av behovet av
resursforstirkning de kommande tva ren, jamfort med kommunledningens
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forslag, Socialnimnden anser att budgeten bor &terspegla den faktiska kost-

nadsnivd som den sociala omsorgen kréver.

T
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 Effektiviseringskrav 1% -54 54 -84 -84
qudgetramuw o1 5584 5699 . . 53,7, 5899

Det finns ett antal yttre faktorer som kan paverka resursbehovet dér vi idag inte
kan gdra preciserade bedémningar av kommande érs utveckling utan dessa

faktorer méste bevakas infor varje budgetar.

Dessa faktorer r:

s Antal kontrakterade flyktingar och antal Ebon, ensamkommande barn
samt papperslosa med familj
e Antal tillgingliga boendeplatser i kommunen for socialnémndens bru-

kare

o Forandringar i foreskrifter och lagar

o Personalomséttning

e Utdkade krav p3 4taganden for EU-migranter

Kostnadsutvecklingen for socialnimnden bor ses 1 ett 1ngsiktigt perspektiv.

I nedanstiende tabell framgar nimndens totala nettokostnad under en tiodrspe-
riod. Som framgér av tabellen, foljer med nimndens forslag till forstarkningar
i budgetram for 2016-2017, kostnadsokningen langsiktigt vil de tidigare kost-

nadsékningarna.

9[12]
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‘Flerirsutveckling av socialnimndens kostnader (faktiska 2008-2014, progros 2015, forsiag 2016-2017")”}

2008, 200 2010 2011 2012 203 2014 2013, 2016 2017,

Nottokostmadpor & 4108, 4396 4595 4631, 4845 454 S8 533 599 5899
dkning % (mot fz &) | 28%.  47% 45%. 08%  46% 2%  96% 16%  34%  35%

Anmfirkning
Ar 2014 bversteg institutionskostnader f8r bam och ungdomar budgeten med 7 mkr. De kostnadema beddmer vi var
av engAngskaraktir, Rensat for detta ir kostnadshdjningen 8,2 % &r 2014 och 2,9 %. dr 2015.

Effektiviseringskrav

Kommunledningsforvaltningen foreslér att ett effektiviseringskrav pa 1 % av
budgetramen laggs pé alla nimnder, detta for att uppna balans med det verk-
samhetsutrymme som finns. For socialnimndens del motsvarar detta 5,4 mkr
under 2016 (jimfort med 6,1 mkr under 2015).

Socialnimnden har forstielse for att verksamheten stindigt méste effektivise-
ras. Det finns alltid saker att gora for att Ska effektiviteten och forbttra verk-
samheten, ett arbete som stindigt pigr inom socialférvaltningen. Exempel pd
detta ir jourhemsprojektet, YAP och den akademiska samverkanskliniken som
planeras tillsammans med landstinget. Socialndmnden ser det som méjligt att
genomfora effektiviseringskravet om 5,4 miljoner. Men det kan endast ske
under forutsittning att resursférdelningsmodellen ger tickning for de resurser
den sociala omsorgen kréver.

Konsekvenser av en underfinansierad budget

Socialndmndens verksamhet #r i hdg grad styrd av tvingande lagstiftning. Uto-
ver detta bedriver nimnden frimjande och forebyggande verksamhet. Oppna
insatser kan medborgare, vuxna, familjer och ungdomar, sjalv stka sig for rdd
och stod. Forildrakursen ABC, Alla Barn i Centrum vars popularitet vixt
bland medborgarna, &r exempel pé sidant som inte &r tvingande for social-
nimnden. Samverkan med andra forvaltningar, myndigheter och civilsamhéllet
sker ocksé i hdg omfattning déir en del #r tvingande, men annat sker for att
gynna medborgarna och verksamheten. Effektiviseringar kan inom social-
nimndens verksamhet aldrig ske pd ett sétt att det hotar réittssikerheten. Den
lagstadgade verksamheten prioriterar sig sjélv.
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Socialndmnden har redan ett underskott vilket kan innebéra att ndmnden
tvingas till ytterligare betydande prioriteringar utéver vad kravet om 1 % inne-
bér, Socialndimnden ser att cavsett var i verksamheten effektiviseringarna gors
far det ytterst konsekvenser for barn och unga. Direkt nér de sker inom verk-
sambhet riktad till familjer och ungdomar, indirekt nir de sker i verksamhet
riktad till vuxna. Barn drabbas nir vuxna nirstiende r hemlosa, har psykiska
funktionsnedsittningar och/eller beroende. Barn som lever i fattiga familjer &r
en grupp som kommunen slagit fast att man sérskilt vill virna om.

For att uppriitthalla den myndighetsutdvande verksamheten trots effektivise-
ringar, ir det den frimjande och férebyggande verksamheten som drabbas nér
socialtjinsten tvingas till skarpa effektiviseringar. En besparing som &r kortsik-
tig eftersom kostnaderna dkar nér socialtjinsten forst kommer in nér proble-
men vuxit sig stora. Ett exempel ar Oppna forskolan som &r frivillig fér kom-
munen/socialnimnden att tillhandahdlla, Den &r en viktig métesplats for for-
dldrar och barn inte minst i omraden dir foréldrar &r socialt isolerade. Fér barn
vars foréldrar inte pratar svenska dr den Sppna forskolan ofta platsen dér bide
forildrar och barn kommer i kontakt med svenska spraket. Oppna forskolan
lotsar familjer till socialtjinsten nér de &r i behov av stdd och insatser. Oppna
forskolan har en unik méjlighet att motivera hemmavarande kvinnor till stu-
dier, arbete eller annans sysselséttning.

En annan méjlig effektivisering ar att for familjer, barn, ungdomar och vuxna
minska erbjudandet om dppna insatser. Det kan gélla bade insatser som beslu-
tas av utredningssektionerna sivil som insatser medborgaren sjilv s6ker sig
till. Konsekvenserna blir att de ibland inte fr del av insatsen, ibland att antalet
samtal/kontakter minimeras och insatsen avslutas dven om den som behdver
hjilp inte uppfattar att den fétt det fullt ut.

Som effektivisering kan socialndmnden ocksd vilja att inte genomf6ra den
satsning pé projektet YAP som péborjats. YAP riktar sig till ungdomar och
erbjuder en kvalificerad kontaktperson. YAP kan vara ett alternativ till place-
ring eller innebira att en placering avslutas tidigare. YAP &r ocksa till for att
ungdomen ska klara sin skolging. Socialnimnden har i berdkningar kommit
fram till att de kostnader som Y AP initialt innebér pa négra ars sikt kan réknas
hem genom minskade placeringskostnader och minskade kostnader for tradit-
ionella kontaktpersoner. Detta kan inte ske om Y AP inte genomfors som det dr
planerat.
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Inom myndighetsutdvning kan som effektivisering beslut om bistind om t.ex.
akut boende beviljas med en mycket strikt tillimplig av lagstiftningen med
ménga Sverklagningar som resultat och dér brukare forst kan fa rétt i hogre
instans. Konsekvenserna blir att utsatta medborgare inte fir hjilp eller far
viinta tills hogre instans avgjort deras drende, med att f& hjélp till basala behov.
Inte minst barn i familjer med ekonomiska och sociala problem kommer att
drabbas. Detta leder i férlingningen till 6kade spénningar och social oro.

Socialférvaltningen har en anstréingd personalsituation inom alla sektioner som
arbeta med myndighetsutdvning, Sarskilt prekart &r liget inom utredningsen-
heten for barn och unga. Utredningsenheten barn och unga har en grundbe-
manning som inte dr tillricklig for att klara arbetsbelastningen. Enheten har i
nuléget ofinansierade dveranstllningar om 4 mkr, fOr att klara myndighetsut-
dvningen och vakanser som uppstar pd grund av personalomséttningen. Det ar
svért att rekrytera och behdlla personal med tillrdcklig erfarenhet for arbetet.
Det rader en konkurrenssituation mellan kommunema i linet. Socialnimnden
anser att effektiviseringar forvirrar personalsituationen ytterligare,

Effektivisering inom socialnimndens verksamhetsomréde riskerar att drabba
medborgare som redan #r utsatta och vécka starka kiinslor och reaktioner. Ett
exempel pé detta ir socialforvaltningens beslut att ligga ned Fyren, en trifflo-
kal i Tumba for personer med psykiska funktionsnedsittningar. Nigra av dem
uttalar sig i en artikel i Mitt I Botkyrka Salem 24 mars 2015 om att métesplat-
sen #r som ett andra hem och enda méjligheten att ta sig hemifran. Man upple-
ver att man blir utkastad utan att kunna paverka.’

Marie Lundqvist
socialchef

® hitps://www, retriever-
info.com/proxy/?1d=050869201503244CFfcv3hIDUp 1 Bejwm3oHGeL.000001010c00&x=573
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Flerarsplanens delar

Mayjoritetens text beskriver den politiska majoritetens inriktning i
flerarsplanen. Kompletteras infor ks/kf beslut

Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-arsperspektiv.
Tanken med avsnittet &r att lyfta blicken infor framtiden i ett léngre
perspektiv for att pa sé sétt se vad som dr kommunens 1dngsiktiga
utmaningar.

Omvarldsanalysen ar den érliga analysen som presenterades i
november forra aret och som behandlar den paverkan fran
omvirlden som kommunen inte kan styra dver.

Framtidens Botkyrka &ar en inspirerande plats full av
mojligheter beskriver kommunens vision, uppdrag med mera.

Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden redovisar
forslag till ambitioner och mal for perioden.

Ekonomisk plan 2016-2019 innehaller forslag till driftramar for
ndmnderna de ndrmaste tva aren och en inriktning for de dirpa
foljande tva dren. Avsnittet innehéller ocksa en investeringsplan
med ramar och objekt for hela flerdrsplaneperioden. Avsikten ir att
fortsdtta utvecklingen med biéttre ldngsiktighet i forutséttningarna
for namndernas verksamheter, dir viktiga vagvalsfragor kan lyftas
fram bade nir det géller investeringar och i den l6pande
verksamheten.

Avsikten med flerdrsplaneringen &r att nd en metodik for battre
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som
kommer att bli nddvindiga, samtidigt som mal och ambitioner pa ett
tydligare sitt ska samspela med de resurser som kommunen forfogar
over.



Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-
arsperspektiv

I Botkyrka har vi bestimt oss for att vrida samhillsutvecklingen i1 en
hallbar riktning. For att klara detta géller det att lyfta blicken och se
vad som dr onskvirt 1 ett mycket langt perspektiv. I flerdrsplanen
omvandlas sedan det 1dnga generationsperspektivet sd att malen for
de ndrmaste fyra &ren ger en tydlig signal till var fokus ligger i
nértid. Uppfoljningen av malen ska visa pa resultat — att utveck-
lingen faktiskt gér at ratt hall.

Att styra starka drivkrafter och bryta trender tar tid. Det ar viktigt att
vi 1 vart arbete fokuserar pa ritt saker, dr konsekventa och har tila-
mod. For att underlitta arbetet har vi i Botkyrka pekat ut sex utma-
ningar som &r absolut avgorande for kommunens hallbara utveck-
ling. For att gora rétt saker pd rétt plats har vi ocksé inlett arbetet
med att oversitta kommunens sex héllbarhetsutmaningar till ett
omradesperspektiv.

Sex avgorande utmaningar

Ett héllbart Botkyrka innebér samhéllsutveckling i ett helhetspers-
pektiv. Kommunen anslét sig 2004 till deklarationen Alborg+10,
som innehaller dtaganden utformade for hur stdder och kommuner i
Europa ska utvecklas pa ett hallbart satt. I ”Ett hallbart Botkyrka”
har kommunen formulerat sex avgérande utmaningar att hantera i
ett generationsperspektiv.

Inom sex omrdden maste en nuvarande svag eller dalig utveckling
forst bromsas och sedan véndas till en hallbar utveckling. Den
generation som fods nu méste kunna vixa upp i ett Botkyrka som
kénnetecknas av att:

— Botkyrkaborna har arbete

— Botkyrkaborna kédnner sig hemma

— Botkyrka har de bésta skolorna

— Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

— Botkyrkaborna ér friska och mér bra

— Botkyrkaborna har fortroende for varandra och for demokratin

Genom “Ett hllbart Botkyrka” har Botkyrka visat vigen for andra
kommuner och stdder 1 Europa genom att vara férst med att kon-
centrerat formulera sina langsiktiga dtaganden och Oversitta dem till
styrande mal i flerarsplaneringen.

Botkyrkaborna har arbete

Den lokala arbetsmarknaden behover forbittras med fler arbetstill-
fallen. Botkyrkaborna behover ocksa bli bittre rustade for att klara
kraven pa arbetsmarknaden. Den kompetens som Botkyrkas méng-
kulturella befolkning har behdver utnyttjas bittre om Stockholms-
regionen dven fortsdttningsvis ska klara den internationella konkur-
rensen.



Kommunen behover i samverkan med niringslivet klara av att soka
upp arbetssdkande kvinnor och mén, svara for kompetensutveckling
och validering av kunskap och kompetens, utveckla foretagens for-
maga och forutséttningar for en bredare rekrytering och slutligen
sammankoppla arbetskraft med arbetsgivare.

Botkyrkaborna kanner sig hemma

Storstadsregionerna vaxer over hela vérlden och Stockholms-
regionen dr inget undantag. Véra bostadsomraden dr kommundelar i
Botkyrka och samtidigt stadsdelar i Stockholmsregionen. For en bra
utveckling behover fler kénna att det &r battre att bo i Botkyrka an
pa andra platser i storstaden.

Det innebir att vi i Botkyrka méste arbeta med bostadsomrédenas
attraktivitet. Eftersom néstan alla intressanta tillskott av bostédder
styrs till redan attraktiva omraden i regionen behover vi ocksé lyfta
diskussionen och arbeta for att fler kommuner tar sitt ansvar 1 ett
regionalt perspektiv.

Botkyrka har de basta skolorna

Botkyrka ér sedan liange en port till Sveriges huvudstadsregion och
samtidigt en port till en av Europas konkurrenskraftigaste storstads-
regioner. Skolorna i Botkyrka &r bra och klarar sin uppgift bittre dn
forvéantat, men dnnu ricker inte detta for att fullt ut ge likvardiga
levnadsforutséttningar for olika grupper av flickor och pojkar.
Boendesegregation i kombination med 6kad valfrihet och profile-
ring har lett till 6kad uppdelning mellan resursstarka och resurs-
svaga elever.

I Botkyrka maéste skolorna bli béttre pa att ta tillvara de kunskaper
som nyinflyttade till kommunen redan har. Vi maste samtidigt
kunna utveckla elevernas svenska sprak och fortsdtta kunskaps-
inhdmtning pa modersmalet.

Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

Klimatforandringar har uppstatt till f6ljd av ménsklig paverkan. I
forsta hand behdver utslappen av koldioxid och andra véxthusgaser
minskas men vi behdver ocksa forbereda oss pa konsekvenser av de
klimatfordndringar som redan inletts.

Varen 2009 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny klimat-
strategi. I den riktas fokus de ndrmaste &ren pé att skapa en
koldioxidneutral organisation. Att genomfora klimatstrategin
kommer att krdva en beslutsam styrning av verksamheter inom
ndmnder och bolag 1 hela kommunkoncernen och dessutom
ekonomiska resurser for omstéllning av bilpark med mera.

Botkyrkaborna &r friska och mar bra

Viér hélsa har stor betydelse for forankring pd arbetsmarknaden och
for inkomster och ekonomiska resurser. Omvént har brist pa
meningsfull sysselsittning, délig ekonomi och utanférskap stor
betydelse for hur vi mér bade fysiskt och psykiskt. Manga barn 1
Botkyrka vixer upp under fattiga forhallanden.



Att arbeta for att barn och unga trots ekonomiskt svéra forhéllanden
far en bra uppvéxt dr darfor en viktig uppgift. En av kommunens
viktigaste uppgifter ér att arbeta aktivt med att Botkyrkaborna har
arbete. Dessutom behover véra skolor ge unga en trygghet och goda
forutséttningar att klara sig sjilva i framtiden. Vi maste ocksé skapa
framtidstro hos Botkyrkaborna.

Botkyrkaborna har fértroende for varandra och fér demokratin

Botkyrka har véxt fort och 60- och 70-talens extrema expansion
sdtter fortfarande spér i form av svagare sociala néatverk. For héllbar
utveckling kravs det att ménga agerar tillsammans. Det behovs mer
samarbete mellan medborgarna, mellan medborgarna och nérings-
livet, mellan medborgarna och kommunen och mellan kommunen
och andra offentliga organ och néringsliv.

Kommunen med alla sina verksamheter har en nyckelroll och
behover bli battre pa att utnyttja sina verktyg for okat deltagande for
olika grupper av kvinnor och mén och 6kad samverkan. Diskrimi-
neringen pé bostadsmarknad och arbetsmarknad maste motarbetas.
Viéra stadsdelar behdver planeras 1 hogre utstrackning tillsammans
med medborgarna och med sikte pé fler moten mellan méinniskor.



Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

I november varje ar presenterar kommunledningsférvaltningen en
omvirldsanalys. Syftet med analysen dr att skapa en gemensam bild
av de omvérldsfordndringar som kommunen blir styrd av eller pd ett
eller annat sitt maste ta hinsyn till i sin planering. Genom att
bevaka samhillsutvecklingen forbattras mojligheterna att fatta mer
strategiskt ldngsiktiga beslut.

Med utgangspunkt frdn den genomforda omvirldsanalysen dr med-
skicken kommunledningsforvaltningens samlade rekommendation
infor flerarsplanen. I medskicken sammanfattar vi de viktigaste
trenderna och deras konsekvenser for kommunen. Avsikten ér att
peka pa de omvérldsfaktorer som kommunen framst behover
hantera i flerarsplan 2016-2019.

Svensk ekonomi och arbetsmarknad gar battre, men kommunens
ekonomiska utveckling haller inte samma takt

Svensk ekonomi fortsétter uppat, arbetsmarknaden forbéttras
gradvis och sysselsdttningen 6kar under flerarsplaneperioden. Men
vi fir rdkna med en l&ngsam uppgéng och fortsatt hog arbetsloshet.
Sysselsattningsokningen ger hogre skatteintdkter, men de for
kommunerna viktiga generella statsbidragen okar inte eftersom
statens ekonomiska utrymme ar begrénsat. Vi kan vinta oss fler
riktade statliga satsningar med bidrag som stéller krav pa givna
motprestationer. Kommunernas ekonomiska forutsittningar slépar
dérfor efter 1 uppgangen och samma sak géller for Botkyrka. Tuffa
prioriteringar kommer att kravas i kommande flerarsplaner.

En stdrre befolkning 6kar behovet av kommunens verksamheter
Botkyrkas befolkning vixer de kommande aren och barn, unga och
dldre blir fler. Det betyder att kommunen behdver utdka
driftsorganisationen och investera i nya lokaler och anlédggningar.
Vixande befolkning innebdr 6kade intékter, men
skatteutjdmningssystemet kompenserar inte fullt ut de ekonomiska
effekterna av att medborgarna blir fler.

Forvantningarna pa kommunens karnverksamheter blir skarpare
De offentliga verksamheternas effektivitet kommer att vara i fortsatt
fokus. Inom flera omraden stélls krav pa att verksamheterna blir
battre och medborgarna forvintar sig ocksa en hogre kvalitet. Det
omfattar ocksa upprustning av kommunens dldre lokaler och
anldggningar. Staten okar sin detaljstyrning med riktade satsningar
dér flera siktar pa hogre personaltithet. Forenklat uttryckt behover
kommunen hantera dkade krav pa verksamheterna fran medborgarna
utan att kunna tillféra mer pengar. Det skdrper kraven pa att
anvénda de resurser vi redan har mer effektivt och pa ett sédtt som
moter medborgarnas perspektiv pa verksamheterna.

Sammanhallningen inom Botkyrka minskar och fértroendet for
kommunen satts pa hardare prov

Oro och katastrofer ute 1 virlden bidrar till motséttningar ocksa i
Botkyrka. Aven den hirdare debatten om invandring och extrema



gruppers aktiviteter 0kar risken for konflikter i lokalsamhéllet.
Bostadsmarknadens sétt att fungera i storstadsomradet fortsatter att
skapa ekonomiska och sociala skillnader mellan bostadsomriden i
hela regionen, men starker samtidigt identitet och samhorighet inom
stadsdelarna. Vi far rdkna med att fortroendet for kommunen som
samhdllsinstitution och sammanhallande kraft sétts pa allt hardare
prov de kommande ren.



Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter

Var vision &r en beskrivning av en 6nskad framtid. Syftet med en
vision dr att ge energi, handlingskraft och végleda oss nér vi fattar
beslut om var framtida utveckling. Véra langsiktiga strategier och
mal for flerarsplaneperioden syftar till att uppna Botkyrkas vision:
”Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av méjligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bdsta
forutsdttningarna for en hdllbar framtid.”

Ett starkt varumarke

Ett starkt varumérke bidrar till att skapa ett attraktivt Botkyrka.
Varumairket ska ocksa skapa stolthet, samhorighet och en tydlig
profil. Vart varumarke bygger pa medborgarnas, néringslivets och
medarbetarnas beréttelser och drémmar om Botkyrka.

Botkyrka vill uppfattas som en kreativ upplevelsekommun med
fokus pa kultur, natur och idrott och som en hallbar boendekommun
med nérhet till naturen. En plats och organisation som lever upp till
devisen “’1angt ifran lagom” — som betyder att vi dr en kontrastrikt
och kreativ motesplats.

Langt ifran lagom — en kontrastrik och kreativ métesplats

Det dr viktigt for oss att definiera vad var devis, langt ifran lagom,
star for. Vi sammanfattar var definition i tre ord, en kontrastrik,
kreativ motesplats, men den ldngre beskrivningen later sa har:
”Botkyrka kénnetecknas av mangder av kontraster. Hér finns allt
frén tita forortscentrum, vackra boendemiljéer med intressant
arkitektur, till landsbygd med vacker natur med skog, &dngar, sjéar
och havskust. Hér frodas entreprenorskap, sma foretag blandas med
internationella storforetag. Har talas 6ver 100 sprak.

I Botkyrka &r vi kreativa och stimulerar nyfikenhet. Botkyrka dr en
inspirerande och nytdnkande kommun med breda och unika kultur-
och upplevelsesatsningar. Hér finns stolthet, ungdomlighet, eldsjélar
och kraft.

I Botkyrka uppstar intressanta och ovantade méten. I Botkyrka mots
olika internationella perspektiv, kulturer, sprak och religioner pa ett
spadnnande stt.”

Var arbetsplats ska vara 6ppen, oradd och energisk
Internt har vi ledorden 6ppen, orddd och energisk som ska priagla
vart dagliga arbete och var kultur pé jobbet. S& hir forklarar vi vara
ledord:
e [ Botkyrka har vi medborgarnas fokus — vi erbjuder god
service och ett gott bemotande.
e [ Botkyrka &r vi 6ppna - vi samarbetar och bjuder in till
dialog och ér 6ppna for forandringar.
e [ Botkyrka dr vi orddda — vi dr kreativa och har mod att
prova nya idéer.
e [ Botkyrka ir vi energiska — vi har kraft och kompetens att
nd vara mal och visa resultat.



10

Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden

Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter och dédrmed vara styrande for kommunen. En langsiktigt
hallbar utveckling kraver att alla beslut tar hdnsyn till savél sociala
behov som miljomaéssiga och ekonomiska forutsittningar. Verksam-
heten ska bidra till att forverkliga de sex hallbarhetsutmaningarna i
dokumentet “Ett hallbart Botkyrka”.

Flerarsplanens ambitioner och mal for Botkyrka som plats och
samhdlle utgér fran sex malomraden:

- Medborgarnas Botkyrka,

- Framtidens jobb,

- Vilfird med kvalitet for alla,

- Gron stad 1 rorelse,

- Kultur och kreativitet ger kraft

- En effektiv och kreativ kommunal organisation.

Inom respektive malomrade anges ett antal mal samt indikatorer. I
uppfoljningen ska samtliga individbaserade indikatorer anges per
kommundel med kén som dvergripande indelningsgrund.

Némnderna ska i sina ettdrsplaner ange hur de bidrar till att uppna
flerrsplanens mal genom att ange sina ataganden gentemot de
angivna mélen och indikatorerna. De ska dven ange sina egna
ndmndmal kopplade till flerdrsplanens mal.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade frdn varandra. De
madste samverka och forstirka varandra. Samtliga de mél som fler-
arsplanen stéller upp syftar till att forverkliga Botkyrka kommuns
vision.



Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Demokratin dr grunden och utgangspunkten for all kommunal verksamhet.
Kommunen dr medborgarnas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for
gemensamma angeldgenheter i lokalsamhaillet. Engagerade, informerade och
aktiva kommuninvanare, med lika réttigheter och mojligheter att bidra till
samhillsbygget, ar en forutsittning for en langsiktigt hallbar utveckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och diskriminering
inskranker ménniskors réttigheter. Det begransar demokratin. Darfor ar det ett
centralt kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet, jamstélldhet mellan
kvinnor och min och lika réttigheter och mgjligheter for alla.

Den representativa demokratin ldgger ytterst den politiska makten 1 folkets
hiander. Genom sitt deltagande i valen tar medborgarna ansvar for sitt
samhdlle. Darfor ar ett hogt valdeltagande bade en métare av demokratins
forankring och ett virde i sig sjilvt. Men den representativa demokratin
kraver ocksa ett stindigt pagédende offentligt samtal och ett myller av arenor
for dialog och paverkan pa samhéllsutvecklingen. Genom kultur, foreningsliv
och folkbildning halls demokratin levande.

Botkyrka dr ett interkulturellt samhélle rikt pé erfarenheter och kunskaper.
Var kulturella och sprékliga méngfald ar en oerhord tillgadng i en alltmer
granslos vérld — en tillgang som bara delvis &r utnyttjad. Det handlar om att
skapa forutsittningar for att individer och grupper inte bara ska samexistera,
utan ocksd samspela for att nd gemensamma mal. Sa kan vi skapa en positiv
spiral som ger kommunens invanare 6kad framtidstro, fler arbetstillfallen och
bittre levnadsvillkor.

Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen.

Indikatorer
- Andelen invanare som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala frdgor som intresserar dem

— Invanare som har véanner i en annan kommundel

MaAl 2. Botkyrkaborna har mer jamstéllda® och jamlika
forutsattningar och méjligheter.

Indikatorer
- Invanare som upplever att de utsétts for
diskriminering
- Ekonomisk utsatthet bland barn (Rddda barnen)
- Andel invanare som upplever att kommunens
anstéllda ger dem ett bra bemdtande

1
I uppfoljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per omrade med koén som
overgripande indelningsgrund — ger sammantaget en bild av utvecklingen nér det géller jamstillda och

jémlika levnadsvillkor
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- Uppmitt tillgdnglighet till den fysiska miljon i de
lokaler dar kommunen bedriver verksamhet

- Andel mél och ataganden med jamstalldhetsper-
spektiv per ndmnd, samt andel indikatorer och
nyckeltal per nimnd som f6ljs upp med kon som
overgripande indelningsgrund

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Indikatorer
— Ohailsotalet

- Sjdlvskattad hélsa
- Livslangd

Berdrda namnder:

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka - samtliga
Mal 1 - samtliga

Mal 2 — samtliga

Mal 3 — samtliga

Malomrade - Framtidens jobb

Botkyrka dr en kommun som vixer och utvecklas. Hér finns sprakkunskaper
och internationella erfarenheter som &r ovérderliga for niringslivet i en
globaliserad ekonomi. Vi befinner oss 1 en expansiv storstadsregion med allt
vad det innebdr av dynamik och nytdnkande, men ocksa péfrestningar pa
minniskor och miljo.

Allas mdjlighet till arbete och egen forsorjning dr avgdrande for att astad-
komma en samhéllsutveckling som kdnnetecknas av demokrati, social
sammanhéllning och langsiktig héllbarhet. Arbetslosheten méste pressas
tillbaka.

Klimathotet och nddvéndigheten av en 1dngsiktigt hallbar samhéllsutveckling
staller allt hogre krav pa energisnélt boende, klimatsmarta transporter och
genomtédnkt samhéllsplanering. Det ar investeringar som ger utveckling och
arbetstillfallen. Botkyrka ska gé i spetsen och ge utrymme for gron teknik och
grona arbeten.

I den regionala kérnan Flemingsberg véxer ett av norra Europas viktigaste
centra for hogre utbildning, medicinsk forskning och bioteknik fram.
Botkyrka ska vara en aktiv partner 1 utvecklingsarbetet.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa néringarna binder samman
kultur, utbildning och néringsliv. Kreativitet och entreprendrskap skapar nya
arbeten, nya mdjligheter och nya tankar. Botkyrka ska vara en intressant plats
for nya foretag.
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Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller
foretagande.

Indikatorer
- Forvérvsfrekvensen i Botkyrka

— Sammanriknad forvarvsinkomst

- Andel ungdomar 16-24 ar som arbetar eller studerar

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, hélsa
och Kkreativa naringar.

Indikatorer
- Antal tillkommande foretag

- Antal arbetstillfdllen i kommunen
- Antal foretag inom berdrda branscher

- Antal sysselsatta (dagbefolkning) inom berérda
branscher

- Andel foretag som uppger att de fatt ett gott
bemotande fran kommunen

Berdrda namnder:

Malomrade — Framtidens jobb - samtliga

Mal 4 - Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden,
socialndmnden.

Mal 5 — Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden, Upplev Botkyrka AB

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Genom kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor del av den
gemensamma valfdarden. Utbildning, fritidsverksamhet och kultur, vérd, om-
sorg och social trygghet, samhéllsplanering och miljoskydd, végar och vatten
osv. dr nddvindiga delar av den samhéllsservice som ett modernt samhille
kraver och medborgarna forvintar sig. Verksamheten ska organiseras sa att vi
nar hogsta mojliga kvalitet for alla och sa att fordelningen styrs solidariskt av
behoven.

Utbildning — frin forskola, via grundskola och gymnasium till hdgskola och
vuxenutbildning — dr en ménsklig rattighet och en forutséttning for samhalls-
utvecklingen. Alla Botkyrkas barn och ungdomar har rétt att krdava en utbild-
ning som ger dem de kunskaper och fardigheter de behover och som ger dem
valmgjligheter bade vad géller arbete och fortsatta studier.

Botkyrkabor av alla dldrar ska ha goda forutséttningar att med kultur, idrott,
foreningsliv och samhillsengagemang ha ett aktivt och utvecklande liv. Vara
medborgare ska ha mgjlighet att kunna forverkliga sina drommar och ambi-
tioner oavsett alder eller fysiska forutsdttningar

Trygghet &r att veta att det finns ett skyddsndt om nagot hiander och att man
far den hjdlp man behover nér de egna krafterna avtar. Trygghet ger frihet och
kraft att delta 1 samhéllslivet fullt ut. Vi ska ha en vérd och omsorg som utgér
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fran behoven och respekterar individen. Kommunen ska ge médnniskor
mojlighet att komma tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa
kon och social bakgrund minskar.

Indikatorer
- Andel av kommunens grundskoleungdomar med
behorighet till gymnasieskolan

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
fullfoljt sin gymnasieutbildning vid 20 &rs alder.

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
overgatt till hogskolestudier inom 3 é&r.

Mal 7. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och
omsorg de behover.

Indikatorer
- Andel invanarna 6ver 65 ar som upplever att det &r
tryggt att &ldras 1 Botkyrka

- Andel 80+ som klarar sig utan hemtjanst eller sérskilt
boende

Berorda namnder:

Malomrade — Vilfird med kvalitet for alla - samtliga

Mal 6 — Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, socialnimnden
Mal 7 — Kommunstyrelsen, Vard och omsorgsndmnden,
Samhéllsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden, Kultur- och fritidsndmnden.

Malomrade - Gron stad i rorelse

Botkyrka har goda forutsittningar att bygga den moderna, grona staden dir
miljoer med boende, offentliga rum och verksamheter ger utrymme for krea-
tivitet och utveckling samtidigt som véra naturomraden vdrnas och gors
tillgéngliga for fler. En hallbar utveckling forutsétter rorelse och fordndring.
Attraktiva och tillgdngliga offentliga miljoer bidrar till en béttre folkhélsa.

Vi maste sdkra en ekologiskt hallbar utveckling som minskar miljobelast-
ningen och gynnar biologisk mangfald. Botkyrka ska bli fossilbrénslefritt och
klimatneutralt. Med den utgangspunkten ska vi utveckla levande stadsdelar
och ge Botkyrkaborna forutsittningar att géra klimatsmarta val. Energispa-
rande och hallbara transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje stadsdel, som innefattar sévél
sociala som fysiska faktorer, engageras medborgarna i samhéllsutvecklingen
och kommundelarnas forutsittningar tas tillvara. Vi ska verka for en varierad
struktur, savil inom stadsdelarna som i kommunen som helhet, och for nér-
mare kontakter mellan kommunens alla delar.
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Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och
energieffektiva.

Indikatorer
- Utsldpp av koldioxid per invénare

- Totala elinkdp 1 Botkyrka per invénare

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation
och mer levande stadsmilj0er.

Indikatorer
- Antal fardigstillda nya bostéder i Botkyrka

- Andel invanare som uppger att de kan rekommendera
en vin att flytta till sitt bostadsomrade

- Andel invanare som upplever att det ar tryggt i deras
nidromrade

Bertrda namnder:

Malomrade — Gron stad i rorelse - samtliga

Mal 8 — Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden

Mal 9 - Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden, Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden, Botkyrkabyggen

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen ér ett redskap for kreativitet, kom-
munikation och personlig utveckling. Kultur bidrar till att skapa identitet och
hemkénsla. Den framjar demokrati och delaktighet, entreprendrskap och
niringslivsutveckling. Den sociala ekonomin &r ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en sdrskilt viktig roll for utveck-
landet av ett starkt, interkulturellt samhélle dér alla invanares formagor tas till
vara. Att ge goda forutséttningar for kultur- och foreningslivet dr dérfor en
viktig kommunal uppgift.

Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap.

Indikatorer
- Andel invanare som upplever att kommunen satsar
pa kreativitet och entreprendrskap.



Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa
kultur.

Indikatorer
- Andel invanare som dr ndjda med mdjligheterna att
ta del av kulturutbud och/ eller att sjdlv vara med

- Andel invénare som deltagit 1 kulturaktiviteter i
Botkyrka

Berdrda namnder:

Malomrade — Kultur och kreativitet ger kraft - samtliga
Mal 10 — samtliga, exkl socialndmnden

Mal 11 — samtliga, exkl socialndmnden

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Kommunens forvaltningar och verksamheter dr inga sjalvandamal utan
Botkyrkabornas redskap for att organisera sina gemensamma angeldgenheter.
Den kommunala verksamheten ska bedrivas effektivt sa att vi pa bade kort
och lang sikt uppnar basta mojliga kvalitet med tillgéngliga resurser. Resurser
ska fordelas efter behov.

Kommunen ska vara en foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor
och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet. Organisation och
metoder, grundade pa vetenskap och beprovad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och férdndrade uppgifter.
Kommunen ska erbjuda heltidsanstéllning till alla som 6nskar det. Antalet
timanstillningar och andra visstidsanstillningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten dr det nddvandigt att kommunens ekonomi &r
stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad.

Kommuninvénarna ska fa ett bra bemotande 1 kontakten med de anstillda i
kommunen. Alla ska bemotas med respekt, fa sakkunnig information, stod
och hjélp. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgora vara uppgifter pa att bra sitt maste kommunens
anstéllda 1 allménhet och cheferna i synnerhet, spegla
befolkningssammanséattningen.

Mal 12: Effektiv organisation med 6kad kvalitet och réatt
kompetens.

Indikatorer
— Andel invanare som anser att kommunens anstéllda
ger dem bra bemédtande

- Anstillda upplever att de har inflytande over sitt
arbete

- Sjukfrdnvaro for kommunens anstéllda
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- Andel chefer med utlandsk bakgrund
- Andel deltidsanstéllda som Onskar arbeta heltid
- Andel medarbetare som har tillsvidareanstillning

— Resultat av skatteintdkterna

Mal 13. Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Indikatorer
- Kommunens inkdp av fossilbréinsle

— Andel fordon for fossilbrianslefria branslen

- Bilpoolsandel av det totala antalet korda kilometer i
tjdnsten i kommunen

- Energiforbrukning per kvadratmeter i kommunens
fastigheter och anldggningar

Berdrda namnder:

Malomrade — En effektiv och kreativ kommunal organisation - samtliga
Mal 12 — samtliga

Mal 13 - samtliga
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Ekonomisk plan 2016-2019

Beskrivningen av de ekonomiska forutsdttningarna infor flerars-
planeperioden &r i detta remissforslag mer kortfattad dn normalt.
Tanken &r att istéllet 14gga extra tonvikt i remissforslaget pa be-
skrivningen av forslag som budgetberedningen sérskilt onskar
ndmndernas synpunkter pé, framforallt forslaget till ny resursfordel-
ningsmodell. Dessutom innehaller forslaget betydande effektivi-
seringskrav, vilket det ar viktigt att nimnderna beskriver
konsekvenserna av.

Som vanligt finns forslag till driftramar for ndmnderna de tva forsta
aren av perioden. Pa lidngre sikt dr de ekonomiska prognoserna mer
att betrakta som framskrivningar. De sista tva dren av perioden bor
dérfor mer betraktas som rdkneexempel vad géller savil kommu-
nens resultat som utrymmet for nimndernas ramar. Daremot
stracker sig investeringsbudgeten 6ver hela flerarsplaneperioden.

Utgangslaget — en lang period med starka resultat brots 2014

Under aren 2010-2013 uppgick kommunens érliga resultat till 150-
200 miljoner kronor. Det dr mycket starka resultat som dessutom
med marginal dversteg genomsnittet for kommunsektorn, raknat i
t.ex. kronor per invanare.

Under 2012 och 2013 erhdll alla kommuner stora dterbetalningar av
tidigare inbetalda premier fran AFA Forsdkring. Det dr en viktig
forklaring till de starka resultaten dessa ar. For ar 2013 tillkommer
for Botkyrkas del mycket stora dverskott for nimnderna. Arets
resultat for Botkyrka 2013 uppgick till 194 miljoner.

Kommunens resultat uppgick forra aret endast till 38 miljoner
kronor. Det dr dnda béttre &n budgeterat, vilket forklaras av att
ndmnderna redovisar ett dverskott pA sammantaget ca 30 miljoner.
Néamndernas overskott har &nda minskat med 34 miljoner jaimfort
med 2013 vilket dr en forklaring till resultatfGrsdmringen. En annan
ar att kommunerna inte erhallit en motsvarande aterbetalning fran
AFA forsdkring 2014. Andra specifika forklaringar for Botkyrka ror
ocksa intdktssidan. Fordndringarna i det kommunala utjimnings-
systemet som genomfordes 2014 innebar minskade intékter med
22,5 miljoner detta ar. Nastan lika mycket minskar intdkterna fran
den sdrskilda kompensationen for snabb befolkningstillvéxt till foljd
av att befolknings6kningen bromsade in under 2013.

Aven det genomsnittliga resultatet for kommunsektorn forsimrades
2014. Dock inte alls i samma omfattning som i Botkyrka. For forsta
gingen pa manga ar redovisar kommunen 2014 ett resultat 1 kronor
per invanare som dr sdmre dn genomsnittet for Gvriga kommuner.

Lag skuldsattning, men stort upprustningsbehov

En viktig del av utgingsldget dr den finansiella situationen. Trots att
kommunen till skillnad fran flera andra kommuner sjalv d4ger mer-
parten av anldggningarna och verksamhetslokalerna &r l1aneskulden
lag, om man exkluderar vidareutlaningen till de kommunala
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bolagen. Vid arsskiftet uppgick den del av upplaningen som avser
den kommunala verksambheten till cirka 140 miljoner kronor. Det dr
en jamforelsevis lag upplaning.

Det dr dock viktigt att papeka att resultaten inte varit tillrdckliga for
att finansiera investeringarna med egna medel under senare ar, trots
mycket starka resultat. Genom de goda resultaten har uppléningen
visserligen 6kat mindre @n befarat, men det dr dndé sa att investe-
ringstakten inte har kunnat finansieras fullt ut av avskrivningar och
arets resultat. Med andra ord innebir inte de starka resultaten att
kommunen sparar i ladorna. Overskotten gér till att finansiera
kommunens investeringsutgifter.

Problemet &r att vi nu star infor stora upprustningsbehov. Det akuta,
icke planerade underhallet har de senaste tva aren spriackt budgeten
och uppgatt till belopp som bara dr marginellt mindre dn det plane-
rade underhallet. Det &r en effekt av kommunens kraftiga utbyggnad
under 70-talet. De éldre lokalerna och anldggningarna &r i1 déligt
skick och underhéllsinsatserna har historiskt varit otillrdckliga. Det
kommer under en tid att krdvas stora reinvesteringar i kommunala
verksamhetslokaler och anldggningar. Investeringsbudgeten i denna
flerdrsplan ér dérfor rekordhdg. Det dr ockséd den stora ekonomiska
utmaningen for framtiden. Investeringar som vi inte kan finansiera
med egna medel kommer att 6ka kommunens kapitalkostnader och
tringa undan andra verksamhetsresurser, alldeles oavsett om vi i
utgéngsliget har laga skulder eller inte.

Intakterna under flerarsplaneperioden — konjunkturforbattring,
men anda svag intidktsutveckling

2014 blev ett ar dar tillvixten tog lite béattre fart. BNP 6kade med
cirka 2 procent. Sysselsittningen 6kade ocksa i férhallandevis snabb
takt. Men arbetslosheten har hittills bitit sig fast pa en hog niva
eftersom antalet personer 1 arbetskraften ocksé har dkat 1 néstan
samma takt som sysselséttningen.

Under aren sedan finanskrisen har sysselséttningen utvecklats
forvanansvért bra 1 forhallande till produktionen (dvs BNP-
utvecklingen). Utan denna utveckling hade situationen pé
arbetsmarknaden varit betydligt simre. Men det finns ocksé en
baksida. Reviderade berdkningar fran Statistiska centralbyran, SCB,
visar att produktiviteten 1 princip har varit oférindrad sedan 2007,
dvs. sysselsittning och produktion har 6kat i samma takt. Det dr en
mycket ovanlig utveckling som gor sysselséttningsutvecklingen
framdver mycket svarbeddmd. Det dr inte osannolikt att tillvixten
kan ta fart och produktionen 6ka utan ndgon storre uppgang i
sysselsdttningen. Mot denna bakgrund kan SKL:s beddmning nedan
anses vara ganska optimistiskt. Sysselséttningen bedoms 6ka i snabb
takt dven 1 ar och nésta ar, vilket ocksa innebér att arbetslosheten
sjunker kraftigt.



Tabell 1 Nyckeltal for svensk ekonomi, SKL febr (procentuell férandring)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP 1,3 1,9 2,9 3,2 2,3 1,9
Sysselsattning, timmar 0,4 1,7 1,3 1,6 0,7 0,4
Oppen arbetsldshet, niva 8,0 7,9 7.4 6,6 6,5 6,5
Timlon 2,5 2,8 3,0 3,2 34 3,5

Konsumentpriser, KPIX 0,5 0,2 0,4 1,4 1,7 1,9

Som framgar av tabell 1 véntas tillvixten ta ordentlig fart 2015.
Aven om det till en del forklaras av en bittre utveckling i var
omvérld ar det framforallt en snabb 6kning av hushéllens
konsumtion tillsammans med 6kade investeringar som ligger bakom
utvecklingen. Hushallens genomsnittliga sparkvot dr rekordhog i ett
historiskt perspektiv. En betydande del av arets inkomst sparas varje
ar, &ven om paradoxen r att hushéllens skulder samtidigt 6kar till
foljd av stigande bostadspriser. Men det finns &ndd utrymme for en
okad konsumtion. Aven det extrema riinteléiget kan bidra till s3 vil
okad konsumtion som okade investeringar.

Den forvintade sysselséttningsuppgangen innebir ockséd en
snabbare skatteunderlagsokning fran 2015. Effekten av
sysselséttningsokningen pé skatteunderlaget dr dubbel. Dels ger
sysselséttningen okat skatteunderlag i sig, dels leder uppgéngen pa
arbetsmarknaden som framgar av tabell 1 till hogre 16nedkningar.
Det senare innebér dven att 16nerna for kommunanstillda forvintas
Oka 1 snabbare takt, vilket reducerar den reala 6kningen av
skatteunderlaget.

Tabell 2 Skatteunderlagstillvixt 2013—-2018, SKL febr (procentuell 6kning)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Prognos febr 2015 3,4 3,2 5,1 51 45 43
Prognos april 2014 3,5 3,4 4,7 53 4,9

Ar 2015 och 2016 ér tvé ar med stark tillviixt i kommunernas
skatteintékter och dven 2017 och 2018 okar skatteunderlaget i god
takt. Skatteunderlaget dkar vésentligt snabbare dn 16ne- och
prisokningarna som framgér av tabell 1. Den samhéllsekonomiska
utvecklingen bidrar darfor positivt till de ekonomiska
forutséttningarna de nidrmaste aren.

Men det finns ocksa faktorer som motverkar den relativt
gynnsamma utvecklingen av samhaéllsekonomin 1 SKL:s prognos:

e Rekordstor befolkningsékning. Forra aret hade Sverige den
storsta folkkning som nagonsin uppmaitts. Befolkningen
okade med ca 102 500 personer. Okningen av skatteunderlag
och skatteintékter ska darfor ocksa ricka till verksamhet for
den 6kade befolkningen.

e Oférdindrade generella statsbidrag. De generella
statsbidragen utgor en sa pass stor del av finansieringen att
utvecklingen har stor betydelse for kommunernas

20



21

ekonomiska forutsittningar. Oforédndrade statsbidrag
urholkar kommunernas intdkter nér priser och l6ner stiger.

o Fordndringar i det kommunala utjdmningssystemet. 2014
infordes forandringar i det kommunala utjamningssystemet
som missgynnar Botkyrka. Intdkterna minskar med
ytterligare 22,5 miljoner 2015 och med ytterligare 14
miljoner 2016.

Svag o6kning av verksamhetsutrymmet

Trots att tillvixten véntas ta fart 6kar verksamhetsutrymmet med
endast 59 respektive 50 miljoner kronor 2016 respektive 2017. Med
verksamhetsutrymme menas hur mycket verksamheternas kostnader
kan 6ka vid oférdndrat resultat, utover den kostnadsékning som
foljer av pris- och 16nedkningar. Okar kostnaderna mer 4n utrymmet
forsdmras resultatet, 6kar kostnaderna mindre dn utrymmet starks
istéllet resultatet. Dessutom &r 1 utgangsliget det budgeterade
resultatet for 2015 relativt svagt. Resultatet uppgar till 58 miljoner
kronor, motsvarande 1,3 procent av skatter och generella
statsbidrag.

De sista aren av perioden ska mer betraktas som rikneexempel. Men
som framgér av tabell 3 finns det for narvarande inget som siger att
vi befinner oss i en tillfallig ekonomisk svacka som innebar att vi
kan skjuta nodvéindiga anpassningar till det ekonomiska l4get pé
framtiden.

Okningen av verksamhetsutrymmet de nérmaste aren ir visentligt
mindre dn den historiska 6kningen av verksamhetens kostnader i
kommunen. Orsaken dr som framgatt ovan att oférdndrade generella
statsbidrag till kommunsektorn urholkar intékterna nér priser och
16ner stiger, samt att kommunens intdkter fran det kommunala
utjimningssystemet till f61jd av fordndringarna fortsétter att minska.

Tabell 3 Okat verksamhetsutrymme 2016-2019 (mnkr) 2

2016 2017 2018 2019

Okade skatteintikter +163 +209 +213 +204
Pris- och I6nedkningar -123 -140 -155 -155
Ovrigt (avskrivningar, finansnetto mm.)  +19 -19 -27 -16
Okat verksamhetsutrymme +59 +50 +31 +33

Under rubriken 6vrigt i tabellen dterfinns bland annat en arlig
minskning av utrymmet pa cirka 20 miljoner per ar som forklaras av
Okade avskrivningar och forsdmrat finansnetto till f6ljd av den hoga
investeringsnivan. Under 2016 ger dock posten 6vrigt ett delvis
missvisande positivt bidrag till verksamhetsutrymmet. Det beror pa

*Siffrorna i tabell 3 dverensstimmer inte helt med resultatrikning
och driftsammanstillning. Det beror pa att skattevédxlingen for
Overtagandet av viss Iss-verksamhet inte dr medridknad eftersom
denna inte paverkar det egentliga utrymmet.



att jamforelsen gors mot ettarsplanen som byggde pa regeringens
forslag till budgetproposition inklusive hdjda arbetsgivaravgifter.
Vissa korrigeringar av interna poster har ocksé gjorts utifrén
bokslutet for 2014, bland annat avseende differensen mellan
faktiska och kalkylerade arbetsgivaravgifter. Dessutom ar
prognosen for rantan pa pensionsskulden kraftigt sdankt for &r 2016.

Verksamhetsutrymmets 6kning &r langt ifrén tillracklig for att klara
de behovsokningar som foljer av framforallt
befolkningsutvecklingen (se nedan). Det innebir att de ekonomiska
forutséttningarna ar fortsatt svara. Om nimnderna ska ges rimlig
kompensation for stigande 16ner och priser samt 6kade volymer
kommer det att krdvas effektiviseringar for att inte resultatet ska
forsdmras.

Effekten av pris- och l16nedkningarna i tabellen ovan dr baserade pa
SKL:s prognoser (se tabell 1) for 16ne6kningarna pé arbetsmark-
naden 1 stort samt dver prisokningarna (exkl. effekten av rinte-
fordndringar - KPIX).

Befolkningsdkningen har bromsat in, men fortsatt snabb
behovstillvaxt

Under 2014 6kade antalet invanare i Botkyrka med 1321 personer,

motsvarande 1,5 procent, vilket dr ungefar samma 6kning som 2013.

Okningstakten har avtagit jimfort med aren 2011 och 2012. Dessa
tva ar hade kommunen dock de tva storsta befolkningsdkningarna
sedan slutet av 70-talet. Sédrskilt snabbt 6kade befolkningen dven
forra éret 1 de dldre aldersgrupperna och i grundskoleéldrarna.

I tabell 4 redovisas kommunens befolkningsprognos fran i maj
2014. I prognosen berdknas befolkningen 6ka med cirka 1600
invanare per ar under flerarsplaneperioden, dvs. i ndgot snabbare
takt in under 2014. Aven under prognosperioden ér det de dldre och
grundskolebarnen som Okar 1 snabbast takt. Att det dr just dessa
aldersgrupper innebér ocksé att behoven av skola och dldreomsorg
fortsétter att oka 1 snabb takt.

I det forslag till ny resursfordelningsmodell som beskrivs nedan
utgar upprikningen av nimndernas ramar utifrdn
befolkningsutvecklingen 1 tabell 4. Infor faststillandet av
flerarsplanen kommer en ny befolkningsprognos att tas fram som
bygger pé befolkningsutfallet vid arsskiftet. Detta kan innebéra
vissa korrigeringar av prognosen.

Tabell 4 Befolkningsprognos 2014-2019

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0 1295 1325 1345 1365 1385 1400
1-5 6415 6 535 6615 6 795 6910 7 035
6-15 11 520 11 890 12 190 12 435 12 690 12 895
16-18 3340 3295 3385 3420 3 565 3680
19-64 54 470 55 315 56 125 56 985 57 860 58 790
65-79 9715 9940 10 080 10 220 10 260 10 345
80—w 2400 2475 2 565 2675 2820 2960
Summa 89 155 90 765 92 315 93 890 95 490 97 105
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For prognosen 6ver kommunens intdkter fran inkomstskatt och
statsbidrag dr befolkningsdkningen central. I denna prognos har vi
valt att rdkna med en 6kning pa 1200 personer per ar, d.v.s niagot
mindre @n i1 befolkningsprognosen ovan. Antagandet gors for att
minska risken for nedjusteringar av intékterna infor ettarsplanen.
Men det ar alltsa inte helt konsekvent med befolkningsprognosen
ovan.

Namndernas ramar — ny resursfordelningsmodell fran 2016

Fullméktiges beslut om nimndernas ekonomiska ramar &r ett av de
allra mest centrala politiska besluten. Det utgar fran en rad
overviaganden kring verksamheternas behov, utvecklingen i
omvérlden och kommunens prioriteringar for framtiden. I denna
flerarsplaneremiss tar rambesluten sin utgangspunkt i ett forslag till
ny resursfordelningsmodell. Det &r av stor vikt att ndmnderna
lamnar synpunkter pd detta forslag i sina remissvar. Nedan framgér
ndgra fragor som budgetberedningen sarskilt 6nskar svar pa fran
ndmnderna.

Detaljerade berdkningar per ndmnd framgar av bilaga.
Forvaltningarna har ocksa fatt berdkningarna i excel for att battre
kunna f6lja och kontrollera berdkningarna.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell ar att objektivt forsoka
jamstélla forutsittningarna i forhallande till foregdende ars budget.
Hur mycket mer eller mindre resurser krivs for att verksamheten pa
grund av framfGrallt befolkningsfordndringar ska ha samma
forutsittningar som foregaende ar? Det ger ett utgdngsldge infor
stdllningstaganden om ett verksamhetsomrade bor ha mer eller
mindre resurser (per brukare) én foregaende ar.

En resursfordelningsmodell ér ett underlag for det politiska beslutet
om ndmndernas ramar. Det ersitter pd inget sétt de politiska
avvigningarna. En tydlig och accepterad resursfordelningsmodell
kan istéllet bidra till att tydliggora vad som &r de politiska
prioriteringarna i ramtilldelningen. Ett starkt motiv for en
resursfordelningsmodell r transparens. Aven medborgarna bor ha
en mdjlighet att ta del av hur och pa vilka grunder resurserna
fordelas 1 kommunen. Det blir dven en tydligare koppling mellan
invénare/brukare och verksamhetens resurser, vilket 6kar fokus pa
medborgarna istillet for pd den kommunala organisationen. En
resursfordelningsmodell kan dven bidra till en mindre detaljfoku-
serad ramdiskussion och istdllet ge mer utrymme for langsiktiga och
strategiska overviaganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjdnster kan grovt delas in 1 individuella och kollektiva
tjénster. Individuella tjdnster dr tjdnster som bara en person at
géngen kan konsumera. Skola, vard och omsorg betraktas som
individuella tjdnster. Kollektiva tjanster kan ddremot konsumeras av
en person utan att nyttan begrénsas for andra. I praktiken &r det inte
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riktigt sa enkelt. Exempel pd kollektiva tjénster ar vigar, bibliotek
och administration. Aven for kollektiva tjénster finns begriinsningar
och dirmed behov av 6kade resurser om allt for minga konsumerar
dessa tjanster. Till sist blir det helt enkelt for trangt pa befintliga
végar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolkningsutvecklingen.
Men befolkningsutvecklingen foreslas fa olika genomslag for
individuella och kollektiva tjénster. For individuella tjinster foreslas
befolkningsutvecklingen fa fullt genomslag i berdkningen.
Kopplingen mellan fler barn i skolan eller fler dldre i 4ldreomsorgen
och behovet av resurser ar stark. For kollektiva tjanster ar
kopplingen mellan fler invanare och resursbehoven inte lika direkta
och framf6rallt mer langsiktiga. En kommun med stor befolkning
har visserligen hogre kostnader for végar, bibliotek och administra-
tion dn en kommun med en liten befolkning. Men det ar i normal-
fallet rimligt att rakna med ett mer begrénsat genomslag pé kostna-
derna av befolkningsutvecklingen. I forslaget har vi dérfor rdknat
med att befolkningsutvecklingen slar igenom till 50 procent.

De individuella tjédnsterna har olika karaktdr. Alla barn ska ga i
skolan och hur befolkningsutvecklingen paverkar behoven av
kommunens skolverksamhet #r dirfor ganska uppenbart. Aven for
dldreomsorg gar det relativt bra att forutsdga behovsutvecklingen
utifrén utvecklingen av antalet éldre, trots att det inte ens 4r en
majoritet av de allra dldsta som har kommunal &ldreomsorg.
Daremot riktar sig t.ex. verksamhet for funktionsnedsatta eller barn-
och ungdomsvard inom socialtjinsten till en begrinsad del av
befolkningen. Befolkningsutvecklingen har betydelse for behoven,
men dven andra faktorer spelar in. Modellens forslag om att skriva
fram @ven dessa verksamheter med befolkningsutvecklingen innebér
ett antagande om att oforandrad andel av relevant aldersgrupp tar
del av verksamheten. Over tid #r det dirfor sirskilt viktigt att folja
utvecklingen inom dessa omraden.

Modellen i korthet

Nastan alla kommunens verksamheter foreslas ingd i den nya
fordelningsmodellen. De nimnder som till storsta delen har verk-
samheter som beddms vara individuella tjénster dr arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden, utbildningsndmnden, socialndimnden
och vard- och omsorgsnimnden. Inom socialnimnden beddms
Oppen forskola vara en kollektiv tjdnst. Inom socialndmnden
kommer dessutom ekonomiskt bistdnd att hanteras i sirskild ordning
dé det framst dr andra faktorer som péverkar kostnadsutvecklingen.
De nimnder som har verksamheter som i huvudsak bedéms vara
kollektiva tjdnster &r kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsndmnden,
tekniska ndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden samt kultur- och
fritidsndmnden.

For samtliga ndamnder hanteras ndamndkostnader och gemensamma
verksamheter, till exempel administration, som kollektiva tjinster.
For samtliga kollektiva tjanster foreslas effekterna av befolknings-
forandringen bara fa sla igenom till 50 procent. For de individuella
tjdnsterna slar effekterna igenom fullt ut.



25

Den foreslagna resursfordelningsmodellen utgar fran respektive
ndmnds budgetram 2015. De prioriteringar som kommunfullméktige
hittills har gjort 1 budgeten ligger ddrmed fast.

De tva grundstenar som férdelningsmodellen bygger pa dr budget
2015 samt en kommungemensam befolkningsprognos.

Respektive nimnds budgetram 2015 delas in 1 delverksamheter. Till
varje delverksamhet kopplas sedan en aldersgrupp som till
overviagande del representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjénster. Det kan finnas invinare som anvander sig
av en verksamhet som béde &r yngre och dldre 4n den angivna
aldersgruppen. Kostnaden for dessa invénare finns dock med i
ndmndens totala budget for 2015 och ingar ddrmed i basen dven
aren framat.

Ett exempel dr dldreomsorg dér modellen bygger pa tre
aldersgrupper 6ver 65 ar. Det finns idag kommuninvanare som ar
yngre dn 65 ar och som fér insatser inom dldreomsorgen. Kostnaden
for dessa invanare ingar i vard- och omsorgsndmndens budget 2015
som fordelas efter antalet invénare 1 aldersgrupperna dver 65 ar. S&
linge andelen invanare yngre dn 65 ar som har insatser inte okar i
forhéllande till antalet invanare dver 65 ér sa fir nimnden medel for
dessa invéanare dven i den nya modellen.

Nedan redovisas ett exempel pa hur resursfordelningsmodellen ar
uppbygged.

Ndmnd: Utbildningsndmnden

Basar 2015
Invanare Aldersgrupp Antal
1-5 &r 6475

6-10 ar 6 075

7-12 ar 7133
Budget, tkr KF Bu-ram Justeringar Just. Bu-ram
Forskola 1-5 ar -618 641 -618 641
Fritidshem 6-10 ar -63 789 -63 789
Grundskola 7-12 ar -55205 -55205
Budget per invanare, kr
Forskola 1-5 ar -95 543,01 -95 543,01
Fritidshem 6-10 ar -10 500,25 -10 500,25
Grundskola 7-12 &r -91 436,84 -91 436,84

Genom att dela budgeten for en verksamhet med antalet invanare i
aktuell aldersgrupp far man fram budget i kronor per invénare for
2015.



Underlag till flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 6575 6 705 6 853 6973
6-10 ar 6 228 6 328 6420 6535
7-12 ar 7 300 7 455 7593 7 698
Volymokning/-minskning 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 100 130 148 120
6-10 ar 153 100 92 115
7-12 ar 167 155 138 105
Budget Effekt av
befolkn.
forandr 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 1 -9 554 -12 421 -14 140 -11 465
6-10 ar 1 -1 607 -1 050 -966 -1 208
7-12 ér 1 -15270 -14 173 -12 618 -9601

Forslag till budgetjustering berdknas genom att ta befolknings-/
volymforiandringen aktuellt ar multiplicerat med budget per
invanare 2015 i aktuell dldersgrupp. Ar det en verksamhet som
beddms som kollektiv tjénst slér effekten igenom till 50 procent.

Exempel 1-5 ar 2016: 100 invanare*95 543,01 kr = 9 554 tkr.
Summan kommer att riknas upp for pris- och 16nedkningar.

Utfall av modellen

Nedan redovisas en sammanstéllning pa hur befolknings-
fordndringen paverkar respektive nimnds budgetram for aren 2016-
2019. Berdkningarna ar i 2015 ars budgetniva. Volymberdkningarna
kommer att riknas upp for pris- och 16nedkningar. Vi kommer att
anvinda Sveriges Kommuner och Landstings kommunala prisindex
som &r 2,7 procent 2016 vilket motsvarar cirka 2,5 miljoner kronor
per ar.

Sammanstallning av volymberédkning som underlag till flerarsplan 2016-
2019

2015 ars budgetniva

(tkr) 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -2 364 -2 402 -2441 -2 464
Samhallsbyggnadsnamnden -1262 -1282 -1303 -1315

Tekniska namnden
Miljo- och hélsoskyddsnamnden -106 -125 -144 -160
Kultur- och fritidsndmnden -2228 -2093 -2 375 -2 532

Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden -3 257 -3262 -3672 -3777

Utbildningsnamnden -46 514 -49217 -51108 -48915
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Socialndmnden -6 183 -6 597 -6 809 -6 767
Vard- och omsorgsnamnden -22875 -22513 -27929 -27194

Kommunens revisorer

Summa volymer -84 790 -87 491 -95 781 -93 122

Berikning per ndmnd finns i bilaga.

Modellen ska ses som ett underlag for att rakna fram effekter av
befolkningsforandringen for respektive ndamnd. Namnderna kommer
att fa en budgetram (netto) fran kommunfullméktige. Nimnderna
ansvarar for fordelning av budget till respektive verksamhet och har
ritt att omfordela resurser mellan verksamheterna.

Det ar viktigt att tydliggdra att en resursfordelningsmodell bara &r
ett underlag infor det politiska beslutet om ndmndernas ramar. For
att tydliggora politikens roll ska inte politiska prioriteringar ingé i en
resursfordelningsmodell.

Medskick till namndernas remissvar

Utifrén forslaget till ny resursférdelningsmodell dnskar
budgetberedningen sérskilt nimndens aterkoppling kring dessa
fragor:

-Ar det ritt dldersgrupper som har anviints?

-Finns det andra faktorer som har stor paverkan pa en verksamhet
och som bor finnas med i resursfordelningsmodellen?

-Finns det nagon verksamhet dér utvecklingen &r sa svarbedomd att
ndmnden anser att den bor hanteras utanfor
resursfordelningsmodellen?

-Anser utbildningsndmnden att det bor ske en avrakning utifran den
faktiska befolkningsutvecklingen vad géller barn och ungdomar 1
forskole- och skolaldern?

Ovriga ramjusteringar 2016 och 2017

Utover ramfordndringar utifran resursfordelningsmodellen
innehéller remissforslaget vissa andra ramjusteringar som foljer av
tidigare fattade beslut, framforallt vad giller investeringar. Dessa
framgar av nimndavsnitten 1 denna flerdrsplan. Remissforslaget
innehaller inga ambitionshdjningar eller andra politiska priorite-
ringar. Daremot medfor de ekonomiska forutsattningarna
effektiviseringskrav (se nedan).

Sammantaget uppgér dessa 6vriga ramjusteringar till 26,7 miljoner
2016 och 31,9 miljoner 2017. Merparten, 20 miljoner per &r, utgors
av 0kade lokalkostnader for utbildningsndmnden mot bakgrund av
omfattande reinvesteringar 1 framforallt dldre forskolor. Beloppet ar
schablonmissigt berdknat och laggs till kommunstyrelsens forfo-
gande. Namnden far begédra medel fran kommunstyrelsen nér de
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renoverade lokalerna tas i bruk och hyreskostnaden dkar. Den 6kade
hyreskostnaden ska dock reduceras utifrdn en beddmning av
minskade energikostnader.

Bland 6vriga ramjusteringar aterfinns bland annat kompensation till
kultur- och fritidsnimnden 2017 for kostnadsdkningar till f6ljd av
Tullinge idéhus och Tumba bibliotek.

Fortsatta effektiviseringar nodvandiga for att uppratthalla
resultatnivan

Summan av de befolkningsbaserade ramdkningarna i resursfor-
delningsmodellen och dvriga ramjusteringar ovan uppgar till 112
miljoner kronor 2016 och 120 miljoner 2017. Det dr visentligt mer
an det verksamhetsutrymme som redovisats ovan. Det krdvs darfor
effektiviseringskrav om inte resultatet ska forsdmras dramatiskt. Det
finns inte heller langre ndgot sdrskilt utrymme for lagre resultat
eftersom resultatnivan redan i utgangsldget, dvs. i ettarsplanen for
2015, ar relativt 1ag.

I berdkningarna har vi schablonmaéssigt utgétt fran ett balanskravs-
resultat pd 50 miljoner kronor varje ar. Det innebér dnda ett nagot
lagre resultat &n 2015, vilket mildrar effektiviseringskravet 2016. I
berdkningarna har effektviseringskravet i detta remissforslag
fordelats lika p&4 nimnderna utifrén storleken p& ramen. Ar 2016
uppgér kravet till 46 miljoner, motsvarande ca 1 procent av ramen.
Ar 2017 uppgér effektiviseringskravet till 72 miljoner. Nimnderna
ska 1 sina remissvar beskriva konsekvenserna av effektiviserings-
kraven for sin verksamhet.

Det dr ocksa viktigt att framhalla den osékerhet som fortfarande
rader kring statens budget. Férhoppningsvis klarnar bilden 1
samband med drets varproposition. Det kan innebdra visa
fordndringar av de ekonomiska forutsittningarna 2016, dven om det
troligen framst beror riktade statsbidrag till verksamheten.

Tabell 5 Kommunens resultat mm 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019

Budgeterat resultat foregdende ar 58 50 50 50
Verksamhetsutrymme +59 +50 +31 +33
Resursfoérdelningsmodell -85 -88 -95 -96
Ovrigt -27 -32 ? ?
Effektiviseringskrav +46 +72 +64 +63
Resultatférandring -8 0 0 0

Balanskravsresultat, 50 mnkr 50 50 50 50
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Aven om det ligger langt fram i tiden #r situationen med nuvarande
forutséttningar for de sista tva dren av perioden dnnu ndgot tuffare
an for 2016 och 2017.

God ekonomisk hushallning — varfor racker det inte med ett
nollresultat?

Det kommunala balanskravet innebér att kommunerna maste budge-
tera och ocksa né ett positivt ekonomiskt resultat. Lagstiftningen
innehaller ocksa skrivningar om att en kommun ska ha god ekono-
misk hushallning vilket i praktiken innebdr visentligt hogre resultat-
krav. God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska finansiera den kommunala verksamhet som de beslutar
om och tar del av. Finansieringen ska siledes inte skjutas pa
framtiden.

Som grovt riktmérke brukar det anges att ett resultat motsvarande
tva procent av kommunens intékter av skatter och statsbidrag ar
forenligt med god ekonomiskt hushallning. Det brukar dock ocksé
framhéllas att god ekonomisk hushéllning kan innebéra olika
resultatnivaer i olika kommuner. Avgorande betydelse for behovet
av ett positivt resultat &r kommunens investeringsbehov och
mojligheten till egenfinansiering av investeringarna. Det &r saledes
det langsiktiga investeringsbehovet for den skattefinansierade
kommunala verksamheten som vi bor ta hiansyn till nir vi diskuterar
vad som &r en langsiktigt hallbar resultatniva for Botkyrka kommun.

Finansiella mal for flerarsplaneperioden

Som beskrivits ovan behovs ett finansiellt mél for det drliga ekono-
miska resultatet som tar hdnsyn till kommunens investeringsbehov.
Ju mer investeringar desto hogre resultatmal. I nuvarande flerars-
plan &r resultatmalet uttryckt som att vi under perioden ska stridva
efter att nd ett resultat som ligger mellan 2 och 3 procent av kommu-
nens skatteintikter. Detta dr en beddmning som vi for framtiden
behover analysera ytterligare genom en mer ldngsiktig bild av kom-
munens upprustnings- och nyinvesteringsbehov. Utdver resultat-
malet bor dven ndgot eller nigra ytterligare mal laggas fast kopplade
till investeringar och kommunens upplaning.

De finansiella malen bor ha ett langsiktigt perspektiv kopplat till
god ekonomisk hushéllning. Det &r inte orimligt att 14ta t.ex.
resultatmalen variera mellan aren eftersom de ekonomiska forutsétt-
ningarna ser olika ut olika ar. Att vara allt for rigid med att varje ar
uppna ett visst resultat kan innebéra onddigt ryckiga forutséttningar
for verksamheterna. Det &r &tminstone 1 teorin béttre om resultaten
overstiger det langsiktiga mélet under goda ér och att resultaten
tillats vara ldgre an mélet under ar med sdmre ekonomiska forutsatt-
ningar. Problemet dr dock att man inte alltid vet vad som &r ett bra
eller daligt &r 1 ett 1dngre perspektiv. Det kan ocksa vara svért att
budgetera stora dverskott 1 goda tider.

Som framgick av tabell 5 dr det ekonomiska ldget tufft de narmaste
aren. Det skulle krdavas mycket stora effektiviseringskrav pd nimn-
derna for att na resultatnivder mellan 2 och 3 procent. Mot den
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bakgrunden har resultatmalet for 2016 och 2017 faststallts till 7,/
respektive 1,0 procent av intdikterna fran skatter och statsbidrag,
motsvarande 50 miljoner kronor for respektive dr.

Det dr en resultatniva som inte dr langsiktigt hallbar mot bakgrund
av den hoga investeringsnivan. Eventuella forbattringar av de
ekonomiska forutséttningarna infor 2016 och 2017 maste dérfor i
storsta mojliga utstrackning anvindas for att stirka det ekonomiska
resultatet.

Ar 2018 och 2019 har vi riknat med oforandrad resultatniva, riknat
i procent av skatter och statsbidrag. Aven om dessa ar i nuliget
framst ska betraktas som rikneexempel behdver vi utgd frén ett
resultat for att kunna uppskatta uppléningsbehovet for perioden (se
nedan).

Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens investeringar bor under
flerdarsplaneperioden sammantaget uppgd till minst 50 procent.

Laga resultat medverkar till 6kad upplaning

Utrymmet for hur mycket investeringar som kan finansieras utan
Okad upplaning bestdms av storleken pé arets avskrivningar och
resultatet. Langsiktigt bor en kommun striva efter att investe-
ringarna finansieras med egna medel. Att under en ldng period
kontinuerligt 6ka ldneskulden &r inte ekonomiskt hallbart. Under
sdrskilt investeringstunga perioder kan det vara rimligt att en del av
finansieringen sker via 6kad uppléning. Detta forutsétter dock att det
finns mojligheter att 6ka kostnaderna for rantor och avskrivningar
pa bekostnad av dvriga driftkostnader. Annars kan kommunen
hamna i en ond spiral med sjunkande resultat och som en konse-
kvens av detta &nnu mindre utrymme for egenfinansiering av
investeringar.

Vid det senaste arsskiftet uppgick kommunens egen laneskuld
(totala 1&n minus vidareutlaning) endast till 140 miljoner kronor.
Trots en relativt hog investeringsniva under flera ar har kommunen
genom goda resultat under de senaste aren kunna hélla nere
uppléningen.

Vi dr nu inne 1 en period med historiskt mycket hoga investerings-
nivéer. Detta hinger samman med att vi har ett stort upprustnings-
behov av vara lokaler som byggdes under kommunens starka
expansion under 1970-talet. Dessutom vixer befolkningen relativt
snabbt, vilket forstarker behovet av kommunala investeringar. Ska
vi forhindra att hamna 1 den onda spiral som vi beskrivit ovan
behdver vi antingen halla upp resultaten eller forsoka begransa
investeringsambitionerna. I annat fall riskerar de 6kade kostnaderna
for rantor och avskrivningar att ta en allt storre del av kommunens
framtida verksamhetsutrymme.
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Tabell 6 Utrymme for investeringar utan 6kad upplaning 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019
Avskrivningar 249 260 270 280
Beraknat resultat 50 50 50 50
Utrymme investeringar 299 310 320 330

Flerarsplanens driftbudget ger ssmmantaget ett utrymme for att
finansiera investeringar pa 1 260 miljoner kronor for dren 2016 till
2019 under forutséttning att resultatet uppgar till 50 miljoner per éar.

Investeringsramar for 2016-2019

I investeringsplanen har vi i de flesta fall lagt ut storre investeringar
som enskilda objekt. Planen anger ddrmed ramarna for nimnderna
for de olika investeringsobjekten. Men i vissa delar har ndmnderna
mojlighet att sjélva gora prioriteringar inom sin totalram. Det senare
giller framfor allt tekniska nimnden och samhéllsbyggnads-
ndmnden.

Tekniska forvaltningens inventering av fastighetsbestdndet har
hittills i forsta hand omfattat forskolans lokaler. For att ha en
beredskap for det omfattande upprustningsbehovet har 150 miljoner
kronor per ar avsatts dren 2016-2019.

Darutover har ytterligare 100 miljoner per ar avsatts for storre
investeringsbehov dér det i vissa fall finns alternativa l9sningar eller
dér investeringsbeloppen ar oklara. Bland “storre investeringar”
ryms Falkbergsskolan, Bjorkhagaskolan, Allegardens upprustning,
ny skola i Hallunda (Borg/Brunna) och kommunalhuset.

Nér det géller Tumba &dldreboende sa planeras en upprustning och
omstrukturering. Avsikten dr att minska antalet platser pa detta
dldreboende och i stillet bygga tva nya dldreboenden som kan er-
sétta drygt 100 av nuvarande 165 boendeplatser. I samband med
detta kommer ocksa forutsittningarna for en ny finansieringsmodell
att provas som innebdr att ndgon utomstéende forvirvar nuvarande
fastighet och dven bygger de tvd nya boendena. Med hénsyn till att
kommunen inte sjélv avser gora investeringen finns dessa objekt
inte medtagna i investeringsplanen.

Rikstens skola nummer 2 finns 2017-2018 i flerarsplan. Rikstens
forskola nummer 4 och 5 ligger 2016 respektive 2019.

Tabell 7 Investeringar 2016 -2019 (mnkr)
2016 2017 2018 2019

Investeringar 706 737 619 521

Sammantaget uppgér de beréknade investeringarna i flerarsplanen
till ndstan 2,6 miljarder kronor. Dessutom uppgér 2015 ars
investeringsbudget till 950 miljoner. Detta dr investeringsnivder som
kommunen inte har varit i ndrheten av tidigare. Det finns dessutom
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anledning att tro att det kan tillkomma ytterligare behov av
investeringsmedel under periodens sista ar.

Upplaningen kommer att 6ka i snabb takt fram till 2019

Som tidigare papekats har vi under de senaste aren haft en relativt
hog niva pa kommunens investeringar. Trots att resultaten under
dessa ar legat dver det langsiktiga malet om ett resultat mellan 2 och
3 procent, har detta inte rackt for att finansiera samtliga investe-
ringar. Men fortfarande ar kommunens skuldséttning lag.

Kommunens star nu infor en exceptionell period med mycket stora
upprustningar av kommunens dldre fastighetsbestdnd samtidigt som
det ocksé kravs nyinvesteringar i savil forskolor och skolor som
boenden. Inklusive arets investeringsbudget sa uppgar
investeringarna fram till och med 2019 till 3,5 miljarder kronor. Det
innebér 1 genomsnitt 700 miljoner per ar.

Tabell 8 Okad upplaning (mnkr)
2015 2016 2017 2018 2019

Investeringsutrymme 297 299 310 320 330
Investeringsbudget 950 706 737 619 521
Okad upplaning 653 407 427 299 191

Under perioden 2015-2019 uppgér investeringsutrymmet, dvs. den
del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, till
cirka 1,5 miljarder kronor. Det innebér ett upplaningsbehov {for
perioden pd nidrmare 2 miljarder.

Det bor papekas att investeringsbudgeten inte dr en likviditets-
budget. Det vill siga att ett visst objekt aterfinns i investerings-
budgeten fOr ett visst ar innebdr inte att alla utgifter alltid hamnar pé
detta ar. Det finns stora eftersldpningar, inte minst eftersom manga
stora projekt dr flerdriga. Det innebér att det finns forskjutningar vad
géller upplaningsbehovet, men det paverkar inte det faktum att
kommunens ldneskuld kommer att 6ka kraftigt och att det samma
géller avskrivningar och riantekostnader.

Nir det giller de 6kade rintekostnaderna ska ocksé framhallas att en
mindre del av dessa kommer att tickas genom 6kade intékter. Till
exempel kommer avskrivningar och réntekostnader som uppstér
med anledning av investeringar inom kommunens va-verksamhet att
tdckas genom va-avgifter. Detta géller dven till en del investeringar 1
olika typer av boenden och fastigheter dar kommunen kan ta ut
hyror fran externa hyresgister.



Resultatrakning

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Namndernas verksamhet -45919| -47856| -49759| -5162,2| -5371,3
Interna och gemensamma poster 300,1 334,9 335,9 328,9 328,9
Avskrivningar -239,0 -249,0 -260,0 -270,0 -280,0
S:a verksamhetens nettokostnad -4 530,81 4699,7| -4900,0] -5103,3| -5301,2
Skattenetto 45526 4718,7| 49296 5142,0| 53459
Finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intakter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Res. efter skatt och finansnetto 33,3 24,0 20,6 17,7 14,6
Pensionskostnader fran avsattning 25,0 26,0 29,4 32,3 35,4
Balanskravsresultat 58,3 50,0 50,0 50,0 50,0
Utrymme foOr investeringar 297,3 299,0 310,0 320,0 330,0
Utlagd 6kning driftkostnader -196,6 -193,7 -190,3 -186,3 -187,9
Resultat i % av skatteintakter 0,7 0,5 0,4 0,3 0,3
Balanskravsresultat i % 1,3 1,1 1,0 1,0 0,9
Resultat = 2,5 procent 113,8 118,0 123,2 128,6 133,6
Skatteintaktsberakning

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 3100,1 32856| 34334| 3581,1 37243
Slutavrakningar 14,4
Inkomstutjamningsbidrag 10304| 10852 11528 12275 13053
Kostnadsutjamning 177,5 188,9 197,3 206,3 215,4
Befolkningsfoérandringar 19,9 13,4 12,9 12,5 12,5
Inférandebidrag 25,0
Strukturbidrag 9,2 9,4 9,5 9,7 9,8
Regleringsbidrag/ avgift 16,2 -24 .1 -47,2 -66,4 -92,8
Utjdamning LSS 32,5 31,7 32,1 32,6 33,1
Ny inkomstutjdmning 9,0 9,0 9,0 9,0
Skattevaxling LSS 3,3 3,3 3,3 3,3
Fastighetsavgift 127,4 126,4 126,4 126,4 126,4
Summa 45526| 4718,7| 49296| 5141,7| 53459
Okning per ar 166,1 209,8 213,5 203,9

33



34

Driftsammandrag
Ram 2016
Volym-

Budget Léner/ ypprakning Verksamh Effektivi-| Summa
Miljoner kronor 2015 priser forandr sering 2016
Kommunstyrelsen -286,9 7,8 -2,4 5,1 2,8 -289,2
Exploateringsverksamhet 10,0 10,0
Samhalisbyggnadsnamnd 1477 3,2 -1.3 0,8 1,5 -151,5
Teknisk namnd -1,7 -1,7
Milj- och halsoskyddsnamnd 11,6 0,4 -0,1 0,1 -12,0
Kultur- och fritidsnamnd -218,6 -4.6 2.2 -3,0 22| 2262
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnd -218,3 -6,3 -3,4 2,2 -225,8
Utbildningsnamnd 22235 -59,4 -47.,8 225| -23082
Socialnamnd -534,6 -14,9 ~6.3 -8,0 54| -5584
Vard- och omsorgsnamnd -939,8 26,6 -23,5 3,3 9,5 -983,7
Revision -3,9 -0,1 -4,0
Prisupprakning volymer 2,3
Volymreserv -5,0 -5,0
Effektiviseringar 9,7 9,7
KS/KF forfogande -20,0 -20,0
Sarskilda andamal, lokaler UN -19,6 -19,6
Summa totalt -4 591,9 -123,3 -87,0 -29,6 46,2 4785,6
Investeringssammandrag

Budget | Forslag| Forslag| Forslag| Forslag

Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -43,2 -35,2 -10,3 -10,3 -10,3
Samhallsbyggnadsnamnd -35,0 -34,5 -34,5 -34,5 -34,5
Teknisk ndmnd -120,5 -109,5 -76,5 -76,5 -76,5
Kultur- och fritidsndmnd -115,1 -24.9 -14 1 -24.5 -1,5
Arbetsmarknads- och vuxentutbildningsnamnd -5,0 -32,7 -2,7 -32,7 -2,7
Utbildningsnamnd -334,5 -147,5 -210,0 -151,0 -138,0
Socialndmnd -4,0 -28,0 -4,0 -16,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnd -52,2 -44.0 -135,0 -24.0 -4,0
Avsatt for 6vriga storre investeringar -140,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Upprustning av skolor och forskolor -100,0 -150,0 -150,0 -150,0 -150,0
Summa totalt -949,5 -706,3 -737,1 -619,5 -521,5




Interna och gemensamma
poster

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn Berdkn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kapitaltjanst 347,0 362,0 377,0 392,0 412,0
Pensionsutbetalningar -75,0 -79,0 -84,0 -89,0 -94,0
Fastighetsskatt -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsakringar -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Ersattning, fastighet 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Overskott arbetsgivaravgift 147,5 176,0 179,0 182,0 187,0
Aterbetalning fran AFA mm
Semesterldneskuld
Timléner mm
Ovriga finansiella poster
Pensionskostnad -137,3 -146,0 -158,0 -178,0 -198,0
Schablonbidrag 20,0 24,0 24,0 24,0 24,0
Summa 300,1 334,9 335,9 328,9 328,9
Finansiella poster

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Finansiella kostnader
Rantor lan -72,5 -79,0 -87,0 -96,0 -106,0
Avgar ranta under byggtid 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Rantor pensionsskuld -7,0 -8,0 -15,0 -19,0 -19,0
Upprakning pensionsskuld
Realiserad kursforlust
Orealiserad kursforlust
Bankavgifter
Summa finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intékter
Aktieutdelning, egna bolag 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Borgensavgifter 14,0 15,0 16,0 17,0 18,0
Realiserad kursvinst
Aterférd nedskrivning, placerade medel
Fondutdelning, placerade medel
Ranteintakter 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Summa finansiella intakter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Finansnetto 11,5 5,0 -9,0 -21,0 -30,0
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Namndernas ekonomi

Kommunstyrelsen

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017

Driftkostnader netto -270,2 -276,9 -279,2 -286,4

Nettoinvesteringar -15,5 -43,2 -35,2 -10,3

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande organ. Den bereder &renden till
kommunfullmiktige och foreslar beslut. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och folja upp
kommunens dvergripande styrning av verksamheten och ekonomin. Den har ocksa ansvar for
att samordna, styra, utveckla och folja upp bade kommunovergripande strategiska processer
och stodprocesser.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -2 .4 -2,4
befolkningsprognos

Avtackning och introduktion ny 0,3*
mandatperiod

Samordnade varutransporter 0,5*
Utredning kommunhusets framtid 1,0
Dokument- och 0,5*
arendehanteringssystem

Beslutsstddssystem 0,5*
Omstrukturering, ny forvaltning 2,4*
Bemanning- och 1,9

schemalédggningssystem

Bemanning- och -2,0
schemalaggningssystem

Effektiviseringskrav 2,8 4.3
Summa -2,3 -7,2

Kommentar driftramar:

Poster markerade med * uppgér till 5,2 miljoner kronor och ér aterlaggning av tillfalliga
tillskott for 2015. 2015 fick kommunstyrelsen 1,9 miljoner for engédngskostnader for
inforandet och delérsdrift av ett systemstdd for bemanning och schemaldggning. Den arliga
kostnaden efter inforandet ér beréknad till 2,0 miljoner kronor per &r. Netto innebér det en
ramdkning med 0,1 miljon.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
IT investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0
IT investeringar IT stéd 3,0 2,5 2,5 2,5
Kommunportal 1,5 1,5 1,5 1,5
Arende och 5,0

dokumenthanteringssystem

IT verktyg kompetenskrav 0,8

Hagelby 17,5

Inventarier och ombyggnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunarkivet 0,5

Medborgarkontor, skrivbord 0,6

Kommunhus (KS)

Summa 35,2 10,3 10,3 10,3

Kommentarer investeringsram:

Investeringar IT och IT-stdd: Fortsatt utveckling av kommunens inre och yttre IT-miljo. D.v.s.
att mdta utmaningar och forvéntningar frin medborgare och medarbetare sd att kommunen sa
langt mojligt kan folja med en forvéntad fortsatt snabb IT-utveckling i omvérlden och kunna
anpassa var egen IT-miljo i takt med omvérldsforandringarna. Infér genomf6randet av IT-
investeringar, ska de olika projekten tas upp som anmélningsdrenden i kommunstyrelsen.

Kommunportalen: Kontinuerlig vidareutveckling av kommunens webbar.
Arende- och dokumenthanteringssystem: Upphandling av ett nytt drende- och
dokumenthanteringssystem som ocksa omfattar mojligheter att skapa e-arkiv. Sammantaget

uppgér investeringsnivan till 9,5 miljoner, 4,5 miljoner kronor finns upptaget 2015.

IT-verktyg som mojliggor for kommunens ledare att ha uppsikt bland annat 6ver lagstyrda
kompetenskrav hos medarbetarna.

Hagelby: Investeringsutgiften avser restaurering av centrala Hagelby. For 2015 finns 22,5
miljoner kronor avsatt och sammantaget uppgar investeringsvolymen till 40 miljoner kronor.

Inventarier och ombyggnader: Medel for inventarier och mindre ombyggnader.

Kommunarkivet: Akuta klimat- och arbetsmiljoforbéttringar i kommunarkivet for att leva upp
till géllande regler.

Medborgarkontor inventarier: HGj- och sdnkbara bord for att ge fler besokare tillgang till
datorerna pd medborgarkontoren.

Kommunhus: Ett eventuellt nytt kommunhus dr under utredning. For att ha beredskap har
medel avsatts till kommunstyrelsens forfogande under flerdrsplaneperioden.



Samhallsbyggnadsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -138,8 -147,7 -151,5 -154,3
Nettoinvesteringar -47,2 -35,0 -34,5 -34,5
Verksamhetsomrade

Samhéllsbyggnadsndamnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
forvaltning och underhall av gator, parker och mark, samt forddling och férvaltning av
kommunens markinnehav. Inom nidmndens verksamhetsomrade ingir enheterna gata och
park, plan- och bygglov, mark och exploatering och kart- och mitenheten. Aven
forvaltningens gemensamma forvaltningsledning och stodfunktioner ligger organisatoriskt
under samhéllsbyggnadsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -1,3 -1,3

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -3,2 -3,8

Tjanster MEX, helarseffekt -0,8

Effektiviseringskrav 1,5 2,3

Summa -3,8 -2,8

Kommentar driftram:

For heléarseffekter avseende tjénster inom mark- och exploateringsverksamheten tillkommer
0,8 miljoner.

Investeringsprojekt, Forslag Forslag Forslag Forslag
miljoner kronor 2016 2017 2018 2019
Tullinge idéhus, mark utanfor 3,5

plan

Ram, ovrigt 31,0 34,5 34,5 34,5

samhallsbyggnadsnamnden

Summa 34,5 34,5 34,5 34,5

Kommentarer investeringar:
Samhillsbyggnadsndmndens ram uppgar till 34,5 miljoner per &r under perioden.
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Tekniska namnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,7 -1,7 -1,7 -1,7
Nettoinvesteringar -199,2 -120,5 -109,5 -76,5
Verksamhetsomrade

Tekniska ndimnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
fastighetsforvaltning samt vatten- och avloppshantering. Kommunens lokaler finansieras
huvudsakligen genom interna och externa hyror. VA-verksamheten finansieras genom
avgifter som debiteras kommunens VA-abonnenter.

Ekonomiska forutsattningar
Kommentar driftram:

Sévil VA-verksamheten som lokalhanteringen forutsétts kunna finansieras genom intékter
och dirmed ticka sina kostnader fullt ut. De kostnader som inte tdcks med intdkter utgors av
ndmndkostnader och kostnader for projektledning av nya dldreboenden 1 Tumba och 1 Varsta.

Investeringsprojekt, miljoner | Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019

Fastighetsinvesteringar 36,0 35,0 35,0 35,0
Teknik, logistik och stad 8,5 6,5 6,5 6,5
VA investeringar 65,0 35,0 35,0 35,0
Summa 109,5 76,5 76,5 76,5

Kommentarer investeringar:

Némnden prioriterar sina investeringar inom ramar for fastigheter, teknik, logistik och stid
respektive for VA.

Ovriga nimnders investeringar redovisas under respektive nimnd. Vid beslut om
genomforande overfors aktuellt belopp till tekniska nimnden.
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Milj(’i- och hédlsoskyddsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,2 -11,6 -12,0 -12,4

Nettoinvesteringar

Verksamhetsomrade

Milj6- och hilsoskyddsnamndens kidrnverksamhet bestér av tillsyn och offentlig kontroll
enligt lagar och forordningar inom omradena miljo, natur, hilsoskydd, livsmedel, dricksvatten
samt folkdl-, tobak och nikotinldkemedel. Intentionerna i de olika lagstiftningarna ér att i
forsta hand forebygga ohélsa och att skydda naturen och miljon.

Némnden har ocksa ett ansvar for att skapa forutsittningar for en héllbar utveckling, arbeta
for att bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen uppfylls samt att kartldgga
miljotillstdndet i kommunen. Av de 16 miljomalen prioriteras arbetet mot malen:

Begrénsad klimatpaverkan
Frisk luft

Levande sj0ar och vattendrag
Giftfri miljo

God bebyggd miljo

Ingen 6vergddning

Ett rikt vaxt- och djurliv

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -0,1 -0,1
befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -0,4 -0,5
Effektiviseringskrav 0,1 0,2
Summa -0,4 -0,4

Kommentar driftramar:
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Kultur- och fritidsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -206,7 -218,6 -226,2 -242 1
Nettoinvesteringar -6,0 -115,1 -24,9 -14.1
Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. Att barn och unga i Botkyrka ska ha
mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka dr centralt. Vara verksamheter ska starka
ungas trygghet, sjdlvstindighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till
att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo i Botkyrka.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -2,2 -2,1
befolkningsprognos

Konstgras, Brantbrink och Kérsby, -1,0
helarseffekt

Tullinge idéhus -8,0
Tumba bibliotek -2,0 -3,9
Pris- och I6neupprékning -4.6 -5,3
Effektiviseringskrav 2,2 3,4
Summa -7,6 -15,9

Kommentar driftramar:
Drift av Tullinge Idéhus &r berdknad fran borjan av 2017 med 8 miljoner.

Hyres- och driftkostnader for nya bibliotekslokaler 1 Tumba centrum beréknas under loppet av
2016-2017 totalt innebéra en kostnadsdkning med 5,9 miljoner.

Heldrseffekter 2016 for driften av konstgrésplaner i Brantbrink och Kérsby berdknas till 1
miljon.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Diverse investeringar 1,6 1,5 1,5 1,5
Tumba bibliotek 17,1

Bibliotek o konsthall, Fittja 2,3

Tumba idéhus, inventarier 6,2




Konstgras, Storvreten 50

Brunna, utveckling 7,6

Tullinge, 11 mannaplan mm 20,7

Summa 24,9 14,1 24,5 1,5

Kommentarer investeringsram:

For inventarier och anpassning av bibliotekslokalerna i Tumba berdknas 17,1 miljoner.
Inventarier for Tullinge Idéhus ingér 2016 med 6,2 miljoner.

Utbyte av konstgriset i Storvreten berdknas 2017 till en kostnad om 5 miljoner. For
utveckling av Brunna IP berdknas en investering om 7,6 miljoner 2017.

For inventarier och lokalanpassningar for en motesplats med bibliotek och konsthall 1 Fittja
centrum avsitts 2,3 miljoner 2018.

For att anldgga en konstgrasplan inklusive servicebyggnader i anslutning till Tullinge
gymnasium avsitts 20,7 miljoner 2017.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -205,7 -218,3 -225,8 -232,9
Nettoinvesteringar -4.0 -5,0 -32,7 -2,7
Verksamhetsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens uppgift ar att vara huvudman for
vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt yrkeshdgskoleutbildningar,
kvalificerade yrkesutbildningar, annan eftergymnasial utbildning och for anldggningen Xenter.
Néamnden har dven ansvar for kommunens arbetsmarknadséatgéarder samt for
samhéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlédnda invandrare.
Némnden &r ocksa utforare av daglig verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa
personer med funktionsnedséttning och av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -3,4 -3,3

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -6,3 -7,2

Effektiviseringskrav 2,2 3,4

Summa -7,5 -7,1

Kommentar driftramar:

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Inventarier mm 1,5 1,5 1,5 1,5
Xenter ny teknik 1,2 1,2 1,2 1,2
Resurscenter ist f Naktergalen 30,0

Resurscenter, Fittja 30,0

Summa 32,7 2,7 32,7 2,7

Kommentarer investeringsram:

For inventarier, anpassningar mm avsétts 1,5 miljoner per ar for nimndens
egen prioritering och for ny teknik pd Xenter avsatts 1,2 miljoner kronor

For resurscenter som ska ersitta Nédktergalen 2016 och for ett nytt
resurscenter 1 Fittja 2018 till f6ljd av 6kat antal deltagare avsatts 30 miljoner
kronor for respektive projekt.



Utbildningsnamnden
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Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -2 116,1 -2 223,5 -2 308,2 -2 3911
Nettoinvesteringar -18,6 -15,5 -147,5 -210,0

Verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola,
sarskola och for gymnasieskola. I ansvarsomradet ingar dven gymnasiesérskola och det
kommunala uppf6ljningsansvaret.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram,

miljoner kronor

Volymforandring utifran
befolkningsprognos

Pris- och I6dneupprékning

Lénedversyn 2015

Effektiviseringskrav

Summa

Forslag Forslag
2016 2017
-47,8 -50,6
-59,4 -67,2
22,5 34,9
-84,7 -82,9

Kommentar driftramar:

Till kommunstyrelsen forfogande budgeteras cirka 20 miljoner kronor 2016 och 2017 f6r
okade lokalkostnader i samband med reinvesteringar i skolor och forskolor. Ndmnden far

begéra medel fran kommunstyrelsens forfogande nér de renoverade lokalerna tas i bruk och
hyreskostnaden okar. Den 6kade hyreskostnaden ska dock reduceras utifrén en bedomning av

minskade energikostnader.

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2016 2017 2018 2019

Forskolor Alby/ Fittja upprustning
(KS)

Paviljonger Alby, inventarier
Forskolan Tranan, inventarier

Fittja férskole- och
skolanpassning (KS)

Traningssarskola (KS)

Paviljonger Hallunda/ Norsborg

2,0
6,0




(KS)

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag

2016 2017

2018

2019

Skola F-9 Hallunda/Norsborg
(KS)

Hammerstaskolan, tillbyggnad
(KS)

Granen, inventarier
Prastviken

Prastviken, inventarier

Vega, inventarier

Rikstens férskola nr 4
Rikstens forskola nr 4, invent.
Rikstens forskola nr 5
Soérgarden, inventarier
Rikstens skola, etapp 2, invent
Rikstens skola nr 2

Rikstens skola nr 2, invent

Falkbergsskolan, upprustning
(KS)

Forskolor Tumba, upprustning
(KS)

Bjorkhaga skola (KS)

Ny forskola efter Karrspiran 1
och 2 (KS)

Anpassning av Alvan till skola

Anpassning av Karrspiran till
skola

Forskola Varsta

Forskola Varsta, inventarier
Sandstugan, férskola
Sandstugan, inventarier
Rédstu Hage, forskola
Slattmalm, forskola

Slattmalm, forskola, inventarier
Tumba gymnasium, Skyttbrink
Inventarier

Lokalanpassningar, arbetsmiljo
Gymnasieskolan, inventarier
Overvakningskameror
Ombyggnader, koék

Summa

3,0
42,0
3,0

3,0

42,0
3,0

5,0
7,0
68,0

56,0
4,0

42,0
3,0

6,0
2,0 2,0
5,0 5,0
3,0 3,0
1,0 1,0
20,0 20,0
147,5 210,0

68,0

10,0

42,0

2,0
5,0
3,0
1,0
20,0
151,0

42,0

7,0

10,0
3,0

42,0

3,0

2,0
5,0
3,0
1,0
20,0
138,0
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Kommetarer investeringsram:
Flerarsplanen innehaller medel for nya forskolor som Préstviken, Riksten, Varsta, Sandstugan
samt Rodstu Hage.

For etapp 2 av Rikstens skola avsétts medel 2017 och 2018 samt for inventarier 2019.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for upprustning av befintliga
forskolor. Medel har dven avsatts for upprustning av Falkbergsskolan, Bjorkhaga skola, en
tillbyggand av Hammerstaskolan samt en ny skola i Hallunda/ Norsborg.

For ombyggnad av kok 1 forskolor och skolor avsitts 20 miljoner kronor per ar under
planperioden.

I 6vrigt innehéller investeringsplanen inventarier till forskolor och skolor samt anpassnings-
och arbetsmiljoatgirder.
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Socialnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -542.8 -534,6 -558,4 -573,7
Nettoinvesteringar -0,4 -4.0 -28,0 -4.0
Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorg inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedsittning.
Socialnimnden ansvarar ocksé for de 6ppna forskolorna som bedrivs i Alby, Hallunda, Fittja,
Storvreten och Tullinge. Socialforvaltningen har processansvaret och samordningsansvar for
folkhélsoarbetet inklusive det alkohol- och drogférebyggande arbetet.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -6,3 -6,7

befolkningsprognos

Ekonomiskt bistand -8,0

Pris- och I6neupprékning -14,9 -17,0

Effektiviseringskrav 5,4 8,4

Summa -23,8 -15,3

Kommentar driftramar:

Socialndmnden tillférs 8 miljoner kronor for ekonomiskt bistand.
Kostnaderna for det ekonomiska bistandet har 6kat under flera ar, vilket
ndmnden inte fullt ut kompenserats for. Underskottet mot budget 2014 uppgér
till 10 miljoner kronor. I den foreslagna resursfordelningsmodellen ingar inte
det ekonomiska bistandet da det framst dr andra faktorer dn befolknings-
utvecklingen som paverkar kostnadsutvecklingen.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Arbetsmiljé och tillganglighet 2,0 2,0 2,0 2,0
Larm o inventarier, boende 2,0 2,0 2,0 2,0
Ersattning Silverkronan 12,0

Boende, komplexa vardbehov 12,0 12,0

Summa 28,0 4,0 16,0 4,0




Kommentarer investeringsram:

For inventarier och mindre lokalanpassningar avsdtts 2 miljoner kronor per &r. For larm och
inventarier till boenden och ligenheter avsitts 2 miljoner kronor per ar.

For ersittningsboende for den nerlagda hemldshetsavdelningen pé Silverkronan avsitts 12
miljoner kronor.

For att skapa tva boenden for personer med komplexa vardbehov avsétts 12 miljoner kronor
2016 och 2018.
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Vard- och omsorgsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -909,8 -939,8 -983,7 -1022,2
Nettoinvesteringar -13,4 -4,2 -44.0 -135,0
Verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade omfattar omsorg for dldre och funktionsnedsatta.
Verksamheten dldreomsorg rymmer kommunens samlade utbud av service, vard och omsorg i
eget boende (hemtjanst) och sirskilda boendeformer for éldre.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning omfattar verksamheter och insatser enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Inom verksamheten finns
boende med sérskild service, personlig assistans, ledsagning och avldsning.

Kommunen har en sammanhallen utrednings- och bedomningsgrupp, bedémarenheten. Inom
ndmndens ansvarsomrade finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskdterska (MAS),
sjukskdterskeenhet och rehabenhet inkluderande bostadsanpassning.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -23,5 -23,1

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -26,6 -30,1

Halso- och sjukvard i LSS boende -3,3

Effektiviseringskrav 9,5 14,7

Summa -43,9 -38,5

Kommentar driftramar:

Fran och med 2016 6vergér ansvaret for hilso- och sjukvarden i LSS boenden fran Stockholm
lans landsting till kommunerna. Finansiering sker genom en skattevixling mellan landstinget
och lénets kommuner pa 2 ore vilket for Botkyrka kommun motsvarar 3,3 miljoner kronor.
Vard- och omsorgsndmndens budgetram justeras med motsvarande summa.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Gruppboende, OFPN 20,0 20,0
Gruppboende, ersattning 20,0

Servicebostader LSS 6,0

Vard- och omsorgsboende 125,0

Inventarier, mindre ombyggnader 4.0 4,0 4,0 4,0

Allegarden (KS)

Vard- o omsorgsboende,
ersattning Tumba

Summa 44,0 135,0 24,0 4,0

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehdller tre nya gruppbostdder for personer med funktionsnedsittning 2016
och 2017 varav tva dr nya och en ersitter en befintlig enhet som inte ar fullvirdig. Dessutom
innehaller planen nya servicebostdder 2017.

Ett nytt vird- och omsorgsboende planeras till 2017.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for
upprustning/ombyggnation av Allégarden.

Vard- och omsorgsnamnden har i framétsikten tagit upp ytterligare ett vard- och
omsorgsboende for dldre och nya servicebostidder for personer med funktionsnedséttning 2019
som i nuvarande forslag till flerrsplan ligger utanfor planperioden.

For att halla beredskap for projektering, kop av ldgenheter eller mojliga objekt for enklare
boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska nimnden. Medlen ska anvéndas for vard-
och omsorgsndmndens och socialnimndens behov.
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Bilaga resursfordelningsmodell
Namnd: Kommunstyrelsen
Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare 0 ar-w 90765

Justeringar

KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
| -276 904] | -276904|
Budget per invanare, kr -3 050,78 0,00 -3050,78

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0 ar-w 92315 93890 95490 97105
Volymoékning/-minskning 0 ar-w 1550 1575 1600 1615
Effekt av
befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr 0,5 -2 364 -2 402 -2441 -2 464
Summa volymférandring -2364 -2 402 -2441 -2464
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
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Namnd: Samhallsbyggnadsnamnden

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 0ar-w 90765
Justeringar
KF under Just.

Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
Gata/ parkenheten -120 049 -120 049
Stadsbyggnadsenheten -7 542 -7 542
Kart- och matenheten -5 625 -5 625
Namnd och gemensam verksamhet -14 590 -14 590

-147 806
Budget per invanare, kr
Gata/ parkenheten -1322,64 0,00 -1322,64
Stadsbyggnadsenheten -83,09 0,00 -83,09
Kart- och matenheten -61,97 0,00 -61,97
Namnd och gemensam verksamhet -160,74 0,00 -160,74

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0 ar-w 92315 93890 95490 97105

Volymokning/ -minskning 1550 1575 1600 1615
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymfériindring, tkr

Gata/ parkenehten 0,5 -1 025 -1 042 -1 058 -1 068
Stadsbyggnadseneheten 0,5 -64 -65 -66 -67
Kart- och matenehten 0,5 -48 -49 -50 -50
Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -125 -127 -129 -130
Summa volymférandring -1 262 -1 282 -1303 -1315

Lon- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
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Namnd: Miljo- och halsoskyddsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 0ar-w 90765

6-15 ar 11890

Justeringar
KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
Milj6- och halsoskydd 0ar-w -983 -983
Livsmedel 0 ar-w -400 -400
Natur- och miljéanalys 0ar-w -3910 -3910
Naturskola 6-15 ar -1 700 -1 700
Namnd och gemensam verksamhet 0 ar-w -4 606 -4 606
-11 599

Budget per invanare, kr
Milj6- och halsoskydd -10,83 0,00 -10,83
Livsmedel -4,41 0,00 -4,41
Natur- och miljoanalys -43,08 0,00 -43,08
Naturskola -142,98 0,00 -142,98
Namnd och gemensam verksamhet -50,75 0,00 -50,75

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0ar-w 92315 93890 95490 97105
6-15 ar 12190 12435 12690 12895
Volymaokning/-minskning 0 ar-w 1550 1575 1600 1615

6-15 ar 300 545 800 1005
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréindring, tkr
Miljo- och halsoskydd 0,5 -8 -9 -9 -9
Livsmedel 0,5 -3 -3 -4 -4
Natur- och miljéanalys 0,5 -33 -34 -34 -35
Naturskola 0,5 -21 -39 -57 -72
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -39 -40 -41 -41
Summa volymfoérandring -106 -125 -144 -160
L6n- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-3 -3 -4 -5



Namnd: Kultur- och

fritidsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget, tkr

Idrott- och anlaggningar
Fritidsverksamhet
Foreningsverksamhet
Kultur

Bibliotek

Namnd och gemensam
verksamhet

Budget per invanare, kr
Idrott- och anlaggningar
Fritidsverksamhet
Foreningsverksamhet
Kultur

Bibliotek

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

6-19 ar
10-20 ar
6-19 ar
6-19 ar
0-W ar

Namnd och gemensam verksamhet

Flerarsplan

Invanare

Volymokning/-minskning

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

90765

16345

12625

Justeringar
KF under Just.
budgetram aret/TB  Budgetram

-82774 -1 000 -83 774
-38391 -38391
-15 305 -15 305
-35 756 -35756
-34 663 -34 663
-11 713 -11713
-219 602
-5125,36 -5 125,36
-3040,87 -3040,87
-936,37 -936,37
-2 187,58 -2 187,58
-381,90 -381,90
-129,05 -129,05
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2016 2017 2018 2019
92315 93890 95490 97105
16710 17035 17390 17795
12840 13070 13400 13695

1550 1575 1600 1615

365 325 355 405
215 230 330 295
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréindring, tkr
Idrott- och anlaggningar 0,5 -935 -833 -910 -1038
Fritidsverksamhet 0,5 -327 -350 -502 -449
Foreningsverksamhet 0,5 -171 -152 -166 -190
Kultur 0,5 -399 -355 -388 -443
Bibliotek 0,5 -296 -301 -306 -308
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -100 -102 -103 -104
Summa volymfoérandring -2228 -2093 -2375 -2532

Lon- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027




Namnd: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 19-64
16-18
Budget, tkr
Vuxenutbildning, SFI 19-64 ar
Vuxenutbildning, grundlaggande 19-64 ar
Vuxenutbildning, larvux 19-64 ar
Vuxenutbildning, gymnasial 19-64 ar
Vagledning och kompetens 19-64 ar
Feriepraktik/ sommarjobb 16-18 ar
Daglig verksamhet 19-64 ar
Xenter 19-64 ar

Namnd och gemensam verksamhet 9-64 ar

Budget per invanare, kr
Vuxenutbildning, SFI
Vuxenutbildning, grundlaggande
Vuxenutbildning, larvux
Vuxenutbildning, gymnasial
Vagledning och kompetens
Feriepraktik/ sommarjobb

Daglig verksamhet

Xenter

Namnd och gemensam verksamhet

55315
3295
Justeringar

KF under Just.
budgetram dret/TB Budgetram
-37 250 -37 250
-7717 -7717
-2 629 -2 629
-9 330 -9 330
-39578 -39578
-10 650 -10 650
-81 798 -500 -82 298
-18 027 -18 027
-11413 -11413
-218 892
-673,42 -673,42
-139,51 -139,51
-47,53 -47,53
-168,67 -168,67
-715,50 -715,50
-3232,17 -3232,17
-1487,81 -1487,81
-325,90 -325,90
-206,33 -206,33
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Flerarsplan

Invanare
19-64
16-18
Volymdokning/-minskning 19-64

19-65

2016 2017 2018 2019
56125 56985 57860 58790
3385 3420 3565 3680
810 860 875 930
90 35 145 115
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréndring, tkr
Vuxenutbildning, SFI 1 -545 -579 -589 -626
Vuxenutbildning, grundlaggande 1 -113 -120 -122 -130
Vuxenutbildning, larvux 1 -38 -41 -42 -44
Vuxenutbildning, gymnasial 1 -137 -145 -148 -157
Vagledning och kompetens 1 -580 -615 -626 -665
Feriepraktik/ sommarjobb 1 -291 -113 -469 -372
Daglig verksamhet 1 -1205 -1280 -1302 -1384
Xenter 1 -264 -280 -285 -303
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -84 -89 -90 -96
Summa volymfoérandring -3 257 -3 262 -3 672 -3777
L6n- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-88 -90 -104 -110
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Namnd: Utbildningsnamnden
Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015 2014/2015

Invanare 1-5ar 6475

6-10 ar 6075

6 ar 1278

7-12 ar 7133

13-15 ar 3295

16-18 ar 3318

1-18 ar 21499

Justeringar
KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB  Budgetram
Forskola 1-5ar -618 641 -618 641
Fritidshem 6-10 ar -63 789 -63 789
Grundskola, 6 ar 6ar -55 205 -55 205
Grundskola, 7-12 ar 7-12 ar -652 219 -652 219
Grundskola, 13-15 ar 13-15 ar -362 281 -362 281
Gymnasieskola 16-18 ar -371 006 -371 006
Namnd och gemensam verksamhet 1-18 ar -100 351 -100 351
-2 223492
Budget per invanare, kr

Forskola -95 543,01 -95 543,01
Fritidshem -10 500,25 -10 500,25
Grundskola, 6 ar -43 196,40 -43 196,40
Grundskola, 7-12 ar -91 436,84 -91 436,84
-109 -109
Grundskola, 13-15 ar 948,71 948,71
-111 -111
Gymnasieskola 816,15 816,15
Namnd och gemensam verksamhet -4 667,71 -4 667,71



Flerarsplan
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Invanare 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
1-5ar 6575 6705 6853 6973
6-10 ar 6228 6328 6420 6535
6 ar 1305 1298 1300 1343
7-12 ar 7300 7455 7593 7698
13-15 ar 3435 3560 3670 3753
16-18 ar 3340 3403 3493 3623
1-18 ar 21955 22421 22909 23390

Volymokning / -minskning 1-5ar 100 130 148 120
6-10 ar 153 100 92 115
6 ar 27 -7 2 43
7-12 ar 167 155 138 105
13-15ar 140 125 110 83
16-18 ar 22 63 90 130
1-18 ar 456 466 488 481
Effekt av
befolknings

Budget férandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Forskola 1 -9 554 -12 421 -14 140 -11 465

Fritidshem 1 -1607 -1 050 -966 -1 208

Grundskola, 6 ar 1 -1 166 302 -86 -1 857

Grundskola, 7-12 ar 1 -15 270 -14 173 -12 618 -9 601

Grundskola, 13-15 ar 1 -15 393 -13 744 -12 094 -9126

Gymnasieskola 1 -2 460 -7 044 -10 063 -14 536

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -1 064 -1 088 -1 139 -1123

Summa volymférandring -46 514 -49 217 -51 108 -48 915

Lon- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-1 256 -1363 -1451 -1431




Namnd:
Socialnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare
0-5 ar
0-20 ar
21 ar-W
0ar-w
Budget, tkr
Ekonomiskt bistand flyktingar 21 ar -W
Oppen forskola 0-5 ar
Barn och ungdomar 0-20 ar
Vuxna exklusive missbruksvard 21 ar-w
Vuxna missbrukare 21ar-W
Ekonomiskt bistand 21ar-W

Namnd och gemensam verksamhet 0 ar-W

Budget per invanare, kr
Ekonomiskt bistand flyktingar
Oppen forskola

Barn och ungdomar

Vuxna exklusive missbruksvard
Vuxna missbrukare
Ekonomiskt bistand

Namnd och gemensam
verksamhet

7860

25445

65320

90766

Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram

-2 444 -2 444
-5 698 -5 698
-190 009 -190 009
-94 262 -3400 -97 662
-42 854 -42 854
0
-53 598 -53 598
-392 265
-37,42 -37,42
-724,94 -724,94
-7 467,44 -7 467,44
-1 495,13 -1495,13
-656,06 -656,06
0,00 0,00
-590,51 -590,51




Flerarsplan
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Invanare 2016 2017 2018 2019
0-5ar 7960 8160 8295 8435
0-20 ar 25880 26375 26905 27415
21ar-W 66435 67515 68580 69690
0ar-w 92317 93891 95488 97107

Volymokning/-minskning 0-5ar 100 200 135 140
0-20 ar 435 495 530 510
21 ar-wW 1115 1080 1065 1110
0ar-w 1551 1574 1597 1619
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Ekonomiskt bistand flyktingar 1 -42 -40 -40 -42

Oppen forskola 0,5 -36 -72 -49 -51

Barn och ungdomar 1 -3248 -3 696 -3958 -3 808

Vuxna exklusive missbruksvard 1 -1667 -1615 -1592 -1 660

Vuxna missbrukare 1 -732 -709 -699 -728

Ekonomiskt bistand 1 0 0 0 0

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -458 -465 -472 -478

Summa volymférandring -6 183 -6 597 -6 809 -6 767

Lon- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-167 -183 -193 -197
Budget
Sarskild bedomning: 2015
Ekonomiskt bistand -145810




Namnd: Vard- och omsorgsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare 65-79 ar
80-89 ar
90 ar-wW
0-17 ar
18-64 ar
0ar-w

Budget, tkr

Aldreomsorg, 65-79 &r 65-79 ar

Aldreomsorg, 80-89 &r 80-89 &r

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre 90 ar-w

Funktionhinderomradet, BoU 0-17 ar

Funktionhinderomradet, vuxna  18-64 ar

Namnd och gemensam verksamhet 0ar-w

Budget per invanare, kr
Aldreomsorg, 65-79 &r

Aldreomsorg, 80-89 &r

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre
Funktionhinderomradet, BoU
Funktionhinderomradet, vuxna
Namnd och gemensam verksamhet

9940

2125

350

21930

56420

90766

Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram
-177 738 -177 738
-244 548 -244 548
-101 210 -101 210
-80 267 -80 267
-295 300 -295 300
-40720 -40720
-939 783
-17 881,09 -17 881,09
-115 -115
081,41 081,41
-289 -289
171,43 171,43
-3660,15 -3660,15
-5233,96 -5 233,96
-448,63 -448,63
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Flerarsplan
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Invanare 2016 2017 2018 2019
65-79 ar 10080 10220 10260 10345
80-89 ar 2195 2300 2425 2550
90 ar-w 370 375 395 410
0-17 ar 22390 22920 23360 23830
18-64 ar 57280 58080 59050 59980
0 ar-w 92317 93891 95488 97107

Volymdkning/-minskning 65-79 ar 140 140 40 85
80-89 ar 70 105 125 125
90 ar-w 20 5 20 15
0-17 ar 460 530 440 470
18-64 ar 860 800 970 930
0 ar-w 1551 1574 1597 1619
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Aldreomsorg, 65-79 ar 1 -2 503 -2 503 -715 -1520

Aldreomsorg, 80-89 &r 1 -8 056 -12 084 -14 385 -14 385

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre 1 -5783 -1 446 -5783 -4 338

Funktionhinderomradet, BoU 1 -1 684 -1 940 -1610 -1720

Funktionhinderomradet, vuxna 1 -4 501 -4 187 -5 077 -4 868

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -348 -353 -358 -363

Summa volymférandring -22 875 -22513 -27 929 -27 194

L6n- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-618 -625 -788 -789




¥ 4 BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialndmnden

2015-04-27 Dnr SN 201577

3

Férdelning av arbetsmiljduppgifter inom socialfér-
valtningen (SN 2015:77)

Beslut
Socialnimnden delegerar fordelning av uppgifterna i arbetsmiljdarbetet till forvaltnings-
chefen.

Arendet

Kommunfulimiktige 4r hdgsta beslutande organ i kommunen. Arbetsgivaransvaret for
frvaltningen vilar dock priméirt pa socialndmnden.

Arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon regleras i Arbetsmiljélagen (AML 3 kap 2§). 1 ar-
betsmiljobegreppet ingér ven frégor som ror jamstélldhet, diskriminering och méngfald.
Socialnimnden ir huvudansvarig for arbetsmiljén i socialfdtvaltningen. Socialndmnden ska
se till att arbetet bedrivs pa ett satt som forebygger ohélsa och olycksfall samt sikerstiller en
god arbetsmiljo.

Fér att socialnimnden ska kunna uppfylla detta ansvar, méste uppgifter i arbetsmiljSarbe-
tet fordelas pa cheferna i organisationen. Arbetsmiljuppgifterna foljer ansvarsomradet re-
spektive chefsroll och ingér i chefernas ansvarsomride pa samma sitt som &vriga perso-
nal- och verksamhetsfragor. Detta innebir att socialnfmnden delegerar till férvaltnings-
chef som har huvudansvaret i forvaltningsorganisationen. Férvaltningschef fordelar i sin
tur vissa uppgifter till néista chefsled 0.s.v.

Uppgifter kan returneras om den som mottagit arbetsmiljduppgifter inte anser sig ha
kompetens, befogenheter och resurser till att dtgérda det som behdvs. T dessa fall dr

det viktigt med en dialog mellan den som givit och den som returnerar uppgiften for
att se vad som saknas av ovanstdende sa att arbetsmiljduppgifterna kan forverkligas

av den som mottar uppgiften.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

socialférvaltningen

2015-04-07 SN 201577
Referens Moitagare
Ewa Karlsson Socialndmnden

Férdelning av arbetsmiljbuppgifter inom socialférvaltningen
(SN 2015:77)

Forslag till beslut

Socialnimnden delegerar fordelning av uppgifterna i arbetsmiljoarbetet till
forvaltningschefen.

Arendet

Kommunfullmiktige dr hogsta beslutande organ i kommunen. Arbetsgivaran-
svaret for forvaltningen vilar dock primért pd socialndmnden,

Arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon regleras i Arbetsmiljdlagen (AML 3
kap 2§). I arbetsmiljobegreppet ingdr dven frigor som ror jimstélldhet, diskri-
minering och méngfald, Socialnimnden &r huvudansvarig for arbetsmiljon i
socialférvaltningen. Socialnimnden ska se till att arbetet bedrivs pa ett sitt
som forebygger ohilsa och olycksfall samt sikerstiller en god arbetsmiljd.

Fér att socialndmnden ska kunna uppfylla detta ansvar, maste uppgifter i ar-
betsmiljdarbetet fordelas pa cheferna i organisationen. Arbetsmiljéuppgifterna
foljer ansvarsomréadet respektive chefsroll och ingdr i chefernas ansvarsomréde
p4 samma siitt som dvriga personal- och verksamhetsfrigor. Detta innebir att
socialnimnden delegerar till forvaltningschef som har huvudansvaret i forvalt-
ningsorganisationen. Forvaltningschef fordelar i sin tur vissa uppgifter till
nésta chefsled 0.s.v.

Uppgifter kan returneras om den som mottagit arbetsmiljduppgifter inte anser
sig ha kompetens, befogenheter och resurser till att dtgdrda det som behévs. I
dessa fall ar det viktigt med en dialog mellan den som givit och den som retur-
nerar uppgiften for att se vad som saknas av ovanstdende s att arbetsmiljo-
uppgifterna kan frverkligas av den som mottar uppgiften.

Marie Lundqvist
forvaltningschef

SOCIALFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk - Kontaktcenter
Direkt 530 19046 - Sms - E-post eva karlsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Socialndmnden
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4

Maltidsavgifter fér personal inom socialpsykiatriska enhet-
en (SN 2015:95)

Beslut
Socialnimnden godkinner forvaltningens forslag av méltidskostnad for per-
sonal till 65 kr/maltid.

Arende

Medarbetare i socialpsykiatriska enheten har inom sysselséttningsverksam-
heten och gruppboenden tidigare &tit lunch tillsammans med brukarna.

Den 8 september 2015 fattade enheten beslut om att medarbetarna inte ligre
fick fri lunch eftersom yrkesgruppen inte omfattas av de regler kring skatte-
befrielse for fri kost som giller vissa yrkesgrupper inom skola och omsorgs-
verksamhet. Beslutet verkstélldes i oktober 2014.

Den 5 februari 2015 inkom en skrivelse frén brukarna dér de dnskar att per-
sonalen ater iter tillsammans med dem eftersom de upplever det som en
trygghet nir personalen finns med och deltar i lunchen.

Dnr SN 2015:95

Férvaltningen foreslar att méltidskostnaden for personal ska vara 65 kr/maltid,
Maltidskostnaden pé 65 kr/port ir framriiknad utifrén sjdlvkostnad innehallande
rivarukostnad, personalkostnad for tillagningen, utrustning samt andel av lokal-

kostnad for kdk.
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socialfSrvaltningen

2015-04-07 SN 2015:95
Referens Mottagare
Ewa Karlsson Socialndmnden

Maltidsavgifter for personal inom socialpsykiatriska enheten
(SN 2015:95) :

Férslag till beslut

Socialnimnden godkinner forvaltningens forslag av méltidskostnad {6r perso-
nal till 65 kr/maltid. '

Arende

Medarbetare i socialpsykiatriska enheten har inom sysselséttningsverksambhet-
en och gruppboenden tidigare itit lunch tillsammans med brukarna.

Den 8 september 2015 fattade enheten beslut om att medarbetarna inte ligre
fick fri lunch eftersom yrkesgruppen inte omfattas av de regler kring skattebe-
frielse for fri kost som géller vissa yrkesgrupper inom skola och omsorgsverk-
samhet. Beslutet verkstdlldes i oktober 2014.

Den 5 februari 2015 inkom en skrivelse fran brukarna dér de 6nskar att perso-
nalen ater éter tillsammans med dem eftersom de upplever det som en trygghet
nér personalen finns med och deltar i lunchen.

Forvaltningen fGresldr att miltidskostnaden for personal ska vara 65 kr/méltid.
Maltidskostnaden pa 65 kr/port dr framréknad utifrén sjdlvkostad innehdl-
lande ravarukostnad, personalkostnad f6r tillagningen, utrustning samt andel
av lokalkostnad for kok.

Bilaga 1
Skatteregler

SOCIALFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kormmun, 147 85 Tumba + Besdk - Kontaktcenter
Direkt 530 18046 - Sms - E-post eva.karlsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Socialndmnden
2015-04-27

5

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt 4 kap 1 § soci-
altjanstlagen och 28 f § lagen om std och service till vissa
funktionshindrade (SN 2015:90)

Beslut

Socialnimnden antar rapporterna som sina egna och vidarebefordrar dem till
berbrda mottagare.

Sammanfattning

Kommunerna har en skyldighet att enligt 16 kap 6 f socialtjénstlagen (SoL)
och 28 f § lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) rap-
portera gynnande beslut som ej verkstillts inom tre manader. Rapportering
ska ske till Inspektionen for vérd och omsorg (IVO), kommunens revisorer
och kommunfuliméktige. Som en yttersta konsekvens om beslut ¢j verk-
stillts i tid kan IVO ga till forvaltningsréitten och anstka om att den domer
ut en sirskild avgift till kommunen.

Rapporteringen ska ske en gng per kvartal. Identifierbara uppgifter skickas
till IVO. Dessa uppgifter finns dven att tillgd for némndens ledaméter under
sammantridet samt hos ndmndsekreteraren.

Denna rapportering omfattar kvartal 1, 2015. Kvartal 4, 2014 fanns inga ¢j
verkstillda beslut att rapportera.

Dnr SN 2015:920
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Socialforvaltningen ‘

2015-04-07 Dnr §N/2015:90
Referens Mottagare
Alexandra Holmstedt Socialndmnden

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt 4 kap 1 § soci-
altjanstlagen och 28 f § lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade

Férslag till beslut

Socialnimnden antar rapporterna som sina egna och vidarebefordrar dem till
berérda mottagare.

Sammanfattning

Kommunerna har en skyldighet att enligt 16 kap 6 f socialtjénstlagen (SoL)
och 28 f § lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) rap-
portera gynnande beslut som ej verkstillts inom tre manader. Rapportering
ska ske till Inspektionen for vérd och omsorg (IVO), kommunens revisorer
och kommunfullmiktige. Som en yttersta konsekvens om beslut ej verk-
stillts i tid kan IVO g4 till forvaltningsritten och anséka om att den domer
ut en sérskild avgift till kommunen.

Rapporteringen ska ske en géng per kvartal. Identificrbara uppgifier skickas
till IVO, Dessa uppgifter finns dven att tillga for nimndens ledaméter under
sammantridet samt hos ndmndsekreferaren.

Denna rapportering omfattar kvartal 1, 2015. Kvartal 4, 2014 fanns inga ej
verkstillda beslut att rapportera.

Expediering
Kommunens revisorer
Kommunfullmiktige

Socialférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevigen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 618 51 - E-post alexandra.holmstedt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1081 - Fax 08-530 616 68 - Webh www.botkyrka se
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2015-04-07 Dnr SN/2015:90

Rapport av ej verkstéllda beslut kvartal 1, 2015
Beslut enligt socialtjanstlagen (SoL)

140127 Man

Tréaningsldgenhet Resursbrist, saknas ledigt boende
140610 Pojke

Kontaktperson Resursbrist, saknas 1amplig personal
140610 Pojke

Kontaktperson Resursbrist, saknas 1&mplig personal

Beslut enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Inga beslut enligt LSS finns att rapportera

Marie Lundqvist Alexandra Holmstedt
Socialchef ' Verksamhetsutvecklare
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t Socialndmnden
2015-04-27 Dnr SN/2015:81
6
Ansokan hos Socialstyrelsen om lokal avvikelse BBIC (SN
2015:81)
Beslut

Socialnimnden ansoker hos Socialstyrelsen om lokal avvikelse frén ordina-
rie BBIC licens i form av alternativ utredningsplan.

Sammanfattning

BBIC ir ett system for utredning, planering och uppfoljning inom den soci-
ala barnavéarden. Socialstyrelsen utfirdar licens for att anvinda systemet och
Botkyrka har sidan sedan 2009, Socialf6rvaltningens utredningsenhet for
bam och unga har i samband med implementering av metoden Signs-of-
safety uppmirksammat behov av en alternativ utredningsplan. Social{or-
valtningen foreslér socialnimnden att hos Socialstyrelsen ansSka om en lo-
kal avvikelse i form av en utredningsplan som sammanfor metoden Signs-
of-safety med BBIC konceptet. Forslag till lokal utredningsplan bildggs.
Ordinarie BBIC utredningsplan ersétts inte utan finns kvar att anvéinda i de
frenden dér den alternativa inte &r tillimplig.

Arendet

BBIC Barns behov i centrum ir ett system for utredning, planering och upp-
foljning av barn i den sociala barnavérden. Systemet implementerades pa
bred front i Sverige from &r 2006. Socialstyrelsen utférdar efter ansdkan li-
cens for att anvinda sig av BBIC. Botkyrka kommun har ordinarie BBIC li-
cens sedan april 2009.

Metoden "Signs-of-safety” utvecklades i Vistra Australien och har kommit
att spridas till ménga linder. Signs-of-safety 4r ett sékerhetsorienterat, sam-
arbetsstyrt och styrkebaserat arbetssétt. Med det menas att ett tydligt och
klart fokus ligger pa att involvera, delaktiggora och engagera barn, foréldrar
och dvriga involverade i samtal och dialoger runt den oro som finns for bar-
net/den unge och att tillsammans tinka igenom och diskutera fram en plane-
ring som innehéller lsningar ddr barnet/den unge fir sina behov tillgodo-
sedda och blir tryggad och siker. Utredningsenheten for barn och unga i
Botkyrka arbetar med att implementera denna metod. I detta sammanhang
finns det behov att sammanfora detta arbetssitt med BBIC systemet.

Det dokument som det frimst berdr ir utredningsplanen. Signs-of-safety
anvinds ofta vid de inledande beddmningarna och planeringen i &rendet.
Socialforvaltningen ser behov av en alternativ utredningsplan som samman-
fogar Signs-of-safety med BBIC systemet. Den ordinarie utredningsplanen
kommer att finnas kvar som ett alternativ. Socialf6rvaltningen bifogar for-
slag till alternativ utredningsplan och foreslér socialndmnden att hos Social-
styrelsen ans6ka om lokal avvikelse.
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Socialfdrvaltningen

stod och utvecklingsenheten 2015-03-23 SN 2015:81
Referens Mottagare

Anna Forsberg socialnidmnden

Sara Andersson

Ansékan till Socialstyrelsen om lokal avvikelse fran ordinarie
BBIC licens

Férslag till beslut

Socialngmnden ansker hos Socialstyrelsen om lokal avvikelse frén ordinarie
BBIC licens i form av alternativ utredningsplan.

Sammanfattning

BBIC ir ett system for utredning, planering och uppfoljning inom den sociala
barnavarden. Socialstyrelsen utfirdar licens for att anvénda systemet och Bot-
kyrka har sidan sedan 2009. Socialforvaltningens utredningsenhet for barn och
unga har i samband med implementering av metoden Signs-of-safety upp-
mirksammat behov av en alternativ utredningsplan, Socialforvaltningen fore-
slar socialnimnden att hos Socialstyrelsen anstka om en lokal avvikelse i form
av en utredningsplan som sammanfor metoden Signs-of-safety med BBIC
konceptet. Férslag till lokal utredningsplan bildggs. Ordinarie BBIC utred-
ningsplan ersitts inte utan finns kvar att anvéinda i de drenden dir den alterna-
tiva inte &r tillamplig.

Arendet

BBIC Barns behov i centrum &r ett system for utredning, planering och upp-
f51jning av barn i den sociala barnavérden. Systemet implementerades pa bred
front i Sverige from &r 2006. Socialstyrelsen utférdar efter anstkan licens for
att anvénda sig av BBIC. Botkyrka kommun har ordinarie BBIC licens sedan
april 2009.

Metoden *Signs-of-safety” utvecklades i Vastra Australien och har kommit att
spridas till minga lander. Signs-of-safety ir ett sakerhetsorienterat, samarbets-
styrt och styrkebaserat arbetssitt. Med det menas att ett tydligt och klart fokus
ligger pA att involvera, delaktiggéra och engagera barn, foréldrar och vriga
involverade i samtal och dialoger runt den oro som finns for barnet/den unge
och att tillsammans tinka igenom och diskutera fram en planering som inne-
haller [6sningar dir barnet/den unge fir sina behov tillgodosedda och blir tryg-

SOCIALFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevigen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 618 58 - Sms - E-post sara.andersson@botkyrka.se
Org.hr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 £16 66 - Webb www.botkyrka.se
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gad och siker. Utredningsenheten for barn och unga i Botkyrka arbetar med att
implementera denna metod. I detta sammanhang finns det behov att samman-
fora detta arbetssitt med BBIC systemet,

Det dokument som det frimst berdr &r utredningsplanen. Signs-of-safety an-
vinds ofta vid de inledande bedémningarna och planeringen i rendet. Social-
forvaltningen ser behov av en alternativ utredningsplan som sammanfogar
Signs-of-safety med BBIC systemet. Den ordinarie utredningsplanen kommer
att finnas kvar som ett alternativ. SocialfSrvaltningen bifogar forslag till alter-
nativ utredningsplan och foreslér socialndmnden att hos Socialstyrelsen anstka
om lokal avvikelse.

Bilaga: Utredningsplan —~ lokal avvikelse BBIC

Marie Lundqvist
socialchef
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Socialfdrvaltningen

utredningsenheten 2015-03-24
Referens Mottagare
Anna Forsberg

Utredningsplan lokal avvikelse Botkyrka kommun

Fragestallningar/Behovsomriden Tidsplan

Hilsa Brundiiiggands omserg

Uihildring &2
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tefeariioed

Familj- ach sociata 4

relaticnes p: -

Sovialt uppiradande £ ] s och granssiitning
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{itlyangkghat
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Socialndmnden

1[2]

2015-04-27 Dnr SN/2012:197

7

Nytt férslag gallande mottagande av nyanldnda inom over-
enskommelse fér 2015 (SN 2012:197)

Beslut

Socialforvaltningen foreslar kommunfullmiktige att besluta om att skriva pd
en ny 6verenskommelse om mottagande av 15 nyanléinda per dr istallet for
som forslaget frin Linsstyrelsen anger, 58 nyanlénda per 4r.
Socialfdrvaltningen foreslér dven utokade resurser for att bygga en organi-
sation kring det praktiska mottagandet.

Sammanfattning

Kommunen har idag en dverenskommelse med Migrationsverket, framfor-
handlad av Lénsstyrelsen. Overenskommelsen trédde i kraft 1 januari 2013.
I dagsliget har kommunen en §verenskommelse om att ta emot 7-22 nyan-
landa per 4r. P4 grund av Botkyrkabyggens planerade stamrenovering i sina
bestind finns en bilaga till verenskommelsen om minst 7 nyanldnda per ar
fram till 2017.

I 6verenskommelsen ingdr mottagande av nyanlénda och kvotflyktingar.
Mottagningsforfarandet skiljer sig a4t mellan de bida grupperna.

Vi forbinder oss att ordna med bostad for dem som vi tar emot inom ramen
for var dverenskommelse.

Socialforvaltningen har ett avtal med Botkyrkabyggen géllande tillgdng pa
bostider for minniskor i behov i kommunen. Fér nyanldnda inom Gverens-
kommelse viks 2-4 ligenheter per dr. 1 ligenhet per &r av dessa viks for sd
kallade familjeterforeningar. En familjedterforening &r nér ett ensamkom-
mande barn fir uppehéllstillstdnd och tar hit foréldrar och syskon. Familjea-
terforeningar gir dock inte att rikna in i mottagande inom dverenskom-
melse.

En konsekvens av en 8kning av antal nyanlédnda inom 6verenskommelse ar
att Botkyrkabyggen minskar Socialférvaltningens antal kommunkontrakt i
avtal. Kommunkontrakten gir frin dagens 190 till 150. Konverteringar gir
fran dagens 30 till 15 per 4r. Ett Okat behov av lédgenheter for nyanldnda
inom Sverenskommelse tas alltsd ur Socialférvaltningens kvot.

Detta leder till att kotiderna for kommunkontrakt kommer att dka
(idagl,54r) och kommunens kostnader for tillfélliga boendeldsningar dkar.

Socialforvaltningen &r positiv till att teckna en ny 6verenskommelse.

Det ir viktigt att tdnka pé att:

e  Antal inom Gverenskommelse méste g hand i hand med tillgdngen pd
bostiider. Det 4r viktigt med langsiktiga 18sningar, Korttidskontrakt kan
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Socialférvaltningen
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2015-04-02 Dnr SN/2012:197
Referens Mottagare
Susanne Hedlund Socialndmnden

Nytt forslag géllande mottagande av nyantdnda inom over-
enskommelse.

Kommunens dverenskommelse med Migrationsverket.

Forslag till beslut

Socialforvaltningen foreslar kommunfullmiktige att bestuta om att skriva pd
en ny Gverenskommelse om mottagande av 15 nyanldnda per &r istallet for
som forslaget frin Linsstyrelsen anger, 58 nyanlénda per &r.
Socialforvaltningen foreslar dven utdkade resurser for att bygga en organi-
sation kring det praktiska mottagandet. :

Sammanfattning

Kommunen har idag en dverenskommelse med Migrationsverket, framfor-
handlad av Linsstyrelsen. Overenskommelsen trédde i kraft 1 januari 2013.
] dagslaget har kommunen en dverenskommelse om att ta emot 7-22 nyan-
linda per &r. P4 grund av Botkyrkabyggens planerade stamrenovering i sina
besténd finns en bilaga till verenskommelsen om minst 7 nyanlédnda per &
fram till 2017.

I 5verenskommelsen ingér mottagande av nyanldnda och kvotflyktingar.
Mottagningsforfarandet skiljer sig 4t mellan de bada grupperna.

Vi forbinder oss att ordna med bostad fér dem som vi tar emot inom ramen
for var overenskommelse.

Socialférvaltningen har ett avtal med Botkyrkabyggen gillande tillging pd
bostider f&r ménniskor i behov i kommunen. For nyanldnda inom dverens-
kommelse viks 2-4 ligenheter per &r. 1 ligenhet per ar av dessa viks for s&
kallade familjedterforeningar. En familjedterforening &r nir eft ensamkom-
rmande barn fir uppehéllstillstdnd och tar hit fordldrar och syskon. Familjed-
terforeningar gir dock inte att rikna in i mottagande inom &verenskom-
melse.

En konsekvens av en 8kning av antal nyanldnda inom éverenskommelse 4r
att Botkyrkabyggen minskar Socialforvaltningens antal kommunkontrakt i

Socialfdrvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00

Direkt 072-245 87 00/ Sms-(72-245 87 00 + E-post susanne.hedlund@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1081 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2015-04-02 Dnr SN/2012:197

avtal. Kommunkontrakten gar frn dagens 190 till 150. Konverteringar gér
fran dagens 30 till 15 per &r. Ett 6kat behov av ligenheter for nyanlénda
inom Sverenskommelse tas alltsd ur Socialforvaliningens kvot.

Detta leder till att kétiderna fér kommunkontrakt kommer att 6ka
(idag!,54r) och kommunens kostnader for tillfilliga boendeldsningar 6kar.

Socialforvaltningen &r positiv till att teckna en ny $verenskommelse.

Det dr viktigt att tdnka pi att:

¢  Antal inom 6verenskommelse maste g hand i hand med tillgéngen pa
bostéder. Det ar viktigt med langsiktiga 18sningar. Korttidskontrakt kan
1slutdndan leda till tillfélliga boendeldsningar och 6ka pd antalet inom
hemsléshetsstatistiken.

*  En organisation for det praktiska mottagandet saknas i dag och maste
skapas.

e  En dkning av nyanléinda, bade EBO och nyanldnda inom dverenskom-
melse, leder till dkat tryck pa hela kommunen och dess forvaltningar
Socialforvaltningen, Utbildningsforvaltningen, Arbetsmarknads- och
Vuxenutbildningsforvaltningen.

15 nyanlédnda per ar dr framréiknat enligt foljande: 5 personer / hushall x 3
ligenheter = 15.
1 lagenhet per ar anvénds till eventuell familjedterforening.

Forslag pa organisation fér mottagande

En (1) flyktingsamordnare, finns redan idag. Arbetar strategiskt och sam-
ordnande pa heltid med hela kommunens flytkingfrigor. Handhar inga kli-
entdrenden. Finns pa Socialférvaltningen, St6d- och utvecklingsenheten.

En (1) socialsekreterare/handlaggare/flyktingsekreterare som arbetar heltid
med det praktiska mottagandet av nyanldnda familjer, egenbosatta nyan-
linda (EBO), anhériga till ensamkommande och kvotfamiljer.

Exempel pa organisering i andra kommuner:

Upplands Visby:

2014; 7-15 nyanlénda per ar. For 2015 52 nyanlinda per ar.

En verksamhet som tar emot nyanldnda samt handlégger ekonomiskt bistind
for dessa. Tva socialsekreterare och en chef.

En utékning med boendestdd/konsulent &r planerad. Verksamheten skéter
dven atersokning av statliga medel rérande flykting.
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Liding:

2014; 50 nyanlinda per ar. Fér 2015 64 nyanlénda per 4r.

En verksamhet som skéter allt kring mottagandet dven anhdriga till ensam-
kommande. En och en halv handliggare samt en chef pd 75 %.

En utdkning till tvd handliggare pa heltid &r planerad.

Forvaltningen foreslér en revidering av antal inom dverenskommelse fran
58 nyanlinda per ér till 15 nyanlénda per 4r. Férvaltningen foreslar dven ut-

 pkade resurser for att bygga en organisation kring det praktiska mottagan-
det. _

Marie Lundqvist
Socialchef
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2015-04-27

8
Forvaltningschefen informerar

Beslut
Socialnd&mnden har tagit del av informationen.

Arendet
Socialchef Marie Lundqvist informerade om aktuella fragor
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“m Socialnamnden
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10
Samordningsférbundet i Botkyrka, Huddinge och Salem
(SN 2015:14)
Beslut

Socialnimnden har tagit del av informationen.

Arendet
Fran Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem
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Samordningsforbundet
HUDDINGE BDTKYRKA SALEM

SAMMANTRADESDATUM

Semverkan mellan kommun, landsting, erbetsfirmed!ing och firsitkringskassa ' 23 mars.2015

SAMMANTRADESPROTOKOLL

siDA
1{24)

Férbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge och Salem

Offentligt
sammantride

Nej

Sammantridesdag 23 mars 2015

Tid och plats

Beslutande

Nérvarande ej
tjinstgoérande
ersittare

Klockan 08:30 - 10:15
Patron Pehrs vég 6, Huddinge

Franvarande
Ledaméter foljande paragrafer
Gunilla Helmerson (M), samtliga’
ordférande,
Stockholms lins landsting
Mats Einarsson (V),
1:e vice ordfdrande,
Botkyrka kommun
Fredrik Kristoffersen (M),
2:e vice ordférande
Huddinge kommun
Lars Pilsetnek (M) samtliga
Salems kommun
Claudia Zamorane,
Arbetsférmedlingen
Mathias Holmlund,
Firsdkringskassan

Tjénstgbrande
-ersittare
Robert Aslan (S),

Stockholins lins landsting

Stig Bjernerup (FP), Botkyrka kommun, Shewen Nysmed (S), Huddinge kommun,

Susanne Landin, Férsgkringskassan,

Ovriga ndrvarande  Se néista sida

Utses attjustera  Claudia Zamorano

Justeringens tid 26 mars 2015

Underskrifter

Lars Axelsson

Sekretefare o,
/Mf

Mats Einarsson
Ordférande )

éég%’?é (S 7oy

Claudia Zamorano
Justerande

Paragrafer 1 - 10

Uldragsbosiyrkands:



Samordningsférbundet - AMMANTRADESPROTOKOLL
' HUDDINGE BOTKYRKA SALEM Eﬁm’lﬂ;‘;ﬁﬂj’ sivA
23 januari 2015 2(24)

Samtverkan mellan kommo, landsting, arbetsfirmediing ceh forsitkringskassa

Styrelsen for samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem sammantride den
23 mars 2015,

Ovriga nirvarande

Elin Asplund, verkstéllande tjinsteman, Samordningsférbundet HBS
Hilda Gonzélez, processtddjare, Samordningsférbundet HBS

Jonas Fridell, projektledare Shissen '

Marie Fors, medarbetare Slussen

Marve Diop, projektiedare Lyra

Liv Ostrém, medarbetare Lyra

Carolin Svannis, projektledare Ungdomsprojektet i Salem

Lars Axelsson, sekreterare, Samordningsférbundet HBS

i Utdra'gsheslyliande: —l

VoA



Samordningsférbundet SAMMANTRADESPROTOKOLL

HUDDINGE BOTKYRKA SALEM 3{?34)

Semverkan metlan kamon, fandsting, arbetsfdrmediing ach Jarsdkringshasse

BEVIS _
om justering av forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge och Salem,

protokoll

Justeringen har anslagits pad kommunens anslagstavla

Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem 23 mars 2015

har sammantritt den

Protokollet har justerats den 30 mars 2015
7 -

Anslaget sattes upp den ozg'mars 2015

Anslaget tas ner den 20 april 2015

Den som vill lisa protokoliet kan kontakta Verkstéllande tjénsteman,
férbundsstyrelsen
samordningsforbundet Botkyrka,
Huddinge och Salem

Underskrift

I Slgraturer; Ordférande [Justamre Utdragsbestyrkande: datum cch slgnatur



© Samordningsforbundet SAMMANTRADESPROTOKOLL

HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan metfan kommen, Jandsting, arbersfirmedting och ﬁnﬂkrfn,g.\-kasm

BIDA
4 (24)

‘ Sammantréidesdatum Paragraf
Férbundsstyrelsen samordningsférbundet Botkyrka, 23 mars 2015 51
Huddinge och Salem

Val av justerare

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att utse Claudia Zamorano, Arbetsférmediingen, att jimte
1:e vice ordférande Mats Einarsson (V) justera dagens protokoil.

’ Signaturer; Ordfrande ,Juste:are %.Mragsbestwkaﬂde: datum och signatyr

V3 02



Samordningsfarbundet SAMMANTRADESPROTOKOLL

HUDDINGE BOTKYRKA SALEM ;r?;ﬂ

Samverkan melten korimun, fanrdsting, arbetsfarmedling och [drsikringsioassn

Sammantridesdatum Paragraf

Forbundsstyrelsen samordningsférbundet Botkyrka, 23 mars 2015 §2
Huddinge och Salem

Godkiinnande av foredragningslistan

Styrelsen beslutar att godkinna féredragningslistan.

’Signaiuren Ordfrande I Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur

AEE L



ingsfé : NTRADESPROTOKOLL
SamordningsfSrbundet SAMMANTRADESPR aon

HUDDINGE BOTKYRKA SALEM 6 (24)

Suniverkan melfan kemmun, fandsting, arbetsfarmediing och  farsikringskassn

Sammantridesdatum Paragraf

Férbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2015 §3
Huddinge och Salem

Information fran insatser och projekt

Slussen :

Jonas Fridell och Marie Fors frén Slussen informerar styrelsen om
umgdomssatsningen Slussens bakgrund, arbetstt och mal, samt om det kommunala
aktivitetsansvaret,

Slussens malgrupp 4r ungdomar 16 till 24 &r som behdver extra stdd fér att komma
vidare mot arbete eller studier,

Malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret ar ungdomar 16 till 20 &r.

Overliggning

Under informationen yttrar sig Mats Einarsson (V), Stig Bjernerup (FP),

Shewen Nysmed (S), Mathias Holmlund, Férsikringskassan. Efter detta férklaras
informationen avslutad.

Lyra

Marve Diop och Liv Ostrém fran Lyra berattar om verksamhets bakgrund, arbetssitt
och mal. Syftet ir att de unga vuxna ska vara redo for studier eller kunna bli
hénvisade till andra insatser inom samordningsférbundet, ha praktik, varai arbete,
studier eller ha andra arbetsmarknadsinstser.

Insatsen startade som ett projekt 2008 och 4r nu en instats som védnder sig unga
vuxna, 18 till 29 4r, som lider av psykisk chélsa och komplex problematik.

Overliggning
Under informationen yttrar sig Mats Einarsson (V), Shewen Nysmed (S). Efter detta
forklaras informationen avslutad,

Ungdomsprojektet i Salem

Carolin Svannis, projektiedare infomerar om ett projekt som ska utvekla
arbetsformer for att stirka, effektivisera och forbittra stodet tii] unga mellan

14 ill 24 3r i Salem. Projektet startade i november 2014 och det ska ha 30 &rsplatser.
Malet 4r att insatsen ska leda til] studier eller praktik/arhete,

Overliggning
Under informationen yttrar sig Mats Einarsson (V), Mathias Holmlund,
Férsdkringskassan, Efter detta forklaras informationen avslutad

Signaturar: Ordftrande f Justerars Utdrégshestwkanda; datumoch signatur

e iz




ingsfo ADESPROTOKOLL
Samordningsforbundet SAMMANTRA o

HUDDINGE BOTKYRKA SALEM 7 {24)

Samverkun mellmn komman, fandsting, arbetsfénneriiing och férsdiringshassa

Sammantridesdatum Paragraf
Férbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23mars 2015 54
Huddinge och Salem
HBS 2015/17
Arsredovisning 2014
Styrelsens beslut

1. Styrelsen beslutar att godkiinna Arsredovisning for samordningsférbundet
Botkyrka, Huddinge och Salem med finansiella delar och dverldmnar den
tillsammans med revisorernas skrivelse til} dgarna.

2. Styrelsen beslutar att foresl 4garna att det samlade Gverskottet 6 013 800 kronor
overfors till 2015 &rs verksamhet,

Sammanfattning

Forbundet bildades den 1 januari 2013 och detta ir didrmed férbundets andra
verksamhetsberittelse. Arsredovisninge-n inneh&ller en Gversiktlig redogérelse av
resultat och verksamhetsutveckding samt en redovisning av det ekonomiska utfallet
for budgetdretet. Den samlade bedémningen &r att uppsatta mal i verksamhetsplanen
2014 4r uppfylida.

Till redovisningen hor tv4 bilagor, varav den ena &r en sammanstilining av
maluppfyllelse fér 2014 i férhallande Hll dtaganden i verksamhetsplanen och den
andra ger en dversiktlig bild av de finansierade insatsernas verksamhet och resultat,
Totalt finansierades tretton samverkansinsatser/projekt med drygt 1 200 deltagare.
Av de som avslutade en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats fick 85 personer ett
arbete eller borjade studera (vilket motsvarar 40 procent av avslutade deltagare).

Det ekonomiska resuitatet 2014 blev ett minus pd 2,6 miljoner kronor (mkr). Fér
verksamhetsdret 2014 har férbundet haft intdkter om 18,04 mkr avseende bidrag
frdn parterna, och ett ingdende 6verskott frin tidigare verksamhetsar p3 drygt
8,6 mkr. Kostnaderna fér 2014 har uppgatt till knappt 20,7 mkr. Sammantaget gor

detta gbr att Samordningsférbundet vid rets slut redovisar tiligdngar pa ca 6 mkr.

Overldggning

Idrendet yttrar sig Mats Einarsson (V), Stig Bjernerup (FP), Robert Aslan {S),
Shewen Nysmed (), Elin Asplund, verkstillande tjdnsteman. Efter detta forklaras
overldggningen avslutad.

h

Signelurer:  Ordftrande { dusterare Utdeag kanda: datum och signat




Samordningsférbundet SAMMANTR’EDESPROTOKOLL
7 HUDDINGE BOTKYRKA SALEM 8 (24

Sumverkan meflan kom e, landsting, arbetsfirmediing och firsikringshassa

Sammantridasdatum Paragraf
Férbundsstyrelsen samordningsfﬁrbundet‘Botkyrka, 23 mars 2015 §4 forts.
Huddinge och Salem
HBS 2015/17
Beslutet delges

Samordningsférbundets revisorer
Agarna till samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge Salem

Sigoaturer: Crdférange j Justerare

HZ =

Utdragshestyrkanda: datum och signatur



Samordningsforburidet SAMMANTRﬁD'ESPROTOKOLL -
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM by

Samverkan mettan Rommun, landsting, rarbet.l:famzedﬂng ozf) Fersitkvingskossn

Sarnmantr'adesdatum Paragraf
Férbundsstyre]sen Samordningsfsrbundet Botkyrka, 23 mars 2015 §5
Huddinge och Salem

MBS 2015/18 B

Inriktningsbeslut for inkép ay Bemensami dokumentatjons.- och
uppfi)‘ljningssyste_m till finansierade Insatser

Styrelsens beslut
Styrelsen beslutar godkinna inkép av gemensamt doky mentationssystem {5
finansierade insatser,

Signaturer; Ordfﬂmngfe

AF <E




} = ' AD TOKOLL
amordnfngsforbundet SAMMANTRADESPRO OKoL a0

* HUDDINGE BOTKYRKA SALEM 10 (24}

Samverkan nreffan komitun, fandsting, nrbets‘}?mnedl{ng och ﬁfrsir‘krin_q.s'kasm

Sammantrédesdatum Paragraf
Férbundsstyrelsen samordningsférbundet Botkyrka, 23 mars2015 §6
Huddinge och Salem
HBS 2015/19

Samhillsekonomisk utvirdering av finansierade insatser

Forslag till beslut

Sammanfattning

Som ett komplement tij] den kontinuerliga uppféliningen som Samordningsforbundet
80r av finansierade insatser foreslas styrelsen genomfara en samhéllsekonomisk
utvirdering av pigiende insatser 2015,

insats. En férdjupad samhéllsekonomisk utvdrdering kan fungera som ett bar
komplement till denna uppféljning.

Att anlita PayOff f5r att genomfora en samhéllsekonomisk utvérdering av f6ljande

insatser:
-~ Adrian
- Lyra

- Samverkansteam Botkyrka
- Samverkansteam Huddinge
- Slussen

- SamPlan

Sigriaturer: Ordftiranda '.fusierare o Utdsagsbestyrkande: datum och slgnatur
A
7




Samordningsférbundet ' SAMMANTRﬁDESPROTOKOLL

HUDDINGE BOTKYRK a1 £pg 1124

Samverkan mefian Kamimyn, {andsting, nrber:,ﬁirmﬁﬂ.vhg uch ﬁrxﬁkrl"ﬂys.’msw

Sammiantridesdstum Paragraf
Férbundsstyrelsen Samordningsfdrbundet Botkyrka, 23 mars 2015 §6farts,
Huddinge och Salem '

HBS 2015/19

Lirendet yttrar sig Mats Einarsson (V), Elin Asplund, verkstillande tjdnsteman, Eftey
detta forklarag 6ver]éiggningén avslutad,

Signetarer; Ordiérange

urdragshastyrkende: datum ach sigmatur

aresns,



" Samordningsférbundet SAMMANTRADESPROTOKOLL
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mefion kammiiy, landsting, arbetsfarinedling och fdr;sﬁkl'fr{gsﬁ'as‘m

Sammantridesdatum Paragraf

Férbundsstyrelsen samordningsférbundet Botkyrka, 23 mars 2015 §7
Huddinge och Salem

HBS 2015/20

SIDA
12 (24)

Inriktningsbeslut fy samarbete med Linets dvriga
Samordningsférbund infér kommande ESF-utlysning

utlysningar,

Overliggning
ldrendet yttrar sig Mats Einarsson (V), Mathias Holmlund, Elin Asplund,
verkstillande tjdnsteman. Efter detts forldaras dverldggningen avsiutad,

Drdfﬁrand_a o Justerare [ Utd!agsbesmanﬁe: datum och signatur

&



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
o 13 (24}
Samverkan melfan komm un, landsting, m'becsﬁrmed!fny och ﬁn&krinyskasm
Sammantr&desdatiom Paragraf

Férbundsstyrelsen Samordningsférbundet Botkyrka, 23mars 2015 §8a
Huddinge och $aiem
HBS 2015/1

—

Anmélningsirende: Anmiilan av brotokolljustering, styrelsens

Sammantride den 23 Januari 2015

Styrelsens beslut

Sammanfattning
Protokoll fran samordnin

gsforbundets Styrelse sammantriden den 23 januari 21g5

har skickats ut ti]] styrelsen innan detta méte.

Utdragsbestyricande: datum ech signatuy




Sam_orq:lning_s_fﬁrbundet
“ HUDDINGE

. SAMMANTREDESPROTOKQLL
I 2 BOTKYRKA SALEM

Samvertian iy elfan hominun, !una’.i'.tmg', nrbelsjﬁrmcdﬁug och forsityeg

SiDA
gskassa

14 (24)

Fﬁrbundss.tyrefsen Samo

.Sammantr‘adesdatum
rdningsférbundet Botkyrka,
Huddinge ocp Salem

Paragraf
23.mars 2015

§8:b

Anméilningséirende: Minnesanteckningar HBS beredningsgrupp,
den 5 marg 2015,

Styrelseng beslut
Styrelsen hes Protokollet anteckna att de ¢
informationen frin HB

git del ay dep muntljgy
N 5 mars 2015,

BS beredningsgrup pde




Samordriingsférbundet SAMMANTMDESPROTOKQLL oo
! HUDDINGE BOTKYRKA SALEM : 15 (24
—_—

Samverin metian kommun, fandsting, :rrbet.y'drmed{ing och SOrsdkringshagsy

$a mmantrédesdatum Paragraf
Férbundsstyre)sen Samordningsfrbundes Botkyrka, 23 mars 2015 §a:c
Huddinge och Salem

—_—

Anmédlningsirende: Slutrappore Start-projektet

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att till Protokollet anteckna att de tagit def ay Slutrapport Stars.
projekiet.

Sammanfattning
Slutrapport Startprojektet har skickats ut tj}] Styrelsen innan detty mite.

Signalurer: Omr?randg_,-

2 7=

Uldragsbesmann'e: datum och slgnaty,




al'_TID,I‘dﬂiﬂE_Sfﬁl’_bUl‘ldEt SAMMANTRADESPROTOKOLL

" HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan meflan komanun, Jan dsting, arbretsfirm ediing ock fBrsi kringskassa

Sammantrédesdatum Paragraf

Férbundsstyrelsen samordningsférbundet Botkyrka, 23 mars 2015 §&d
Huddinge och Salem

SiDa
16 (24)

Anmilningsirende: Slutrapport Indikatorprojektet

Styrelsens heslut _
Styrelsen beslutar att til] protoKollet anteckna att de tagit del av Slutrapport
Indikatorprojektet

Sammanfattning
Slutrapport Indikatorprofektet har skickats ut till styrelsen innan detta méte,

Overliggning

ldrendet yttrar sig Mats Einarsson (V}, Mathias Holmlund, Forsakringskassan,
Stig Bjernerup (FP), Elin Asplund, verkstillande tjdnsteman. Efter detta forklaras
overldggningen avslutad.,

I Signaturer:

Ordférands I Justerare Litdrgsbestyrkanda: deium och signatur

A 2



S ANMMA PROTOKOLL
Samordningsfarbundet SAMMANTRADESPROTOKO -

HUDDINGE BOTKYRKA SALEM 17 {24}

Samverknr metlan ko, landsting, arbetsformediting ach Frsdkringskassa

Sammantridesdatum Paragraf

Férbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2015 §8e
Huddinge och Salem

Anmélningsirende: Fordelningsmodel] Jor statens medelstilldeln ing
till samordn ingsférbunden

Styrelsens beslut _
Styrelsen beslutar att i} protokollet anteckna att de tagit del avﬂ'irdelningsmodeﬂfdr

statens medelstilldelning till samordningsférbunden,

: Sammanfattning .
Forsakringskassans forslag till f&rde!nihgsmodeﬂ for statens medelstilldelning tii]
samordningsfirbunden har skickats ut til) styrelsen innan detta méte,

Overliggning

ldrendet yttrar sig Mats Einarsson {(V), Shewen Nysmed (S), Stig Bjernerup (FP),
Mathias Holmlund, Férsikringskassan, Elin Asplund, verkstiliande tjinsteman. Efter
detta forklaras Overldggningen avslutad,

-3

Orditirande fJusfer:irg Lidragsbestyrkande: datum och algnatur
nd K 2
s L=



Signaturer;

SAMMANT-RﬁDESPROTOKOLL

Sina
18 (24}
Samverkan mefign kommy, landsting, arbetsfirm edling och sk ingskassg
Sammantra‘desdatum Paragraf
F‘fjrbundsstyrelsen samordningsfﬁrbundet Botkyrka, .23-mar$'2_015 §8:F
Huddinge o¢h Salem

—_—

Ordidrands

Anmﬁlningsiirende: Presidiets nominering till NN Styrelse

Utdragsbaslyrkande: datumach signgtyr




Samordningsférbundet SAMMANTRADESPROTOKOLL .
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM o

Samverian meile kommun, lundsting, arbetsfirmedling och fBrsdkingshassg

Sammantridesdatum Paragraf
Férbundsstyrelsen samordningsférbundet Botkyrka, 23:mars 2015 §B:g
Huddinge och Salem

Anméningsirende: Huddinge kommuns beslut om revisor utsedd att
Joretrida medlemskommunerna I Samordningsforbudet

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att til] protakollet anteckna att de tagit del av Huddinge kommiuns
besiut om revisor utsedd att foretrada medlemskommunerna Samordningsfsrbudet.

Sammanfattning :

Huddinge kommuns beslut om revisor utsedd att foretrida mediemskommunerna ;
Samordningsfsrbudet har skickats ut till styrélsen innan detta méte.

Slgnaturer: QOrdférande l Juslérare
7

Utdragsbestyrkande: datum och sigriatur
g -1 )
: (/ P



SIDA

SA_MMANTRKDESPROTOKOLL
5 20 (24)

Sammantradesdatum Paragraf

Féirbundssty_refsen Samardningsférbundeg Botkyrka, 23 mars 2015 §8h
Huddinge och Salem

—_—

Slgnaturer;

Anméilnings-ﬁren de: Stockholms Iiins landstings bestyt om ersdttare
och revisor j SamordningsfdrbundEt.

Sammanfattning
Stockholms lins landstings begjut Om ersattare och revisor i Samordm'ngsfé‘:rbundet
har skickats yt till styrelsen innan detta mgte,

Ordfdrande Uitragsbesiyrkandg; dafumm cch signaty

v




SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
21{24)

Samverkan melian komman, landsting, arhetsfs rmediing acl fﬁrsﬁk_ri)m:knssq

Sammantridesdatum Paragraf
Férbundsstyrelsen samordningsférbundet Botkyrka, 23 mars 2015 § 8
Huddinge och Salem

Anmiélningsirende: Stockholms ins landstings beslut om
ansvarsfrihet for Samordningsforbundets styrelse 2013

Styrelsens beslut :
Styrelsen beslutar att tilj protokollet anteckna att de tagit del Stockholms lins
landstings beslut om ansvarsfrihet for Samordningsférbundets styrelse 2013.

Sammanfattning

Stockhelms lins lénds-tings beslut om ansvarsfrihet for Samordningsforbundets
styrelse 2013 har skickats ut ti}] styrelsen innan detta méte.

Signalurer: OrdRranda f Justerare

&

-
i 2

Utdragsbestyrkande: datum och signatur !



Samordningsférbundet
& HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Sarmverkun meflan Kommun, fandsting, arbetsfirmadting ocl; ﬁr.rﬁkrirwskassa

Firbundsstyrelsen samordningsfirbundet Botkyrka, 23 mars 20is

Huddinge och Salem

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Paragraf
§8:

sIDA
22 (243

Anmélningsirende: Deitagande i konferenser och utbildningar

Styrelsens beslut

Styrelsen.beslutar att ti]] protokollet anteckna
Fredrik Kristoffersen (M) kommer att representera forbundsstyrelsens HBS under

dgardialogen den 23 april 2015,

Sammanfattning

Verkstillande tjansteman Elir Asplund redovisar konferenser

samordningsforbundets styrelse under-2015:

- BAS-utbildning 14/4, 19/5,14/9
- Frukostméten 16/4,7/5

- Agardialog 23 /4

- Almedalen 28/6-5/7

- NNS héstkonferens 17/11

att Mats Einarsson (V) och

och utbildningar

l Signaturer: Qidfrande ! Justerare Utdragsbasiyrkande: dalum och s?gnahr

z e



SioAa
23 (24}

- Samordningsfarbundet SAMMANTRADESPROTOKOLL
 HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan melten komeman, landsting, arbetiférmediing och Jarsétringskossq

Sammantridesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2015 §9
Huddinge och Satem
Informationspunkter
Nyhetsbrev fran NNS

Elin Asplund, verkstillande tjinsteman, informerar om kommande NNS nyhetsbrev.

Signaturer; Uzr/b[(a);ds ! Jisterare Uidragsbestyrkande: datum och signatur

A o



. Samordningsfrhundet SAMMANTRADESPROTOKOLL

Y - N D,
" HUDDINGE BOTKYRKA saLEM 24 24y
Semverkan meliqn kommun, Intidsting, arbeaﬁrnwc.ﬂfn,g ogh Farséikeingshosen
Sammantradesdatym Paragraf
Férbundsstyrelsen samordningsfﬁrbundet.Botkyrka, 23 mars 2015 §10
Huddinge och Salem
Ovriga frigor

Ingen 6vrig friga anmaldeg,

Slgreaturer: Ordtérande

e

Utdragsbestyrkande: qatum oth signatur




Samordningsforbundet SAMMANTRADESPROTOKOLL o
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM . e

Samverkan meflan kommun, fandsting, arbetsfirmediing veh forsGkringskassa

Sammantradesdatum Paragraf
Fdrbundsstyrelsen samordningsférbundet Botkyrka, 23mars 2015 §4
Huddinge och Salem
HBS 2015/17
Arsredovisning 2014
Styreisens beslut
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1.Forvaliningsberittelse

1.1 Sammanfatining av verksamhetsaret

Samordningstérbundet Botkyrka, Huddinge, Salem stddjer och
finansierar samverkan inom rehabiliteringsomradet mellan stat,
kommun och iandsting. Férbundet bildades den 1 januari 2013.

Arsredovisningen innehdller en tversiktlig redogbrelse av

resultat och verksamhetsutveckling samt en redovisning av det

ekonomiska utfallet for budgetdret 2014,

Tillredovisningen hér tva bilagor, varav den ena &r en samman-
stilining av maluppfylielse for 2014 i f6rhiilande till dtaganden
verksamhetsplanen, och der andra ger en dversiktlig bild av de

finansierade insatsernas verksamhet och resultat,

= 2014 var Samordningsférbundets andra verksamhetsar
och en ny processtidjare anstilldes under dret till
forbundets kansli.

metodutvecklingsprojekt som mer lingsiktig och
integrerad samverkan ingér. Totalt har insatserna natt ut
till drygt 1 200 deltagare cch av de som avslutade en
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats fick 40 % ett arbete
eller bérjade studera.

» Cirka 700 medarbetare hos medlemsmyndigheterna
har deltagit i myndighetsgemensamma utbildningar sorm
Samerdningsférbundet arrangerat.

o Forbundet bar arbetat aktivt med att utveckla
uppfiilining och utvérdering av finansiell samverkan
genom att delta i arbetet att ta fram indikatorer for
framgéngsrik samverkan.

« Forbundet har medverkat i en férstudie tillsammans med
Gvriga samordningsférbund pa Sédertdrn for att utreda
behov och majlighet till stéd far vtveckling av
arbetsintegrerande sociala firetag.

- Kostnaderna fér verksamheten uppgick till 20,7
miljoner kronor, Tillgdngar uppgicktill 26,7 miljoner
kronor, varav 18,04 mkr avser bidrag fran medlémmarna for
2014 och 8,62 mkr avser dverskott frdn verksamhetsaret
2013.Vid 2014 drs utging hade férbundet darmed ett
overskott om ca 6 miljoner.

« Forbundet har under ret finansierat 13 insatser dér savil

= gamordningsfrbundet
HUDDINGE BOTKYRIA SALEM

Agare
Samordningsfdrbundet dgs
av Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Stock-
holms lins landsting samt
kommunerna Botkyrka,
Huddinge och Salem.

Férbundets uppilrag

ar att stddja lokal samverkan
mellan myndigheter inom
rehabiliteringsomrédet och
erbjuda mdjligheter till
gemensam finansiering av
rehabiliteringsinsatser.

De verksamheter som

torbundet finansierar

kompletterar myndig-
heternas ordinarie verk-
samthet. Det handlar dels om
insatser som erbjuder stod
till enskilda individer, dels
om att férbundet skapar
strulkturella férutsittningar
for att myndigheterna ska
kunna samarbeta bittre. Det
kan hir handla om t.ex,
kompetensutveckling och
kunskapsuthyte. '

Forbundets organisation
bestir av en styrelse som
utses ay agarna. Till sin hjilp
har den ett kansli och en
beredningsgrupp bestiende
av tdnstemin frin de
samverkande myndig-
heterna.

Historik
Samordningsférbundet
bildades den 1 januari 2014 i
enlighet med Lagen om
finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser
{2003:1210), Bildandet av
det nya forbundet innebar
att tidigare forbund i
Huddinge respektive
Botkytka lades ner och
phgdende verksamhet i de
gamla forbunden dvergick
till det nya forbundet.



1.2 Uppfélining av mal och budget 2014

[forbundets verksamhetsplan for 2014 betonas att forbundet ska stédja metod- och kunskaps-

utveckling samt verks for en forbitirad samverk

anskulfur inom rehabiliteringsomradet. | frbundets

uppdrag ingdr ockss att finansiera, siGdia ceh utvecklaindividinriktade samverkansinsafser och
processer for att frimyja foka) myndighetssamverkan, Malet med dessa insatser dr att fler

Individer &terfir hilsan och dkar Sina méjligheter till sia

Sytte och uppdrag
Rehabiliteringsansvaret 41 idag uppdelat pa
flera sektorer dir varje aktdr bedriver insatser
utifrén egna uppdrag och ansvar, samtidigt ar
de olika aktgrernas insatser beroende av var-
andra for att en vélfungerande rehabilitering
ska komma til] stind.

For att kunna erbjuda adekvat och effektivt
stod till personer med samordnade
rehabiliteringsbehov ar det dérfér nédvandigt
att aktérerna samordnar sina insatser.
Férbundets uppgiftdr att utveckla och stidja
denna samverkan kring individer som har mer
eller mindre komplexa problem.

Stodet gérs bade genom strukturpdverkande
Insatser och genom finansiering av individ-
inriktade insatser. Férbundets verksamhet kan
utifrdn detta delas in i tvd delgr:

1.Stodia '

forhatirad samverkan
Verka for férstdrkning av samverkan och
utgdra forum for kunskapséverfﬁring och
metodutveckling genom t.ex. gemensamma
utbildningar och erfarenhetsutbyte for
medarbetare hos myndigheterna,

2. Fi iera, stédja e individ-
inriktade samverkansi atser och processer
Stédja samverkan kring individer med
sammansatta behov. Det kan handla om
myndighetsgemensamma stodatgirder,
kompletterande insatser efler forebyggande
aktiviteter,

Behovsgrupper
Samverkansinsatserna ska rikta sig till boende
{ Botkyrka, Huddinge och Salem i férvarvsaktiv
&lder, med behov ay samordnad rehabilitering,
d.v.s. stéd frén flera myndigheter. En sirskilt
prioriterad malgrupp &r unga som riskerar att
hamna i langvarigt utanfdrskap,

Rehabiliteringsinsatsery j samverkan
Samordningsférbundet har under 2 014
finansierat tretton insatser som riktar sig till

ivfrséijning genom arbete eliey studier,

personer i behov av samordnad rehabilitering,
Ménga insatser startade med stéd av de gamla
samordningsférbunden i Botkyrka och
Huddinge och har gétt frin projekt till mer
langsiktiga samverkansinsatser.

Insatser finansierade under 2014:

- som‘behéver myndighetsgemensam
- rehabilitering kan erhjudas bade individuellt

- personer som ir i behoy av samordnad

i eller studier,

;ﬁ/}gz;;gigheiggg;;ze:gsa;mgaa s&ﬁdﬁg&g tser far
personer med lAngvarig problematik

° Samverkansieam Botkyrka, som gor
myndighetsgemensamma bedémningar och
handlingsplaner fér indtvider med komplex
och/eller langvarig problematilk, Individer

s_t(')"d-,och_gruppcoachning.
- Samverkansteam Huddinge, som ger
individuelit stod och gruppcoachning till

rehabilitering med komplex och/eller lang-
varig prohlematik,

= ADRIAN, ger samordnat och anpassat stéd
med fokus p3 arbetstréning till personer med
komplex ach /eller l&ngvarig probleématik.

arpetsmarknadsinnik insatser £5
ersoner med sirskilda fu ktionshider
» AlcSe, Arbetsterapeutisk kartldggning och
stdd till arbete genom Supported Employ-
ment (SE} for personer med psykiska
funktionshinder.
* START, SE till arbete for personer med
lindrig utvecklingsstdrning, autism eller
hjérnskador farvirvade i vuxen dider,

Insatser fiir unga (16.24/29) sy

« Paraplyteamet, som erbjuder individuel]
coachning och myndighetssamverkan kring
unga Botkyrkabor med komplex problematik,
» Slussen, fr unga som varken arbetar efler
studerar och som behgver extra stdd for att
8ka sin motivation och komma vidare.

* Lyra, &r en 8ppen verksamhet med individ-
uell coaching for unga vuxna med psykisk
ohdlsa som behdver st5d pé vig mot arbete




Firberedande och kompletterande
insatser
o Hiilsosam arbetar med att stirka hilsan

hos deltagarna fysiskt och psykiskt genom
anpassade hilsoaktiviteter.

o SamPlan for personer som saknar
sjukpenningsgrundande inkomst och
behéver stéd i sin samordnade
rehabilitering,

Kortare wiredningsingatser

+ Kugghjul pd vlrdcentraler och psykiatri-
mottagningar for myndighetsgemensam
bedémning av individer med oklar
rehabiliteringsplan och som dirmed
riskerar att hamna i idngvarig sj ukskrivning,
* Remiss- och kartliggningsteam, REKA
som gir myndighetsgemensamma kart-
laggningar och ger r&d till handliggare for
att personer som behdver samordnad
rehabilitering ska 3 stéd och hjilp.

Ovrig verksanihet

Utéver finansiering av rehabiliteri ngsinsatser
atog sig forbundet i verksamhetsplan att fiven
fokusera p4 foljande &taganden:

» Kartliggningar och heh ovsanalyser

Genom omvérldsbevakning och i dial og med
medlemsparterna uppméarksamma behov av
rehabilitering | samverkan.

o Utveckling av den egna hisationen
Medverka i utbildningar och nitverks-
samarbete i syfte att utveckla den egna
verksamheten.

o Processtid till finansierade insatser

Erbjuda finansierade insatser std i metod-
utveckling och uppféljning samt frdmja
kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

o Myndighetsgemensamma utbildningar
Erbjuda férbundets parter gemensamma
utbildningar och méjligheter att utbyta
erfarenheter och kunskap.

e Information och kommunikatipn

Kontinuerligt sprida information om
verksamheten.

o Uppfélining och utvirderi
Fortsitta utveckla uppféljning och utvdrdering
samt sdkerstalla att registrering sker i SUSL

! Sektorsévergripande system for uppfiljning av
samverkan och finansteli samordning inom
rehabiliteringsomridet, Lis mer Pé wwwsusam.se

Overgripande mal for projekt/msatser
Alla finansierade insatser ska ha mil som
méter hur vdl man uppnér syftet med den
finansiella samordningen. Dessa mal rér bla.
deltagarfli§den och effektmal i form av andel
deltagare som ndrmat sig arbetsmarknaden.
Det Gvergripande mélet med finansiell sam-
ordning dr att resurser anvénds p3 ett bittre
och-mer effektivt sitt for att mofliggtra for
bittrad hilsa och formaga till f5rvirys-
arbete /studier hos medborgare i Botkyrka,
Huddinge och Salem,

De insatsspecifika malen kan skilja sigdt
beroende pd milgruppens féry tséttningar,
projektets verksamhet och andra faktorer som
paverkar resultatet. Tillsammans ska dock de
finansierade insatserna under 2014 bidea till
de fyra forbundsdvergripande effektmalen:

Iy Finansierade insatser ska n4 ut till minst
1:400 personer.

2. .Fdrbundet ska stddja och finansiera
insatser som bidrar till att minst 30 % av
dem som genomgAtt en arbetslivs-
inriktad rehabiliteringsinsats grvidare
till arbete efler studier,

. Dén personal som kommer i kontakt med
insatser finansierade av forbundet ska

-uppleva att dessa ar till nytta for
deltagarna.

W

Den personal som deltar i uthildnings-
verksamhet ska uppleva att denna varit
till nytta for dem i sitt arbete.

-

Budget
Samordningsférbundet tilldelades 18 040 tir
frdn &garna under 2014, dar Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen bidragit med hilften
av medlen, landstinget med en fjardedel och
kommunerna bidragit gemensamt med
resterande fjArdedel. Utdver detta har
Samordningsforbundet haft ranteintikter med
31 tkr och ett samlat dverskott pa 8 600 tkr
fréin 2013 &rs verksamhetssr.,

Verksambetsplanen i sin helhet
Hela verksamhetsplanen med budget finns p
www.samordrinesforhundethbs.se




1.3 Resultatet 2014 - stodjande av samverkan
Samordningsforbundet ska verka f5r en fors féirkning av samverkan och uigdia ett forum for

kunska psdverforing, metodutveckling och infermationge;msn att kartidgga, identifiera och visy pé
probiem Jmbjligheter samarbetet meban de fyra myndigheterna. Samverkan ska frimjas och
utvecklas génom att stsd fa myndigheternas arbe te med hur erfarenheter tas tif} vara pd bista sitt och

mbiligedra gemensamma utbiidningsinsutser och erfarenhetsuthyte for professionel] personal.

Kartie‘iggning av samverkansbehov
Som st6d till kansliet finns en
beredningsgrupp dar chefer och tjdnstemin
frdn samordningsférbundets mediemmar
kontinuerligt triffas fir att diskutera och
belysa samverkansheh ov och pigdende
fordndringar som paverkar samarbetet. Denna
struktur underttar dven "vardagssamverkan”
och mc‘iﬂiggb‘r samarbete inom omrsden dér
férbundet idag inte har individinriktade
insatser,

I'syfte att uppmarksamima och synliggéra
specifika samordningshehoy finansierar
férbundet :kart!éiggningar och forstudier, Under
véren pagick hl.a, arbete med att se dver hur
samverkan kring individer som saknar
sjukpenninggrundande inkomst kan utvecklas.
Kartlaggningen resultérade i projektet SamPlan
Som startade hésten 2014 och pégdr under hela
2015.

Under &ret har forbundet ocksd medverkat j en
ESF-finansierad forstudie med syfte att underséks
forutsittningar for stoq il arbetsintegrerande
sociala fretag, Projektigare for férstudien var
Coompanion som Samarbetade med de fem
samordningsfirbundet i s§dra Stockholms Yin,
[nom ramen fér detta arbe te anordnades ty3
lokala workshops i vart omrade och en
slutrapport publicerades och foredrogs for
styrelsen i december 2014,

- £ i
Sotnr S,

Nitverksbyggande fér skad samverkan
luppdraget att stédja samverkan ingir inte
enbart stdd till finansierade insatser. Forbundet
samarbetar 4ven aktivt med olika nétverk och
arbetsgrupper dir frdgor som rér forbundet tas
upp. Exempel pd sidant arbete ar den dialog
férbundet haft med PRIO-samordnarna?
kommunerna som kartlagt behov och utvecklar
samverkan med bl.a, Sp (Samordnad Individuel]
Plan) kring personer med psykisk ohilsa och
Botkyrka kommuns samarbete med idéburna
organisationer och depn sociala ekonomin,

Ett ndtverk har ocksj skapats for de finansierade
insatserna med syftet att ta tillvara pj och
utveckla samverkan med ndringslivet och
arbetsgivare.

Verksamhetsplanen lyfte 4ven fram behoy avatt
se p& mojligheten att skolan har en mer aktiy roll i
forbundet, Ett visst samarbete med skolan sker
genom insatsen Slussen och ungdomsprojelctet i
Salem, men ett mer strukturerat samarbete
kommer att behgva fortsitta utveckias,

Under hésten fordes diskussioner med
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn om
medverkan i ett gemensamt projekt finansierat ay
Europeiska Socialfonden, p§ grund av firdndrade
f(‘jrutsﬁttningari utlysningen, 4r dock ett
samarbete inte aktuellt i dagsliget.

Samarbete regionalt och nationelit
Under &ret har forbundet aktivt medverkat j
nétverkssamarbete p4 l&nsniva, regional niva
och nationellt. [ finet har verkstiliande
tjdnsteman haft kontinuerliga saimverkans-
triffar med frbundschefer och styrelsens
ordférande deltog vid ett gemensamt
Iinsméte i august,

Den 7 mars anordnades ocks3 en vilbesokt
spridningskonfereng g dgarrepresentanter

? Plan f5r riktade Insatser inom omridet psykisk

ohiilsa, 145 mer pA www. kunskapssuiden se



och andra intresserade fick information om
férbundens verksamhet och resultat,

Pd regional och nationell niva har forbundet
bla. deltagit i seminarieverksamhet kring
integrerad samverkan och regionalt nitverk
fér ansvariga tjinsteman. Férbundet 4r ocksa
medlemmar i Nationella nitverket for
Samordningsférbund (NNS).

Samarbetet med andra férbund méjliggor
kunskapsutbyte och driver utvecklingen av
den finansiefla samordningens framat.
Kansliet deltar aktivt i arbetsgrupper och
genom att bistd NNS styrelse vid behov, Under
2014 har férbundets tjinsteman bl.a. suttit i
styrgruppen fér indikatorprojektet och
ansvarat for genomférandet av projektets
slutkonferens.

Processtéd (il finansierade insatser

I'mars 2014 tilitridde en ny processtodjare som
under aret arbetat for att utveckla ett nira stéd
till projektledarna i finansierade insatser vad
géller frigor rérande metod- och verksamhets-
utveckling. Processtédjaren har funnits med som
stiid 1 forberedelse av styrgruppsméten och -
verksamhetsplanering, traffat deltagare och
arbetat med att skapa olika niitverk for att
mdjliggéra kunskapséverforing mellan de olika
insatserna. Under &ret har ocks4 en kartiiggning
av kompetenser och yrkeserfareneheter hos
medarbetare i finansierade insatser genomforts i
syfte att méjliggora kunskapsutbyte mellan
verksamheterna,

Férbundet har ocksg arrangerat regelbundna
projektledartriffar for medarbetare i pigiende
projekt, i syfte att frimja utbyte och lirande kring
aktuella fragor. Under &ret har ocks3 tvi
gemensamma utvecklingsdagar anordnats fér
samtliga medarbetare i finansierade insatser, dvs
totalt ca 50 personer.

Myndighetsgemensam
kompetensuiveckling

Som ett led i arbetet med att stddja samverkan
mellan myndigheterna och vara ett forum for
kuniskapséverforing och information har
forbundet under &ret samarbetat med Karolinska
institutet och Nationelt Center for
Suicidprevention i projektet "Aktion Livraddning”,
Samarbetet har méjliggjort att ver 400 personer
tagit del av utbildning i sjilvmerdsprevention.

Samordningsforbundet har ocksi samarbetat
med Forsikringskassan och KUR-projektet for
att anordha myndighetsgemensamma
utbildningar med sarskilt fokus pa psykisk
ohilsa, samverkan och samtalsmetodik. Under
hdsten deltog ett 60-tal personer i
féreldsningarna som inledde KUR-projektet, som
fortléper under 2015,

Dérutbver har farbundet anordnat en
spridningskonferens for START-projektet samt
erbjudit samtliga medarbetare i insatser och
projekt td gemensamma kompetensutvecklings-
dagar.

En mindre utbildning i KASAM-metoden har
ocks3 finansierats under 2014.

Totalt deltog nira 700 personer frin
Férsdkringskassan, Arbetsférmedlingen,
landstingets halso- och sjukvard, Botkyrka,
Huddinge och Salems kommuner i nigon eller
nigraav de kompetensutvecklingsdagar,
spridningsseminarier och nitverkstriffar som
erbjudits, Samtliga utbildningar har varit
kostnadsfria.

Uppfolining av verksamheten

For att fa tillging till resuitat och underlag, som

ar relevanta och palitliga har forbundet

beslutat att finansierade insatser ska folja en
faststélld uppfoljnings- och utvirderings-
policy som stiller krav p4 att insatserna:

» Lopande registrerar deltagare vid
inskrivning och avsiut i det nationella
uppféliningssystemet SUS.

« Sammanstéller tertialrapport och
del&rsrapport for kompletterande
information kring matuppfyllelse, och
eventuella avvikelser frin
verksamhetsplanen samt redovisar prognos
fér utfall vid &rets siut.



a Deltagarenkiter for att mata upplevelse av
egna hélsan hos deltagarnas i insatser,

» Webenkdter riktad till personal och chefer
pé de samverkande myndigheterna i-syfte
att méta kvalité pa finansierade insatser.

Utviirdering

Vid behov beslutas dven om en intern eller
extern utvirdering som kompletterar
befintliga data genom exempelvis
intervjuer, fordjupning i processer,
foljeforsknlng, effektstudier etc.

Under dret har START-projektet samt
insatserna Samverkansteam Huddinge och
REKA (Remiss- och kartliggningsteam)
féljts av externa utvirderare.
Utvarderingarna har haft.en lirande ansats i
form av féljeforskning och pagatt sedan 2013.
Slutrapporter frin de externa utvirderarna
kommer att fardigstillas { b6rjan av 4r 2015,

Kansliet har ocks& genomfort en samlad
bedémning av Kugghjulén som presenterades
for styrelsen under hésten.

Under &ret har 4ven det samarbete som
startade 2013 fortsatt med Samordnings-
forbunden Norra Vastmanland och Ostra
Ostergétland om en gemensam
utvirderingsansats avseende integrerad och
langsiktig samverkan. Under viren 2014
arrangerades en konsensuskonferens med
brukare, medarbetare, chefer, politiker och
forskare i syfte att arbeta fram ett protokoll
med kirnindikatorer i syfte att mita
framgingsrik samverkan. Under dret har
samarbetet uttkats till att omfatta fler
samordningsférbund, NNS och Nationella
Radet. Arbetet resulterade i ett projekt
finansierat av socialdepartementet under
hosten 2014. Projektet har haft till syfte att
utifrdn tidigare framtagna indikatorer ta
fram ett instrument som kan anvéndas for
att méta kvalitet och jamfdra olika insatser
som samordningsforbunden finansierar. En
slutrapport frén projektet finns publicerad
pd www.nnsfinsam.se.

informationsspriduing fir kad
kunskap om Samaordningsférbundet
Foratt informera om forbundet och den
verksamhet som finansieras, arbetar for-
bundets kansli aktivt med informations-
insatser riktat till 4gare, samarbetspartners

och anstillda vid de samverkande myndig-
heterna.

Under 2014 har tre nyhetsbrev publicerats-och
hemsidan uppdateras kontinuerligt. Under aret
har flerd kontakter tagits med forbundet efter
att den intresserade férst1ist om
verksamheten pd hemsidan,

Kansliet har oclsd informerat om forbundet
och verksamheten vid flera tilifillen under
aret, bla, hos Salems kommun, socialndmnden i
Botkyrka samt landstingets sjukvirdsstyrelse
norr samt deltagit pa Almedalen fér att sprida
information om Finsam och
samordningsfdrbund.

[ héstas besokte dven statssekreterare Erik
Niisson Start-projektet, da dven kansliet deltog
for att ge allman information om Finsam och
vart forbund, Kansliet fick ocks under varen
besok av Riksdagens utvarderare infor
planering av utredningsuppdrag kring Finsam.

I {net visar flera kommuner intresse fir
Samordningsforbund och efterfrigar
information fér att kunna ta stillning till om
nya forbund ska startas, Kansliet har darfsr
deltagit i fleraolika informationsméten, bl.a.
pa SKL, i Stockholm stad samt kommunerna
Jérfilla, Osteriker och Tihby.

1 mars anordnade lidnets samordningsférbund
€n gemensam spridningskonferens for att
informera om samordningsférbundens arbete
och visa pé dess resultat, Halvdagen var
véilbesdlemed ett 60-tal chefer, politiker och
beslutsfattare ndrvarande.




1.4 Resultatet 2014 - finansierade insatser
Under 2014 finansierade Samordningsférbundet totalt toly insatser i samverkan, med syfte
att mojliggbra att fler individer kommier § egen [Brsdrining genom arbete och /eller studier,
Det samlade resultatet for insatserna uppivller de i verksamhetsplanen faststillda malen och
beddmningen fir att samordningsférbundet upptyller sitt uppdrag att bidra till en battre
samverkan till stod for individer med samordnade rehabiliteringsbehov,

En tAngsiktig och integrerad samverkan
Genom att ga fran ett fokus pd finansiering av
tidshegrinsade utvecklingsprojekt, till att i
hogre utstriickning utveckla langsiktiga
samverkans- och samordningsinsatser skar
méjligheterna till strukturell paverkan och gkat
ldrande hos férbundets parter samtidigt som
insatserna blir mer integrerade i ordinarie
verksamhet,

Deltagarnas resuitat

Nedan redovisas en sammantagen bild av
resultatet fér de finansierade insatserna. Inom
parantes anges resultatet for foregiende ar,
2013.1bilaga 2 redovisas insatsernas resultat
var for sig,

Under &ret har de tretton Insatser forbundet
finansierat natt ut till 1242 (1 805) deltagare,
Av dessa har 699 (1 305) persener omfattats av
kart!3ggning/ utredning i samverkan inom
ramen for Kugghjulen eller Remiss- och
Kartliggningsteamet (REKA). Ovriga 543
{500)deltagare har erhallit individuellt anpassat
stéd under kortare eller lingre tid, av dessa har
431 personer deltagit i syfte att férbattra sin
hilsa och 6ka méjligheten att arbeta elier
studera (av dessa var 61 % kvinnor och 39 %
mién).

Totalt aktualiserats 994 personer under 2014
och resterande var redan var aktuella i nigon av
insatserna vid 3rets bérjan. Antalet deltagare ir
ldgre &n 2013, frimst beroende pé ett minskat
antal drenden i Kugghjulen,

Bland dem som erhallit individuelit stéd
avslutades 212 (247) personer, varay 85
personer fick arbete eller pabirjade stodier
vid avslut, vilket motsvarar 40 % (43 %).
Ytterligare 42 personer var vid avsiut
arbetss6kande. Detta gor att ca 60 % av de
personer som genomgatt en samordnad insats
ariarbete eller férvintas komma i arbete.
Bland de som deltagit i insatserna har ocks3
andelen som erhaller offentlig férsérjning
minskat markant, Andelen deltagare som
erhéller forsérjningsstéd har minskat frin 44 %

vid start till 29 % vid avslut. Likas3 har andelen
med aktivitetsstéd minskat fran 22 % av
deitagarna vid start till 9 9 av deltagarna vid

avsiut,

Uppftljning av dvergripande mal

P4 férbundsévergripande niv3 har farbundet
genereilt sett god méluppfyllelse. De
finansierade insatserna nir ut till budgeterat
antal deltagare och néstan hilften av de som
avslutas efter att ha deltagit i en arbets-
livsinriktatstddinsats har ett arbete eller

studerar vid avslut.

Ménga deltagare har ett umfattande stédbehov
och har inte kunnat f4 ett arbete direkt efter
avslutad insats. Minga av dessa individer har
dock gjort betydande stegforflyttningar med
sikte mot arbete och egen férsorjning och/eller
fatt rétt stod vid avslut. P sikt kan dven dessa
individer komma ut i arbete/ studier ven om
de behéver ytterligare stéd inom ramen for
ordinarie verksamhet. Flera insatser bidrar
ocksa till efféktivare stod fran myndigheterna
och att individen fr det stod den har behov av.

' Finansierade insatser
nér sammanlagt ut till
1 400 dajtagare.

Under 2014 omfsttade
insatserna totalt 1 242
deltagare.

30 % av de som deltar
jinsatserna arbetar/
studerar vid avslut,

d 40 % av de som ay-
slutat insats arbetar/ '
Studerar,

Personer som deltari
finansierade insatser
ska uppieva att deras
hiilsa forbétiras,

Resultat saknas

Handiéggare och

att de finansiérade
insatserna ar till nytta
fér deftagarna,

vérdgivare ska uppleva

v 89 % bedémer att
insatserna bidragit till en
positiv utveckling f5r
deltagaren,

Personal som deltar |
utbildning, eller sem-
inarier ska uppleva
nytta av insatsen.

v 55 % upplever nytta av
KUR-utbildningen.

100 % bedémer Suicid-
preventionsuthildningen
som bra/myckst bra.




Vem tar del av insatserna?

Under &ret har flest drenden aktualiserats via
Arbetsformediingen och kommunerna.
Bilden nedan visar remittenter fér de irenden
som far individuellt st3d. Dessa skiljer sig frén
tex. Kugghjulen, dir 6verviigande del av
drendena anméls fr&n Landstinget,

Statistiken dr hiimtad ur SUS och avser enbart
de deltagare som registrerats med person-
uppgifter. Fordelningen ar relativt jimforbar
med siffror frin féregdende Ar.

# Arbetsfrmedlingen
2 Kommun

# Forsirkingskassan
@ Hilso- sjukvirden

# Ovrigt

En métning bland de 179 deltagare som
registrerats in i insats under 2014 med person-
uppgifter visar att 31 % 4r bosatta i Botkyrka,
62 % i Huddinge och 7 % i Salem. Den relativa
Overvikten av Huddingebor kan till stérsta del
forklaras av att insatsen Slussen som har stora
deltagarfléden och mestadels tar emot
Huddingebor da insatsen ligger i Huddinge.

Flertalet av de som deltar i de finansierade
insatserna 4r unga under 30 &r. Paraply-
teamet, Slussen och Lyra tar enbart emot unga,
men &ven andra insatser som START och AkSe
prioriterar unga i behov av samordnad
rehabilitering,

Vart att notera ar att konsférdelmingen ar
relativt jaimn bland de yngre deltagarna, men i
de éldre &ldergrupperna dominerar andelen
kvinnor.
Andel
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

mén

& kvinnor

Alder

15-29 30-49

50-64

Deltagarna i de olika individinriktade rehabili-
teringsinsatserna har ofta en mycket komplex
problembild och en kombination av medicinska,
sociala och arbetsmarknadsrelaterade
rehabiliteringshehov. Gemensamt fér ménga ir
en reiativt Idg uthildningsbakgrund och ett

langvarigt behov av offentlig férsorining, Tre av
tio deltagare har haft en offentlig férsorjning
under mycket ldng tid, det vill siga i 6 &t eller
mer, nir de pabérjar en insats. Yterst £
deltagare har utbildning utéver
gymnasiestudier. Néra hélften har som hégst en
avslutad grundskoleutbildning,

& Grundskela
# Gymnasium
& Higskola/universiss
& Annan eftergymnasial utbildning
# Saknas/okind

Handldggarna ser positiva resultat

Som ett led i att mita effekten av insatserna gor
férbundet &rligen en enkdtundersékning bland
parternas personal, med frigor om hur man
upplever nytta av projekt och insatser.

Resultatet? visar att 89 % (86 %), av de an-
stillda upplever att insatserna ar till stéd och
hjalp for dem i deras arbete, Dessutom anger
56 % (51 %) attinsatserna i hég utstrackning
bidrar till bittre samverkan mellan myndig-
heter och ytterligare 34 % beddmer att
{nsatserna delvis bidrar till béttre samverkan.
Totalt sett upplever 89 % (86 %) av de
svarande att insatserna bidrartill en positiv
utveckling for deltagarna. Resultatet mellan
insatserna varijerar dock och redovisas i
nedanstiende diagram.

Insatsen bidrar till vosHiv utv, for deltagaren

50%

D% £RY
@ = | -
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rgamﬁ:*""ms"‘m"“:’
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3 Avser de som uppgett ait de remitterat drende till nagot av

insatserna, totalt 210 svarande varay 201 uppgett att de
kdnner till niigra/nigon av insatserna,
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1.5 Organisation och arbetsformer
Samorcimngsforbunaet Ags av Arbetsformediingen, Forsakrmg slkassan,

Stockholms lans landsting samt kommunerna Botkyria, Huddinge och Salem.
Arheiet leds aven btyzeise bestdende av 6 ordinarie ledaméter och 6 e:satidre

soimn ulses av dgarna.

Samordningsforbundets styrelse dr det hégsta
beslutande och férvaltande organet, och har
ansvar for utveckling och ekonomi. Till sin hjalp
har styrelsen ett kansli som bereder drenden
och tillser att beslut verkstills. En herednings-
grupp bestdende av chefstjinstemin fran de
ingdende parterna deltar aktivt i berednings-
och forankringsarbetet,

R A A .@Mm
| l Pl

Forbundsstyreise

1_

Tianstemanna-

Kansli

h, beredning

‘1 I Insatser/Projekt
Med myndighstiar som

huvudman

Under 2014 har styrelsen har haft fem
protokollférda méten och tva planeringsdagar.
De viktigaste besluten gallande férbundets
budget och verksamhet samt andra drenden av
sérskild vikt redovisas nedan.

Styrelsesammantriden 2014

17 januari

e Rapport frdn firstudie om stéid till unga

Salembor.

¢ Beslut om medelstilidelning 2014 for elva

pégiende insatser/projekt.

e Beslut o kanslitjinster 2014,

e Remissvar pd utredningen "Unga som varken
arbetar eller studerar -statistik. Stod och
samverkan (SOU 2013:7 4).

21 mars

o Arsredovisning 2013.

*» Ans6kan om medel till ungdomsprojekt i
Salem.

» Budgetdskande 2015

e [nformation om arbetet med utvdrdering av
integrerad samverkan och framtagande av
indikatorer.

o Information frén Forsikringskassan om
projektet "En enklare vardag”,

16 maj

« Tertialuppféljning januari-april

¢ Beslut om medel till SamPlan.
-metodutveckling for samverkan kring
personier som ar sjukskrivna och saknar
sfjukpenningsgrundande inkomst,

» Medverkan | KUR-projekteti syfte att
majliggdra kompetensutveckling inom
omrédet psykisk ohilsa och samverkan.

» Information frdn projektet SamSoc -
Samordning fér sociala féretag.

e Synpunkter pd Nationella Rddets férslag till
férdelningsmodell av Finsam-medel.

19 september

» Redovisning av delutvirderingsrapport for
START-projektet.

s Deldrsredovisning januari-augusti.

¢ Medverkan i att utveckla indikatorer for
framgéngsrik samverkan.

28 november

e Information frdn projektet SampPlan,

e Verksamhetsplan och budget 2015,

¢ Bestut om samarhete med
Samerdningsforbundet Ostra Sédertdrn i ev.
kommande ESF-projekt.

¢ Antagande av internkontrolipian.

e Antagande av dokumenthanteringsplan

Ovrig verksamhet

Styrelsen har under &ret haft tv gemensamma
métesdagar tillsammans med berednings-
gruppen. Under hdsten tréffades styrelse och
beredningsgrupp fr att tillsammans arbeta
fram forsiag till verksamhetsplan 2014 och ta
del av en omvaridsanalys som grund for hur
férbundet bor utveckla sin verksamhet. I gvrigt
har styrelseledaméter och beredningsgruppens
medlemmar bjudits in till de olika samverkans-
seminarier som farbundet anordnar.

Representanter for styrelsen har under iret

dérutéver deltagiti filjande aktiviteter:

s Spridningskonferens i 1anet i mars.

» Nationella Rddets konferens for finansiell
samordning { april



Konsensuskonferens i april,
Nationella nétverket for
samordningsforbunds (NNS) drsméte 1 april,
Workshep i socialt foretagande { maj.
Almedalsveckan i juni.
Léanstraff for styrelseledamiteri augusti.
Workshop kring indikatorprojektet i

september

Slutkonferens samordning kring socialt
foretagande i oktober

Styrelsens ledambter och ersittare 2014
Styrelsen besté’lrrav sex ledaméter och sex
ersattare, utsedda av respektive huvudman,

Styrelsen utser inom sig ett presidium
bestdende av en ordférande och tva vice
ordférande. Under 2014 har Mats Einarsson
frén Botkyrka kommun varit ordférande.
Gunilla Helmerson fran Stockholms lin
landsting har varit 1:e vice ordforande och Lars
Pilsetnek frén Salems kommun 2:e vice
ordférande. Presidiet traffas ca § ganger per ir
infor styrelsemétet och vid behov
sammankallas presidiet till extra méten.

dats Stig Bjernerup Botkyrka

Einarsson, ' kommun

Ordfgrande

Gunillz Nurcan Stockholms

H_elmers_cm_, Giiltekin l4ns landsting

| Lievice ordf, '

Lars Pilsetnek | Patrick Salems

2:e vice ordf. Robbertté kommun

Claudia ° ‘Nina Arbets-

Zamorano Angermund- formedlingen
Carlsson '

Ann Sjdstrém | Mathias Forsikrings-
Holmlund kassan

Fredrik Shewen Huddinge

Kristoffersen, Nysmed kommun

Revisorer 2014
Samordningsforbundets 4gare utser revisorer
som har till uppgift att granska forbundets
verksamhet, Huddinge kommunfullmiktige
utser en revisor som ska foretrida samtliga
medlemskommuner.

De tre revisorerna har under 2014 varit:

» Carl-Gustaf Plogfeldt, fortroendevald revisor,
Huddinge koinmun.

o Lars Egenis, Deloitte, for F orsikringskassan
och Arbetsférmedlingen.

° Eva Stein, fortroendevald revisor, Stockholms
léns fandsting.

Kansli och beredningsgrupp

Under 2014 har kansliet bestatt av tv4 hel-
tidstjdnster fordelat p4 en verkstallande
tifnsteman och en processtddjare, Process-
stédjartjinsten har dock varit vakant fram tilt
mars 2014 da rekrytering av ny personal pégick
under bérjan av iret. Darutdver har fBrbuy ndet
kdpt tjanster avseende ekonomiadministration
och dvriga administrativa tjanster med
motsvarande ca 30 timmar per ménad.

Kompletterande konsulttjinster i form av tex.
webutveckling och informationstjinster har
kdpts av férbundet vid behov.

Verkstillande tjinsteman har under &ret
ansvarat for att verkstillighet av styrelsens
béslut samt planering, uppfalining och
kommunikation fér fsrbundet som helhet,
Processtddjare har utgjort ett sirskiit stéd till
projekt och verksamhet finansierad ay
forbundet, { detta ingsr bl.a. att vara ett stod till
insatserna i metod- och verksamhets utveckling
samt uppfoljningsarbete. I processtidjarens
uppdrag har ocksa ing&tt ocks att arrangera
utbildningar och seminarier i syfte att utveckla
samverkati,

Beredningsgruppen utgér ett fristiende stod i
beredning av forslag och genomforande ay
styrelsens beslut. Beredningen hestar av
representanter frin férbundeis medlemimar och
utgdr ett stod f6r den verkstillande tjdnste-
mannen | kansliet. Beredningen har en
kvalitetssikrande rol} j beredningen av irenden
till styrelsen och har til] uppgift att informera
samt férankra i den egna organisationen.

Med sin sammansittning, kompetens och
erfarenhet utgdr ockss beredningen en viktig
motesplats for frigor som rér den strategiska
utvecklingen av samverkan och analys av nya
férutsittningar och behov, Beredningsgruppen
ar ocksd, som beredande organ till styrelsen,
mottagare av resultaten i insatserna /projekten,
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1.6 Ekonomiskt resultat

For verksamhetsdret 2014 har férbundet haft intikter om 18,04 miljoner kronor avseende
bidrag frdn parterna, och ett ingdende dverskott fréin verksamhetsaret 2013 pd 8,6 mkr.
Kostnaderna for 2014 har uppgftt till 20,7 mkr (2013; 20,4 mkr] Sammantaget gér detta att
Samordningsfrbundet vid arets slut redovisar tillgingar pé ca 6 miljoner kronor.

Avvikelser frin budget

De st8rsta avvikelserna frin planerad budget
bestdr i ldgre kostnader fér finansierade in-
satser och projekt. De stérsta dverskotten finns
i Kugghjulen, Samverkansteamen i Botkyrka och
Huddinge samt insatsen Slussen. Anledning till
de minskade kostnaderna fér de tre sistnimnda
dr personalvakanser. Fér Kugghjulen har
kostnaderna varit lagre 4n budgeterat p& grund
av en minskad aktivitetet i verksamheten som
ocksd avspeglar sig | verksamhetens
méluppfyllelse. Sammanlagt skiljer sig utfallet i
kostnader for finansiering av insatser mot
budget med knappt 1,3 miljoner kronor.

De medel som avsatts for nya/utdkade insatser
har inte heller forbrukats | den omfattning som
budgeterats. Att starta upp effektiva och
villfungerande verksamhet tar tid och kriver
noggrant férankringsarbete. Ett osiikert
budgetldge de kommande &ren gor ocks3 att
forbundet inte velat géra nigra stora
investeringar i verksamhet som kan behéva
laggas ner om medelstilldelningen séinks,

Hantering av forbundets dverskott
Forbundet har forbrukat alla de medel som
dgarna tillfért forbundet 2014 och dirtill anvant
ca 30 % (2013: 20 %) av Sverskottet frin
féregdende dr. I budget for 2015 &r stérre delen
av tidigare dverskott intecknat. Minskningen av
det ekonomiska dverskottet 4r i enlighet med de
direktiv som finns frin 4garna om att
Samordningsférbundets tillgdngar bbr omsattas
i verksambhet.

Nér férbundet bildades den 1 januari 2013
medf6ljde ett betydande Gverskott fran de tva
tidigare samordningsférbundet i Botkyrka
respektive Huddinge. Totalt tillfordes 10,8
miljener kronor, Overskottet har nu minskat till
ca 6 mkr., Genom att investera tidigare
upparbetat éverskott i insatser éver tid skapas
en verksamhet som foregds av planering och
lagger grunden for effektiva insatser av god
kvalitet.

Overskott
mkr
15 000

10 000

5000

Ar

2012 2013 2014

Kostnadsfbrdeining

Stérre delen av samordningsférbundets medel
gar till att finansiera insatser som riktar sig
direkt till medborgarnas behov av samordnad
rehabilitering, Under 2014 uppgick insats-
kostnaderna inklusive samverkansinsatser
riktade till personal och utvardering av
deltagarinsatser till 18,2 mkr, vilket motsvarar
90 % (2013: 89 %) av de totala kostnaderna.

Kostnhadsfordeining

& Administration 2,1 mkr
Insatser & Projekt 18,1 mkr
# Utvérdering/kompetensinsatser 0,5 rrkr
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1.7 Avstimd resultatrikning mot budget

(Belopp i tkr)
Budgetpost Budget 2014 Utfall 2014 Differens
Inbetalning huvudmannen 18040 18040 0
SUMMA intikter 18 640 18 040 0
Kostnader
Administration
Lokal 165 133 33
Kansli 1800 1646 154
Styrelse 125 114 11
Revision 75 75 0
Kommunikation /information 75 57 18
Ovrigt 100 56 45
Insatser
Kupghjuien 1380 1017 363
REKA 780 777 3
Samverkansteam Botkyrka 3335 2611 724
Samverkansteam Huddinge och
HalsoSam 4000 3853 147
Adrian 676 676 0
AkSe 1055 1011 44
START 2150 2083 62
Lyra 2100 2039 61
Paraplyteamet 1050 850 200
Slussen 2450 2208 243
Stdd till unga i Salem 827 764 ~14
Nya/utskade insatser 862 257 682
Utvirdering 350 362 -12
Kompetensinsatser 100 88 12
SUMMA kostnader 23 455 20 680 2775
Rorelseresultat -5 415 -2 640 775
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Z.Resultatrikning

Januari 2014 - december 2014

2014 2013
(tkr) (tkr)

Verksamhetens intikter
Intdkter frdn forbundets medlemmar (Not1) 18 040,0 18 (40,0
Summaq intikter - 180400 18040,0
Verksamhetens kostnader
Administrativa kostnader:
Lokal -132,5 -194
Kansli -1 646,0 -1506,5
Styrelsearvoden -113,8 -170,4
Revision -75,0 -74,8
Kommunikation/information -56,8 ~107,0
Ovriga externa tjdnster -55,5 -123,8
Summa administration 20796 -2176,5
Finansiering insatser:
Kugghjulen -1016,8 -1616,3
Kartldggningsteam -777,0 -743,0
Samverkansteam Botkyrka -2611,0 -2799,0
Samverkansteam Huddinge och Hiilsosam -3853,0 -3 320,0
Adrian -675,6 -404,3
AkSe -1011,2 -1091,3
START -2087.8 -1 868,4
Lyra -2039,0 -1587,5
Paraplyprojektet -850,0 -1281,6
Shussen -2 207,5 <2 720,4
KASAM 0,0 -83,4
Lisa/Livslinjen 0,0 -285,0
Ungdomsprojektet i Salem -763,7 -162,2
SamPlan -256,9 0,0
Utviirdering -362,4 -133,2
Kompetensinsatser -88,3 -101,3
Summa finansiering av insatser -18600,2 -18 196,9
Summa kostnader 206798 -203734
Rorelseresultat -2 6398 -2 333,4
Finansiella intikter
Rinteintdkter 30,6 120,7
Summa finansielia intdkter 30,6 120,7
Arets resultat 26092 -2212,7
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3 Balansrdkning

20141231 20131231
(tkr) (tkr)

Tillgdngar
Omsittningstillgdngar
Ovriga fordringar (not 2) 302,5 166,4
Forutbetalda kostnader och 0,0 591,7
upplupna intékter (not 2)
Kassa och bank 13 2424 14781,6
Summa Tillgangar 135449 15539,7
Eget Kapital k
Balanserat resultat 86230 10 835,7
Avets resultat -2 609,2 -2212,7
Summa eget kapital 6013,8 8623,0
Avsittningar och skulder
Upplupna kostnader och 7 531,1 6916,7
forutbetalda intikter {(not 3)
SUMMA EGET KAPITAL, 135449 15539,7

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

i4



4. Noter

Redovisningsprinciper
sredovisningen 4r uppriittad | enlighet med lagen om kommunal redovisning i
tillimpliga delar,

Not 1. Intikter frén férbundets mediemmiar (thr)

Huddinge Kommun 21200
Stockholms lins landsting 4510,0
Férsdkringskassan och Arbetsformedlingen 9020,0
Botkyrka kommun 2120,0
Salems kommun 270,0
Summa 18 040,0

Not 2. Ovriga fordringar, forutbetalda kostnader

och upplupna intikter
Moms 302,5
Summa 302,5

Not 3. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Arbetsformedlingen 653,7
Forsdkringskassan 98,8
Botkyrka kommun 1296,0
Huddinge kommun 39382
Salems kommun 639,0
Stockholms Lins Landsting 636,3
Stuvsta Vardcentral 50,0
Capio 50,0
Storvretens Vardcentral 11,0
Sven Rosén Medicinkonsult AB 34,8
Ledningskonsult M Tham AB 31,2
Hagelbyparken 8,9
Sodertérns Blabandsférening 6,1
Etnografiska museet 2,0
Upplupen revisionskostnad 2014 75,0
Summa 7531,1

15



5. Styrelsens underskrifier

Datum 50f Sﬁ" j ..... ﬁ 3 Datiim *Zf\/»r”ﬁfg’”w

Guml};'lrle]me: 'San
Stockholms lans landsting

Mats Emarsson
Botkyrka kommun

Datum 2 (/5 ”&)?Z}

---------------

Lars Pilsetnek
Salems Kommun

Patum ﬂ?&/ﬁa 43 ‘,‘33“)

e

Mathlas Ho} 'lund
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen
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sarnordningsférbundet
HLDDINGE BOTKYRKA SALEM

Fomeeetazn repdlan koo, fondsting, arirtyfSninedling oo fGrskrngskase

Bilaga 1

Finansieringav, v Uppfyllt
och stdd till, dér ca 700 deltagare omfattats av kortare samverkans-
samordnade insatser och 540 personer fatt ett fordjupat individuellt
rehabiliterings- stod. Insatserna erbjuds processtod och féljs upp
insatser och kontinuerligt. Insatserna har haft olika inriktningar och
projekt vant sig till olika malgrupper inom forbundets
ansvarsomrade.
Kartlaggningar v Uppfyllt Beredningsgruppen och kansliet har ett kontinuerligt
och uppdrag att bevaka samverkansbehov och genomfora
behovsanalyser omvirldsanalys for att utveckla férbundets uppdrag.
I samverkan med lanets évriga samordningsforbund har
en gemensam forstudie kring utveckling av arbets-
integrerande sociala fdretag gjorts. Lokalt har dven
kartlaggning skett av individer som saknar sjukpenning-
grundande inkomst. Ett nitverk har ocksd skaptas for att
tillvarata kunskap och utveckla metoder for forbéttrad
samverkan med arbetsgivare och naringsliv.
Utveckling av v Uppfyllt Styrelsen antog 2013 ett styrdokument for att tydliggdra
samordnings- roller och ansvar inom férbundet.
forbundets Under 2014 har en processledare anstallts till kansliet.
organisation Samordningsforbundet har under &ret medverkat i
seminarier och konferenser regionalt och nationelit for
erfarenhetsutbyte samt undersékt méjligheterna att pa
olika sétt stirka verksamheten genom att ingd i projekt
finansierade av Europeiska Socialfonden
Processtod till " Uppfyllt Processtédjaren har kontinuerlig kontakt med insatser
finansierade och projekt i frigor gillande metod- och verksamhets-
insatser utveckling. Regelbundna projektledartréffar har
anordnats av forbundet. Darutdver har samtliga
medarbetare i finansierade insatser samlats vid tva
kompetensutvecklingsdagar.
Myndighets- v Uppfylit 700 medarbetare hos forbundets parter har erbjudits
gemensamma gemensamma utbildningar inom ramen for projekten
utbildningar och »Aktion Livraddning” och "KUR” samt olika
seminarium spridningsseminarier och mindre utbildningssatsningar.
Uppfdljiningoch ¥ Uppfyllt Forbundet féljer upp finansierade insatser genom det
utvirdering nationella uppféljningssystemet SUS och kompletterande
enkiiter till deltagare och professionella. Férbundet har
ocksa aktivt deltagit i utvecklingsarbetet med att ta fram
indikatorer for framgingsrik samverkan.
Information v’ Uppfylit Tre nyhetsbrev har publicerats under dret och
kansliet har informerat om samordningsférbundet och
dess verksamhet hos de samverkande myndigheterna, for
politiken och andra relevanta aktérer vid ett flertal
tillfilien under ret.







@;‘g Samordningstdrbundet
#g57 HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Srtateerhrist it Iomman, tnndsing, ar

Samverkans-

Sammanstillnin

g 0eh frsikeingsh

av malu

50 remisser

1sser

team 40 far individcoachning 34 individcoachning
Botkyrka 20 deltagare i hilsogrupp 23 deltagare i hilsogrupp
25 % i/nérmare arbete/studier | 26 % i/ndrmare arbete/studier
Samverkans- | 70 nya deltagare 43 nya och 48 avslutade 87
team 25 % i/narmare arbete/studier | 259% i/nirmare arbete/studier
Huddinge
ADRIAN 15 deltagare - 16 deltagare 16
50 % i egen/varaktig 50 % till arbete (4 av 8)
forsdrjning
AkSe 20 nya deltagare 19 nya deltagare 25
30 %1 arbete/studier 33 % till arbete/studier
(4av12)
START 40 deltagare under projekttiden | 35 deltagare under projektet 20
35 %1 arbete 57 % till arbete/studier
(20 av 35)
Paraply- 55 lyfts i samverkansgrupp 47 har lyfts i samverkansgrupp | 47
teamet 40 % i arbete/studier 35 9% till arbete/studier
(16av 46)
Slussen 60 nya deltagare 53 nya deltagare 105
50 % arbete/studier 70 % till arbete/studier
100 % myndighetsgemensam 70 % handlingsplaner
handlingsplan
Lyra 20 nya deltagare. 18 nya deltagare 31
50 % till arbetslivsinriktade 33 % till arbetslivsinriktade
insatser vid avslut insatser vid avslut
50 % i arbete/studier (1 ar efter | 74 % { arbete/studier (1&r efter
avslut) avslut)
Hilsosam 80 deltagare 89 deltagare 89
B0 % upplever forbattrad hilsa | 95 % upplever forbattrad hilsa
60 % fullféljer programmet 88 % fullfoljer programmet
Ungdoms- 30 deltagare 9 deltagare 9
projekt Okad sjalvférsorjning genom Inga avslutade deltagare 2014
i Salem arbete/studier
Kugghjulen 1150 drenden 604 drenden 604
Remiss- och 100 % handlingsplaner 100 % handlingsplaner 95
kartliggnings | 100 drenden 95 drenden
-team
100 drenden 23 drenden 23
SamPlan Utarbetade metoder for ékad Metodutveckling pabérjad

samordning kring mlgruppen

under 2014




Avslutsorsak for deltagare i finansierade insatser

Av de totalt 212 individer som avslutades i ngon av de finansierade insatserna finns data registrerat pa
individniva i SUS for 189 personer. Av statistiken framgar att den stora majoriteteten av deltagare
avslutas till arbete/studier eller som aktivt arbetssikande, det vill siga inskrivna pd
Arbetsformedlingen och str till arbetsmarknadens forfogande,

Ca 40 % av deltagarna avslutas till fortsatt rehabilitering eller p& grund av sjukdom vilket betyder att en
plan gjorts for fortsatt stéd. Annan rehabiliteringsinsats kan till exempel innebdra fortsatt arbetslivs-
inriktad rehabilitering i den ordinarie myndighetsverksamheten eller i fortsatt samverkan. Utskrivning
pé grund av sjukdom sker pa grund av férsémrat halsotillstand hos deltagaren eller att hilsotillstindet
inte medger fortsatt deltagande i insatsen. Det innebar att rehabilitering mot arbete inte r aktuelit i
dagslaget for deltagaren.

Inom avslutsanledningen "6vrigt” inryms till exempel deltagare som blir frihetsherévade eller som
avslutas till behandling fér pdgaende missbruk eller som av andra anledningar inte fullféljer insatsen.

Orsak till avslut

100

8B Man

& Kvinna

Arbete/studier/arbetssékande

Fortsatt rehabilitering 27
Sjukdom 20
Foréldraledighet
Flytt

Medgivande dtertagit
Métning saknas/avhopp 1

Ovrigt




Samverkansteamet Botkyrka
Teamets Gvergripande inriktning ar att fanga upp
vuxna (18-64 ar) med langvarig/komplex ohélsa och
som dr i behov av samordnad rehabilitering.
Ingdngen for samtliga deltagare i projektet 4r det s&
kallade utékade motet, dir handlaggare fran Arbets-
férmedlingen, Forsdkringskassan och Botkyrka
kommuns socialtjdnst samt personal fran psykiatrin
tar emot remisser och gdr myndighetsgemensamma
beddmningar och handlingsplaner.

Deltagarna i projektet erbjuds tre olika former av
insatser:

- myndighetsévergripande handlingsplaner,

- individuell vigledning och stdd,

- gruppverksamhet.

Under aret forstirktes teamet med ytterligare
resurser for att utveckla arbetet med praktik,
arbetstrining, jobbcoachning och
arbetsgivarkontakter.

Insatsen drevs som projekt under 2009-2013.
Darefter har projektet dvergitt till insats finansierad
av samordningsférbundet,

Samverkanspartners

Botkyrka kommuns socialférvaltning dr huvudman
for projektet i nara samarbete med Arbets-
formedlingen, Férsakringskassan och landstinget.

Malgrupper

Individer som behéver samordnad rehabilitering
fér att aterfd hilsan, och som inte har nigon fast
forankring pa arbetsmarknaden.

Mal 2014

~ 60 personer ska tas upp i utékat méte,

- 50 personer erbjuds individuellt stdd,

- 25 deltagare erbjuds deltagande i hilsogrupp,

- 50 % upplever att deras hélsotillstdnd har
férbattrats ndr de slutar i projektet,

~ 35 9 arbetar/studerar/ar aktivt arbetssékande
vid avslut.

Resultat

Under aret har teamet tagit emot 37 remisser, i
samtliga fall har dd en myndighetsgemensam
handlingsplan upprattats. 34 av dessa personer har
fatt individuellt stdd av en coach. Av dessa &r 84 %
kvinnor och 16 % méin. 23 personer har tagit del av
hilsogruppverksamhet.

Totalt har 85 personer haft stod under iret och 20
personer avslutades, varav 9 (26 %) till

arbete/studier eller aktivt arbetssokande. Av dessa
arbetade tv4, tva studerade och ytterligare fem var
aktivt arbetssdkande via Arbetsformedlingen.

Merparten av remisserna kommer fran Botkyrka
kommun, men under 2014 har teamet sett en Skning
av antalet aktualiseringar fran hélso- och
sjukvirden. Majoriteten av deltagarna har sin
forsdrjning genom sjukpenning eller férsérinings-
stdd. Den genomsnittliga inskrivningstiden var
knappt tvi ar.

Under 2014 kan resultat ses for 11 deltagare
avseende upplevd hilsa. Av dessa upplevde 55 % att
deras hilsa forbittrats under tiden de deltagit i
insatsen.

. Resaltat

Ml R
: 2013, "

", Resul{at

02014

60 remiteringar 37 42
50 coachningar 85 89
20 deltagare i grupp 23 18
50 % forbiittrad hillsa | 55 % 70 %
25 % arbetsfira 26 % 26 %

Framgangsfaktorer

I projektet 4r samtliga fyra myndigheter repre-
senterade och deltar aktivt i stidet till den enskilde.
Samlokalisering och méjligheten till individanpassat
stdd mdjliggor stad till individer som har svart att
tillgodogéra sig ordinarie rehabiliteringsutbud.
Utifran malgruppens behov har insatsen utvecklat
sarskilda gruppverksamheter sa som simskola och
frukostmdéten med samhéallsinformation som en
férrehabiliterande insats.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet var budgeterat med 3 335 tkr for
verksamheten 2014 varav insatsen endast
rekvirerat 2 611 tkr. Det totala utfallet ligger under
budget med 724 tkr, Detta beror pi att
verksamheten fick ut6kad budget under ret, men
inte utokades i den takt som planerats, vilket lett till
minskade personalkostnader under aret.



Samverkansteam Huddin ge ~ Totaltsett har 87 deltagare varit inskrivna i
Teamets dvergripande inriktning &r att erbjuda msatsen under 2014 men volymmélet om 70 nya

anpassat stdd till vuxna (25-64 ir) med diffus gﬁ]?gﬁl.‘.e halj lgt%gf g lr,l :gsa 5&3‘;:1?;61?;125%2?
problematik och ohélsa och som &r i behov av ot ldgre int'o &

samordnad rehabilitering. Verksamheten bestar av stod som stricker sig lngre an et ar.
av ett samlokaliserat handlaggarteam med
handliggare frén Arbetsformedlingen, For-
sakringskassan och socialtj4nsten. Samarbete ir
upparbetat med landstinget genom en
kontaktperson som &r knuten till verksamheten,

Kommunen har initierat flest drenden, ca 46 %.
Det dr dock fler parter involverade i alla
kommunens renden, inte minst Arbets-
fSrmedlingen och virden. Nira 60 % av alla nya
deltagare hade ersittning i form av

Insatsen startade 2012 och bygger delvis pa de forsériningsstod fran kommunen.
erfarenheter man haft i tidigare
Samordningsforbundet Huddinge. Re

Syftet &r att skapa férutsittningar for malgruppen 70 nya deltagare 43 45

att ndrma sig arbetsmarknaden, ta tillvara sin 25 % till arbete/ 25 05 199
arbetsformaga och bli sjdlvférsdrjande genom studier star &l

arbete. Teamet arbetar utifran nyckelorden arbetsmarknadens

delaktighet och aktivitet, och stodjer deltagaren forfogande

att undanrdja hinder for egen férsérining. 1 95 9, har 100% | 1009%
uppdraget ingar att utveckla och optimera handlingsplan vid

fungerande arbetsmetoder. avslut

Samverkanspariners Metodutveckling

Verksal?heten.samags av Huddinge kommun Insatsen f6ljs upp av foljeforskare frin FOU
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Sddertdrn (Forsknings och Utvecklingsenheten)
landstinget. under 2013 och 2014. Féljeforskaren har
kontinuerlig dialog med processledare,
medarbetare och styrgrupp kring
metodutveckling och m&luppfyllelse,

Malgrupper
Arbetslosa kvinnor och min i Aldern 25-64 &r med
en langvarig och /eller komplex problematik.

Teamet har under &ret utarbetat ett gemensamt
och processinriktat arbetssitt som man valt att
kalla "processtiget” som bygger pa att anpassa
aktiviteter och efter deltagarnas behov.
Processtaget gor det lattare att tillsammans med
deltagaren identifiera framsteg, sa kallad
stegforflyttning.

Mal 2014
- 70 nya deltagare arligen,
- 25 % avslutas till arbete/studier eller aktivt
arbetssékande,
- 95 % har en aktuell handlingsplan vid avslut.

Resultat

Insatsen har ndtt milet att 25 % avslutas till
arbete eller aktivt arbetssékande. (12 av 48}, Av
dessa fick 5 personer ett arbete och ytterligare 1
person bérjade studera. Ovriga 6 personer séker
arbete via Arbetsformedlingen.

Utdver detta har 15 % ndrmat sig arbets- = HEE
marknaden och blivit mer rustade att fortsitta sin Ekonomiskt utfall i forhallande till budget

arbetslivsinriktade rehabilitering i ordinarie Budget for 2014 uppgick till 2 940 tkr. Utfallet
stodsystem. blev 2 827 tkr. Det totala utfallet ligger under

budget med 113 tkr. Detta beror pa minskad

Detta betyder att _det total"t sett _éir 45 O/‘f, av . personalkostnad, p4 grund av en vakant tiinst
deltagarna som gjort en vésentlig stegforflyttning oo 1 maj och 12 augusti.

ndrmare arbetsmarknaden. Den genomshittliga
inskrivningstiden ar drygt ett r.



ADRIAN

Adrian syftar till att ge personer med olika
arbetshinder méjlighet till terintrade p4
arbetsmarknaden genom att erbjuda arbets-
traning och starka samverkan kring den en-
skilde individen.

Ingangen till insatsen 4r en myndighets-
gemensam remissgrupp som féljer arbetet kring
den enskilde deltagaren och utgdr ett aktivt stéd
for den arbetsmarknadshand-liggare som
arbetar med stod till deltagare i Adrian.
Handlaggaren dr ansvarig for att tillsammans
med deltagaren planera for en terging i arbete,
anskaffa arbetstrénings-platser, f6lja upp olika
insatser och samordna arbetet kring individen.

ADRIAN startades i Salems kommun 1997 som
ett projekt och dvergick till en insats finansierad
av férbundet 2013 med syfte att stirka
samverkan kring malgruppen.

Milgrupper

Personer{ arbetsfér alder, som har komplexa
arbetshinder och behéver samordnat stéd for att
préva och mdjliggdra aterging i arbetslivet,
Deltagaren ska ha ndgon form av offentlig
forsérining och vara aktuell hos minst tvd av de
samverkande myndigheterna,

Samverkanspartners

Salems kommun &r huvudman/insatségare.
Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan
samt Stockholms léns landsting genom Salems
vérdcentra] och S8dertilje sjukhus ingdr i
samverkan,

Mal 2014
- 15 deltagare far individuellt stéd och
handlingsplan.
- Deltagarna ska 6ka sin arbetsformaga for
mdjlighet till dterintride pa
arbetsmarknaden,

Resultat

Under aret har 16 personer varit inskrivna i
Adrian och erhallit myndighetsgemensam
handlingsplan. Tiden fér deltagande i Adrian r
upp till 3 ar vilket innebér att av de 16
deltagarna dr 12 deltagare inskrivna 2013 eller
tidigare. 4 personer skrevs in under 2014.

8 personer har avslutats varav 4 till arbete.
Resterande deltagare avslutades d4 man efter
samordning och prévning av arbetsformagan

kunnat konstatera att deltagarna ir s3 sjuka att
de har en varaktigt nedsatt arbetsférmiga.

Det &r mer &n dubbelt s4 manga kvinnor som min i
Adrian, 11 kvinnor och 5 man. Merparten av
deltagarna remitteras fran landstingets virdcentral
eller psykiatrimottagning.

Under 2014 har inflédet ékat, s3 att alla 15
platser varit tillsatta. Diremot har det varit svirt
att fd en jamn konsfordelning. Inte heller jamn
férdelning mellan remitterande myndighet har
kunnat uppnas.

“Resultat .-

. “Resultat esultat .
2013,

N E;Zﬁ'}:’{-_ . '_

M
15 tagre

16 deltagare 14
deltagare
Aterintride pd | 50 % till 100 % till
arhets- arbete arbete
marknaden (4av8) (Zav2)
Metodutveckling

Salems kommuns arbetsmarknadsenhet har sedan
tidigare utvecklat modellen “jobbtrappan”, som
anvinds och utvecklas inom Adrian. Handliggaren
har dven regelbunden handledning och utbildning i
samtalsmetodik (M[). Under 2014 har Adrian
fokuserat pd kunskapsutbyte med andra insatser
finansierade av samordningsférbundet for att
stirka och utveckla det samordnade stédet kring
deltagarna.

Ekonomiskt utfall i forhillande till budget
ADRIAN har budgeterats med 676 tkr vilket
rekvirerats i sin helhet. Beviljade medel har
anvants till loner, lokaler och administration.



AkSe

AkSe star for Arbetsterapeutisk kartldggning och
Supported Employment. Insatsen syftar till att
stddja personer med psykiska funktions-hinder i
deras arbetslivsinriktade rehabilite-ring, med
malet att de ska kunna f2 syssel-sdttning i form
av arbete, praktik eller studier.

AkSe startade som ett projekt 2006 och dver-
gick till en insats finansierad av férbundet 2011.
Iinsatsen arbetar en arbetsterapeut frin
Botkyrka psykosmottagning och en arbets-
marknadshandledare frin Botkyrka kommuns
socialpsykiatriska enhet. Verksamheten har nira
koppling till kommunernas [PS-handléiggaret
som arbetar pa ett liknande sitt.

Malgruppen &r personer med psykiska
funktionshinder som behéver samordnat stéd
for att fa och behalla ett arbete.
Arbetsformediingen och Forsikringskassan
samt brukarorganisationerna RSMH och
IFSAP ingdr i samverkan,

Verksamheten ir utvirderad i tva omgangar
under projekttiden 2006-2010, En slutrapport
fér hela projekttiden gjordes 2010,

Mal 2014
- 20 nya deltagare erbjuds SE-stdd.
- 35 % har efter insatsen fatt ett arbete eller
pAbérjat egenfinansierade studier.
- 80 % av deltagarna bedémer att de fitt en
6kad grad av vilmaende,

Resultat

Totalt har 25 deltagare fatt stod frin Akse under
2014, Antalet deltagare i insatsen var firre 4n
under 2013 vilket delvis kan forklaras av att
kommunerna byggt ut ordinarie stddinsatser f5r
att méta malgruppens behov.

Insatsen har under 2014 tagit emot 19 nya
deltagare, Arbetsformedlingen och psykiatrin Ar
de som skickat flest remisser. Kommunens
socialpsykiatri remitterar i stérre utstrickning
till det kommunens egna IPS- team.

12 personer har avslutats under iret, varav 4 till
arbete eller studier (33 %). Ytterligare tv4
personer far fortsatt stod i att séka arbete via
Arbetsformedlingen. Detta gor att halften av
deltagarna har nirmat sig arbetsmarknaden.

! Individual Placement and Support

Ovriga deltagare haravslutats dg arbetshindren
varit alltfér omfattande.

Konsfordelning bland deltagare 4r ca 51 %
kvinnor och 49 % man.

Restiltat
2013 "

- MalL VLR Resaltat

2014

20 nya deltagare tar 19 20

del av insatsen.

35%av deltagarna 33 %

arbetar/ studerarvid | 0 7° 209%
(4av12)

avslut.

80 % av deltagarna

uPplever en bitire Resultat 100 %

hélsa efter att ha saknas

deltagit i insatsen.

Metodutveckling

De tvé projektmedarbetarna har under aret
aktivt deltagit i parternas arbete att
implementera metoden "Individual Placement
and Support” (IPS). Metoden innebir att man
bla. fokuserar pA att stéirka samarbetet mellan
allménpsykiatrin och teamet fér nyinsjuknade i
psykos (TIPS) samt Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan. Det stirkta samarbetet
innebédr méjlighet till 5Gmsesidig handledning,
problemldsning och planering till nytta for
gemensamma brukare. IPS-metoden har ocks
satt fokus pd stod till studier for malgruppen.

Strukturerna som skapats genom insatsen
sprids regionalt genom att fler aktorer bjuds in,
frémst fran Huddinge kommun.

Under aret har ocks3 en renodling av
arbetsuppgifterna kopplat till individstodet
melian kommun och landstingets psykiatri
utvecklats.

Ekonomiskt utfall i fsrhiliande till budget
AkSe har budgeterats med 1 055 tkr varav 1 011
rekvirerats under iret. Beviljade medel har
anvants till [éner. Botkyrka kommun och
Botkyrka psykoséppenvird har medfinansierat
insatsen géllande lokal och kringkostnader.



START - Stod till arbete slutdokumentation frén féljeutvirderarna
START &r ett tredrigt projekt som pagatt 2012-2014 Kommer att fardigstéllas i februari 2015,
med syfte att utveckla samordnade insatser genom :
metoden Supported Employment (SE) for personer
med lindrig utvecklingsstérning, autism och

Mal " Resultat - Resultat

2014 2013

40 detga

forvarvade hjarnskador.

orvérvade hjarnskador 2012-2014) 35 29
Projektet syftar till att mojliggora intrade p3 80 % i praktik 3086 ?5 83%
arbetsmarknaden for malgruppen genom att ( 5a7v - )
matcha dem till subventionerade anstéllnings- 30 % i arbete/studier (20 @5) 41%
former. Nir en deltagare bérjar i projektet kartlaggs - — av
férdigheter och funktionsférmaga. 80 % av handlaggarna 97 % 96 %

ser nyttan av projektet

Kartldggningen ligger sedan till grund fgr SE-
handledarnas individuella stéd. I projektet
samarbetar en arbetsterapeut, tv SE-handledare
och en arbetsférmedlare.

Metodutveckling

Start anvander arbetsterapeutiskt kartlaggnings-
verktyg anpassade till malgruppen som arbetats
fram under uppstartsfasen, Fokus har varit att f4 till
stand en effektiv kartlidggning som stirker
deltagarnas motivation.

Projektet Gvergdr 2015 i en implementeringsfas da
verksamheten samfinansieras av Botkyrka
kommun, Arbetsfgrmediingen och

Samordningsforbundet.
e ¢ Flerpartssamtal har systematiskt genomforts med

deltagarna och deras nitverk. Handlaggaren fran
Arbetsformedlingen har under hasten lagt stort
fokus pa arbetsgivarkontakterna for att underlitta
mdjligheten for deltagarna att fa praktik och
anstdllning. Om arbetsformaga saknas hjilper
projektet deltagaren till réitt myndighetstillhérighet,

Samverkanspartners

Botkyrka kommuns arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsférvaltning ir huvudégare i nira
samarbete med Arbetsfsrmedlingen. Qvriga
myndigheter ingir i samverkan.

Madigrupper
Personer med lindrig utvecklingsstorning, autism

eller férvarvade hjarnskador. Unga upp till 29 &r ar utveckla former for 5 mverkan, och
prioriterade. erfarenhetsutbyte frimst mellan kommun och

Arbetsformedling. Kunskapsspridning har skett
under hdsten 2014

Projektet har pabérjat och kommer att fortsatta

Madl 2014

- 40 deltagare under den 3-ariga projekttiden.

- 80 % ska genomfbra praktik i tre manader.

- 30 % ska gd vidare till en subventionerad
anstdllning eller studier.

- 80 % av myndigheternas medarbetare ska
beddma att projektet bidragit tilt béttre
samverkan och okad effektivitet.

Resultat

Sedan starten 2012 har 35 deltagare tagits Ekonomiskt utfall i férhallande till budget
emot, varav 16 kvinnor och 19 man. 6 personer Start-projektet har budgeterats med 2 150 tkr
skrevs in under 2014 och 9 personer avslutades varav 2 088 rekvirerats under &ret,

under aret, varav 8 till arbete eller studier. Sett
6ver hela projektperioden har 20 personer
kommit uti arbete/studier (57 %}. Av dessa var
drygt halften kvar i arbete/studier vid
uppféljning i december 2014.

Projektets resultat har redovisats under en
spridningskonferens i november 2014 och i en
delrapport fran foljeutvirderarna. Skriftlig



Paraplyteamet

Paraplyteamet startade 2009 som ett projekt for
att skapa en samordnad stédprocess for unga i
Botkyrka.

Paraplymodellen innefattar tre delar:

1. Myndighetsévergripande samarbete | sam-
verkansgruppen dér forslag pa handlingsplaner tas
fram.

2, Uppsokande, motiverande och stédjande arbete
till unga med sikte pd arbete eller studier.

3. Traineehandledning som férbereder och stéttar
unga kvinnor och man infér en traineeanstillning.

Paraplymodelien har under 2014 delvis
implementeras i Botkyrka kommuns ordinarie
verksamhet. Frdn och med 2015 kommer
verksamheten helt att tas dver av Botkyrka
kommun.

Samverkanspariners

Botkyrka kommun ar huvudman for projektet i
samarbete med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Frivdrden och landstinget.

Milgrupp

Unga Botkyrkabor, 16-24 3r, med komplexa behov
och som varken studerar eller arbetar och har
svart att fullfélja sin kontakt med myndigheter.

Mail 2014

- 60 remitteringar som resulterar i myndig-
hetsovergripande handlingsplaner.

- 30 unga Botkyrkabor fir individuellt st6d.

- 40 % ska efter avslut studera/arbeta.

- 75 % av handlaggarna upplever att projektet
bidrar tilt mer effektivitet i arbetet.

Resultat

Under aret har 46 ungdomar avslutats efter att ha
triaffat en coach. Av dessa har 16 avsiutats till
arbete eller studier, vitket motsvarar 35 %. Alla
har fatt férslag pa en myndighetsgemensam
handlingsplan. Under 2014 har 47 ungdomar Iyfts i
samverkansgruppen, Av dessa har 33 ungdomar
fatt kontakt med en coach.

Avvikelsen av antalet remitteringar frin de
uppsatta malen har inte paverkat intaget av
personer i behov av individuellt std och
avvikelsen beddms darmed inte ha paverkat
projektet i ndgon stérre utstrackning.

Under projektiren har Paraplymodellen utvecklats
och det innefattar tre insatser, vilka alla 4r viktiga
for att nd hallbara ldsningar for malgruppen.

Samverkansgruppen har varit en arena dar bade
kunskap och utbyte av information om respektive
organisationer som ir representerade. Det
uppsékande, motiverande och stédjande arbete
som coacherna utfér har méjliggjort att manga
unga fatt ett arbete eller tergatt i studier.

60 remitteringar 47 52
30 coachningar 33 38
40 % till arbete/ 35% 59 0
studier (16 av 46)
75 % av
handliggare ser 92 % 90 %
nytta av projektet.

Framgdngsfaktorer

Projektet har skapat en enkel inging och fram-
gAngsrikt uppstkande arbete. Under projektet har
flera unga sjélva sokt stod hos insatsen, bl.a. genom
kontakt via Facebook.

Den helhetssyn och samverkan éver myndig-
hetsgranserna som Paraplyteamet utvecklat
mojliggdr att utanforstéllda ungdomarna far ett
individuellt anpassat stéd anpassat utifran varje
enskild deltagares behov.

Mdjligheten att avsitta tillrackligt med tid,
engagemang och utveckla ett personligt stéd som
utgdr frdn ungdomens férutsattningar och
tnskemal om stdd dr en avgérande del i teamets
arbetsmetod.

Fran 2015 &r paraplymodellen implementerad
inom Botkyrka kommuns socialférvalining i
samverkan med Gvriga parter,

Ekonomiskt utfall i firhillande till budget
Paraplyteamet har under 2014 delfinansierats
av Botkyrka kommun och Samordnings-
férbundet. Forbundet har budgeterat 1 050 tkr
for verksamheten 2014 varav 850 tkr
rekvirerats. Avvikelserna beror framst pa
personalvakanser i verksamheten.

8



Slussen

Slussen arbetar att finna vagar till arbete eller
studier for arbetslésa unga vuxna, d4r reguljira
insatser visat sig otillrickliga. Arbetet 4r
inspirerat av metoden Supported Employment
(5-E) och erbjuder dven studie- och
yrkesvigledning,

I insatsen arbetar personal frdn kommunen och
Arbetsformedlingen. Verksamheten startade
som ett delprojekt i det ESF-finansierade
Grenverket Sddertérn 2009. Grenverket
upphérde i juni 2013 och efter det har
verksamheten dvergatt till att vara helt
finansierad av samordningsforbundet.

Samverkanspartners

Arbetsférmedlingen dr huvudigare tillsammans
med Huddinge kommun och i samarbete med
landsting och Forsdkringskassan.

Malgrupp

Unga vuxna (16-24 ar) som 4r arbetsldsa och har
ett behov av samiat stéd som inte kan erbjudas
inom ordinarie verksamhet.

Mal 2014
~ 60 nya deltagare under 2014.
- 50 % arbetar/studerar vid avslut.
- 95 9% av deltagarna ska ha en individuell
handlingsplan mot arbete vid insatsens slut.

Resultat

Under aret har 53 nya deltagare skrivitsin i
Slussen, 20 kvinnor och 33 mén. Det minskade
inflédet beror sannolikt p& minskat antal
aktuella ungdomar hos Arbetsférmedlingen och
kommunens férsérjningsstédsenhet. Insatsen
har ocks4 haft mindre tid for informationsarbete
pa grund av personalomséttning och att
verksambheten flyttat till nya lokaler under aret.

Under 2014 har sammanlagt 54 deltagare
avslutats varav 9 gick vidare till studier (17 %),
och 29 till arbete (53 %). Detta innebér att totalt
70 % av de avslutade deltagarna gick till arbete
eller studier. 2014 har farre deltagare gatt till
studier jamfort med foregiende ir, samtidigt har
en storre andel avslutats till arbete.

16 personer har avslutats till annat Zn jobb och
studier. Vissa flyttar, gir tili annan insats eller
évergar till Arbetsférmedlingens ordinarie
insatser. Ytterligare en del hors inte av och gir
inte att folja upp.

De flesta deltagarna i Slussen ar mellan 20 till 24
ar och aktualiseras i huvudsak fran
Arbetsférmedlingen eller det kommunala
informationsansvaret. Fortsatt visar inflodet av
deltagare att fler mdn dn kvinnor remitteras tilf
Slussen. Bland de som skrivits in under 2014 har
dock andelen kvinnor ékat jamfort med tidigare
ar.

. “Resultal : Resultat "
2014 . 2013

6 ya e!tag ] 53 72

MAL

50%i ; .

arbete/studier 70% | 71%

95 9% har individuell , ]

handlingsplan. 70% | 92%
Framgingsfaktorer

Slussen erbjuder manga olika aktiviteter som
t.ex. gruppverksamhet och individuellt stéd
inspirerat av Supported Employment. I insatsen
ir personal frin Arbetsférmedlingen och
kommunens informationsansvar fér unga som
varken arbetar eller studerar samlokaliserade.
Regelbunden samverkan sker ocksa med
ungdomshandliggarna inom kommunen.

En vél fungerande samverkan ir en
framgangsfaktor i arbetet med ungdomarna.
Aven majligheten att lagga ner mer tid pd méten
och uppféljning i arbetet med att tréffa
ungdemarna ses som en framgingsfaktor.

Ekonomiskt utfalli forhallande till budget
Budget for 2014 har varit 2450 tkr och utfallet
2 208 tkr. Fér 2014 ligger Slussen under
budgeterade medel pa grund av
personalomsattning vilket medfort en
personalvakans under cirka tre manader.



Lyra

Lyra borjade som ett projekt 2008 och ingick som
ett delprojekt i det ESF-finansierade projektet
Grenverket Sodert6rn under 2009-2013. Sedan
2013 dr verksamheten en insats helt finansierad
av Samordningsférbundet.

Verksamheten erbjuder en kombination av éppen
verksamhet och individuellt férandringsarbete
for unga med psykisk ohilsa och komplex
problematik.

Insatsen erbjuder deltagande i en 6ppen
verksamhet kombinerat med individuelit
féréndringsarbete, méjlighet till arbetsprakiik,
individuell coaching, studie- och yrkesvigledning
samt social trdning, Maximal inskrivningstid ar 1
ar.

Samverkanspartners

Huddinge kommun &r huvudégare med Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan och landstingets
psykiatrimottagningar som samarbetspartners.

Milgrupper

Unga vuxna (18-29 ar) som befinner sig i en svir
livssituation med Idngvarig och komplex pro-
blematik med psykisk ohalsa, och ofullstandig
skolgdng och/eller saknar arbetslivserfarenhet.
Manga deltagare ar i behov av social trining innan
en arbetslivsinriktad rehabilitering kan pabérjas.

MAl 2014

- 20 nya drenden tas emot och 20 drenden
avslutas,

- 50 % av deltagarna ska efter projekttiden
fortsatta med arbetstrining/praktik/AF/FK-
samverkan eller annan arbetslivsinriktad
rehabilitering.

- 50 % av deltagarna ska nd lénearbete eller
sjdlvfinansierade studier pa hel- eller deltid,
med eller utan stod, ett ar efter avslutad insats

Resultat

Under 2014 har 18 ungdomar skrivits in p4 Lyra
och malet om 20 deltagare dr dirmed nistan
uppnatt. Merparten av deltagarna ar kvinnor
(73 %)

15 deltagare har avslutats, varav 5 till
arbete/studier (33 %). Lyra gor ocks3 en
uppfoljning ett ar efter avslutad insats for att mita
sjalvforsorjning och sysselsittning, Matningen
visar att 10 av 15 avslutade deltagare iri arbete
eller studerar, vilket motsvarar 67 %.

Jamfért med tidigare ar har deltagarna som
kommit till Lyra under 2014 bedémts sta langre
fran arbetsmarknaden och samtidigt saknat
nédvéndigt stod fran vard- och
behandlingskontakter. Detta stiller krav pd att
verksamheten utvecklar sin verksamhet och den
samverkan som krivs for att deltagarna ska f ett
samlat stéd.

- Resultat.
2013

- Mal - L Resultat’

_ Co 2014
20 nya deltagare. 18 17
50 % fortsitter 60 %
arbetslivsinrikta (9 av 105) 80 %
d rehabilitering.
50 % i arbete/
studier ett ar 67 % 53 0%
efter avslutad (10 av 15)
insats.

Framgdngsfaktorer

Arbetssdttet ar inspirerat av l6sningsfokuserat
férhaliningssitt och under dret har personalen
utbildat sig i KASAM-dialogen. Lyra har under
2014 utvecklat den sociala traningen for
deltagare, i form av t.ex. studiebestk och
aktiviteter i niromradet.

Insatsen &r utvirderat inom ramen for Grenverket
Sédertdrn. Utvirderingen lyfter fram Lyras
individanpassade stod och goda maluppfyllelse
under projektperioden.

Lyras arbetssitt har uppmarksammats och
verksamheten har tagit emot flera studiebesok
under Aret.

Ekonomiskt utfall i forhailande till budget
Projektet beviljades en budget pa 2 100 tkr for
verksamheten 2014. De sammanlagda kostnaderna
under dret uppgick till 2 039 tkr.
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HéalsoSam

Halsosam startade 2011 och arbetar med att
stérka hdlsan hos deltagarna bade fysiskt och
psykiskt genom anpassade hilsoaktiviteter,
Huvudagare till insatsen 4r Huddinge kommun.
Verksamheten sker framst i grupp, men
programmet kan &ven erbjudas individuellt.

Projektets uppdrag ar att bidra till att deltagaren
forbattrar sin hélsa och blir mer motiverad att ta
eget ansvar for en fortsatt rehabilitering mot
arbetsmarknaden och stirkas for att bittre
kunna ta del av en arbetslivsinriktad
rehabilitering.

[ verksamheten arbetar tvi friskvards-
konsulenter och verksamheten delar
processledare med Samverkansteamet Huddinge
och REKA,

Samverkanspariners

Huddinge kommun &r huvudégare av HalsoSam i
ndra samarbete med dvriga parter i
Samordningsférbundet.

Malgrupper

HilsoSam vinder sig till personer med
lingvariga och komplexa problem utan fast
forankring pa arbetsmarknaden och som
behdver stdd och motivation till 6kad halsa och
aktivitet.

Mal 2014
- Insatsens ska ta emot minst 80 deltagare.
- 80 % av deltagarna upplever férbittrad hilsa.
- 60 % av deltagarna tar eget ansvar for sin
hélsa och féljer sin halsoplan.

Resultat

Totalt pAbérjade 89 deltagare gruppverksamhet,
varay 82 fullfoljde hela programmet. En
deltagare avbrat for att bérja arbeta och dvriga
p.g.a. sjukdom.

Remitteringen av deltagare ir jaimt fordelad
mellan kommun, arbetsféormedlingen och
forsakringskassa. Ocksa hilso- och sjukvirden
remitterar deltagare, men inte i lika stor
omfattning.

Mot slutet av insatsen upprittar deltagaren en
hiisoplan som {6ljs upp ett par veckor senare.
Denna uppféljning visar att 88 % av de deltagare
som fullféljt programmet genomfért sin
hélsoplan.

En betydande majoritet av de deltagare som
myndigheterna skickar till insatsen har varit
kvinnor (85 %). Under 2015 kommer insatsen,
genom olika dtgirder, strava efter en jamnare
kdnsférdelning.

80 nya deltagare | 89 55
80 % avde 95 % 92%
deltagarna
upplever en
firbdttrad hilsa
60 % tar eget
ansvar och
genomfor sin
hiilsoplan

88 % 94 %

Framgangsfaktorer

Insatsen fick utékade resurser 2014 och har
utvecklat verksamhetens inriktning och
pedagogiska upplégg. Bland annat har fokus
riktats p3 att bittre méta deltagare vars kunskap
i svenska spraket ir begrinsade.

Medarbetarna { HilsoSam deltar fortlépande §
handledning som utgir frin ett
l6sningsfokuserat forhalliningssitt,

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten hade en budget pa 780 tkr for 2014
och utfallet summeras till 776 tkr.
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Ungdomsprojektet i Salem
Projektet startade under 2014 fér att utveckla
arbetsformer for att starka, effektivisera och
férbattra stédet till unga mellan 16 och 24 &r som
ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.,

Det finns tvé végar in i projektet. Unga kan komma
in antingen via ungdomsstédjarnas uppsékande
verksamhet eller genom att ndgon medverkande
myndighet eller aktor lyfter ett drende i

en samordningsgrupp. Deltagandet bygger p&
frivillighet och &r inte tidssatt,

Projektgruppen bestar av ungdomsstodjare, en
projektledare, en studie- och yrkesvagledare och
en arbetsférmedlare.

Samverkanspartners

Projektagare ar Socialférvaltningen i Salems
kommun, Projektdeligare 4r Salems Barn- och
Utbildningsférvaltningen samt Arbetsférmedlingen
i Botkyrka-Salem.

Malgrupper

Malgruppen 4r ungdomar som av olika skal hoppat
av skolan, saknar gymnasieutbildning, som r
arbetslésa och som inte kan férsorja sig. Aven
ungdomar med psykisk och fysisk ohalsa omfattas.
Gemensamt &r att gruppen behéver samordnat
stod for att komma vidare i livet,

Mal 2014

- 30 deltagare

- 100% av deltagarna ska uppleva att de kommit
ndrmare arbete eller studier.

- 75% av samverkande partners ska uppleva att
insatsen underlattar deras arbete.

Resultat Det forsta halvéret har framst inriktats p3
att komma igdng med projektet och att skapa
rutiner for hur ungdomarna ska komma med i
arbetet. Projektgruppen har hamtat erfarenheter
fran andra ungdomsprojekt.

Totalt har 9 deltagare skrivits in i verksamheten,
Ekonomiskt utfall i forhallande till budget

Projektet beviljades medel med 827 tkr varav 764
tkr rekvirerades under dret.

Kugghjulen

Kugghjulsmodellen bygger pa att, med vard-
centraler och psykiatrimottagningar som huvud-
arena, sd tidigt som mdéjligt finga upp sjukskrivna
patienter vars rehabiliteringsbehov inte &r helt
tydligt, Syftet ar att géra en myndighetsgemensam
bedémning fér att nd riatt och mer effektiva
rehabiliteringsinsatser och minska
sjukskrivningstiden.

Finansiering av Kugghjulen startade 2006 och
avslutades i december 2014 da férbundet beslutade
att rikta mindre fokus pd utredning och kart-
laggning samt till f5ljd av minskade drendeflsden
och fSrandrade arbetsstt hos Férsakringskassan.

Mal 2014
- 1 150 drenden tas upp i Kugghjulet.
- 80 % av parternas personal kinner till
Kugghjulet och &r néjda med insatsen.

Resultat
Under 2014 togs totalt 604 drenden upp, milet om
1150 &renden och som bygger pa att varje
vardenhet i snitt har ca 70 drenden per r, har
dirmed inte uppnétts, Antalet drenden skiljer sig
dock stort &t mellan de olika vdrdenheterna

Enkét till samverkansparterna visar att 93 % (91
%) av de som remitterat drenden till Kugghjulet,
upplever att insatsen leder till battre samverkan
och 92 % (86 %) upplever att Kugghjulen &r till
stod och hjélp for dem i sittarbete. 49 % (35 %) av
de svarande bedomer att Kugghjulen i hig
utstrackning bidrartill en positiv utveckling for den
enskilde individen och ytterligare 34 % (44 %) gor
beddmningen att Kugghjulen delvis bidrar till en
positiv utveckling fér deltagaren,

Ekonomiskt utfall i forhillande till budget
Projektet har budgeterats med 1 380 tkr fér 2014.
Ersattningen ar kopplad till m3luppfyllelse baserad
pa antal drenden och hur ménga anstallda frén
varden som deltar i Kugghjulsmétena.

De totala kostnaderna for Kugghjulen 2014 uppgar
till 1 026 tkr.
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REKA - Remiss- och

kartlaggningsteam

Remiss och Kartlaggningsteamet (REKA) gér
kartldggningar och/eller ger rad i handliggning av
deltagare i behov av samordnad rehabilitering.
Kartldggningen syftar till utifrin individens behov
arbeta fram en individuell myndighetsgemensam
handlingsplan, med rekommendation kring fortsatt
insats. I teamet ingdr personal frdn Huddinge
kommun, Arbetsférmedlingen och
Forsdkringskassan.

Insatsen startade 2012 och avslutades i december
2014 da forbundet beslutade att rikta mindre fokus
pé utredning och kartldggning.

Malgrupp
Vander sig till personer i dldern 16-64 &r, dar
rehabiliteringsbehovet inte dr klarlagt.

Mal 2014

- 100 deltagare

- 100 % av deltagarna far en handlingsplan for sin
fortsatta arbetslivsinriktade rehabilitering.

- 75 % av personalen hos respektive sam-
verkanspart ska uppleva att insatsen bidrar till
forbéttrad samverkan

- Maximal deltagartid i insatsen dr 0-3 manader

Resultat

Totalt har REKA haft 95 pigiende drenden under
dret varav 78 varit nya remisser under 2014.
Remittenterna har varit Kommun (50 %)
Arbetsformedlingen (25 %), Forsakringskassan
(23 %) och SLL (2 %).

Forfrigningarna vid remittering har till storsta del
handlat om att fa en helhetshedémning och forslag
till myndighetsgemensam handlingsplan. En mindre
andel har haft till syfte att enbart 2 ridi
handldggning av ett drende,

Beddmningarna hari snitt uppgétt till 2 manader.

MAlL. S .. Resultat 2014
100 deltagarna 95
100 % av deltagarna fir en 98 %
handlingsplan
0-3 ménader maximal deltagartid| 2 ménader

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget -
REKA har budgeterats med 780 thkr for 2014 och
utfallet for 2014 blev 777 tkr.

SamPlan

Metodutvecklingsprojektet SamPlan startade i
augusti 2014 och syftar till att hitta samverkans-
metoder som ska vara till stod for individer som
har nedsatt arbetsférmaga pa grund av sjukdom,
men saknar sjukpenninggrundande inkomst.

Malet 4r att 6ka mojligheterna for dess personer att
dterga till arbete alternativt klargéra vitka
rehabiliteringsinsatser som kan vara aktuella fér
deltagaren. Bakgrunden till projektet r att det
samordnade rehabiliteringsansvaret for milgruppen
har varit otydligt kring dessa personer.

Samverkanspartners

Férsdkringskassan ar huvudman [6r projektet.
Under hdsten har projektet startat samverkans-
arbetet i kommunerna Salem och Huddinge. Under
2015 forvantas aven Botlkyrka kommun ingd mer
aktivt i projektet. Arbetsformediingen samt
vardcentraler och psykiatrimottagningar ingar i
samverkan.

Mélgrupper

Individer som saknar sjukpenningsgrundande
inkomst och som hehGver samordnad rehabilitering
for att aterfa hilsa och arbetsformaga.

Mal 2014
- Att samordna rehabilitering fér malgruppen.
- Att skapa effektivare stod till milgruppen.

Resultat
13 kvinnor och 10 mén har deltagit i projektet,
Remittenter dr huvudsakligen Huddinge och
Salems kommuner (96 %). En handldggare frén
Férsdkringskassan finns pa plats hos
kommunerna en gang i veckan for att finga upp
samverkansbehov och ge aktivis stéd i
samordningen kring enskilda individer.

“MaL . Resultat2014

Skapa god samverkan | Behoven har kartlagts

kring malgruppen och arbetet med att hitta
fungerande metoder har
paboérjats.

Stod till individer som | 23 personer har fitt

saknar sjukpennings- | individuellt stdd

grundande inkomst

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet var budgeterat med 300 tkr fér
verksamheten 2014 och insatsen har rekvirerat 257
tkr under projektetiden augusti- december 2014,

13






Samordningsférbundet

Arlig granskning 2014

Budiding & better
WOriing worls



Innehal

1 Granskning av Samordningsfdrbundet-Hu.dding_e_ Botkyrka Salem ... 3
1.1 Inledning............... e sennanr eyt erees eeereirens e e e P 3
12  Granskningen utgangspunkter....,................. ereemsp s et ee e e e 3

2  Granskning av arsredowsmngen ach arsbokslutet 2014 ............................................... 4

3 Redovisning av samordningsforbundets arbete .................co.oovve.ne, e 4
3.1 Mal och riktfinjer for den finansiella samordriingen............... s TR S 4

3.1.1 M4l budget och VErkSamhetSPIAN. ..o 4
3.2  Samverkan mellan samverkansparterna....... g et ettt et 7

3.2.1  Seminarier och UHIANINGAN .......c....coooivvrveeeercorireien oo T
3.3 Finansiering av samordnade rehabliitermgslnsaiser ............... e e e 7

3.3.1  Individinriktade insatser under 2014............. R b e et e e ne 7
3.4  Beslut om anvéandning av medef ........ i 8
3.5  Uppfélining och utvérdering av rehabt!iterlngsinsatsema 2014 ......... et 10
3.6 Budget och rsredovisning fér den finansiella samordningan............................. 11
A7 BedOmning .......oovooeveeer oo, e e e e e eerat e arn 11

1



3.6 Budget och arsredovisning f5r den finansiella samordningen

Besiut om budget och verksamhetsplan fér &r 2014 fattades av forbundsstyrelsen den 29
november 2013, vilket &r inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Bedtmning

Med utgdngspunkt i vad som framkommit vid var granskning av verksamheten fér ar 2014
beddmer vi att samordningsfarbudet bedriver verksaniket i enlighet med lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, samt i enlighet med de mal som satts upp i
verksamhetsplanen for aret, ' -

M4l och maluppfylleise redovisas pa ett tydligt sétt i arsredovisningen, Det gar med latthet att
folja syftet med samordningsfdrbundet, genom verksamhetsplanen via férbundets
verksamhet till hur det redovisas i arsredovisningen. Likt férra aret rekommenderar vi
férbundet att gora en riskanalys i anslutning till att malen tas fram i samband med
verksamhetsplaneringen. Genom en riskanalys kan férbundet identifiera vasentliga omraden
dar férbundet f&per stérst risk att inte na de évergripande malen.

Vidare har dven férbundet redovisat orsaker till avslut avinsats. Vi kan utifran statistiken
konstatera att det &r forhallandevis ovanligt att deltagare avsiutar sina insatser i fértid. Den
vanligaste avslutsorsaken &r att individen gatt till arbete, studier sifer ar arbetsstkande.
Fortsatt rehabilitering och sjukdom &r ocksa avslutsorsaker. Ett mindre antal individer
avslutas i insatserna till féljd av frihetsberévande eller far behandiing av padgaende missbruk.
Vi-ser det som positivt att férbundet redovisar orsakerna till avslut, samt att det ar
forhallzndevis fa som hoppar av pagaende insats.

Vi ser det som positivt att tertialuppféljningarna fungerar som prognoser fér hur insatserna
fungerar under aret. Detta majliggér for férbundet att agera proaktivt i de falt dér det &r
nédvandigt.

Férbundet fortsatter vergdngen fran finansiering av korta projekt till mer tangsiktiga insatser.
Var beddmning &r att detta ar positivt da det &ven okar majlighetema till strukturell paverkan
och lérande hos férbundets parter.

Under aret har verkstallande tjansteman fortsatt arbetet med att knyta verksamheterna i de
tre kommunerna som ingar i forbundet narmare varandra och informera om férbundets
verksamhet. Insatser av detta slag har i huvudsak genomfdrts i Salem, som &r den kommun
dar eft samordningsférbund tidigare inte har funnits.

Ett fortsatt arbete med att utveckla strukturer for effektutvardering 4r nddvandigt, for att
langsiktigt kunna mita insatsernas betydelse. Det ar vasentligt for frbundets verksamhet att
kunna pavisa langsiktiga positiva effekter.

Svarfrekvensen | deltagarenkaten &r fortsatt lag. Férbundet rekommenderas att se dver
majligheten att utforma olika typer av deltagarenkéter for olika insatser, vilket mdjligen skulle
kunna leda till en hogre svarsfrekvens till félid av mer relevanta fragor.

Det konstateras att somliga insatser domineras av kvinnliga deltagare och andra av man, En

djupare analys av anledningen till detta skulle vara férbundet ¢l gagn fér att framgent kunna
prioritera mellan olika insatser utifran vilka behovsgrupper som identifierats.
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3.5 Uppféljning och utvérdering av rehabiliteringsinsatserna 2014
Forbundsstyrelsen beslutade 2013 om rutiner fér uppfdijriing och utvérdering.

Varje insats som finansieras av férbundet ska redovisa maluppfyllelse, baserat pa SUS och
kompletteringar, tertialvis. Maluppfyllelsen ska sammanstallas av projekt-/processledaren
och rapporteras till respektive styrgrupp och kansliet. Kansliet summerar sedan
maluppfylielsen pa fOrbundsbvergrlpande niva och rapporterar till styrelsen.

Vid kraftiga avvikelser fran uppsatta mal och planerad verksamhet ska projektiedaren
overlamna en avvikelserapport till styrgruppen. Insatsen/projektet ska dérefter inkomna med
en atgardsplan till forbundets styreise.

Utéver tidigare redovisade processer ovan ska en deldrs- och heldrsuppféijning
sammanstalias av kansliet med fokus pa verksamheten sam helhet ach ekonomiskt utfall for
verksamheten.

Extern och/eller intern utvardering kan gdras inom projekten/insatserna. Fér varje
projekt/insats bedémer forbundet om en sarskild utvdrdering ska géras antingen i ansdkan
eller under ingatsens gang.

Enligt uppg-ift_ dr ansvaret férdelat sa att respektive insats skéter uppfdliningen medan
forbundet ansvarar for utvardering av projekt.

Forbundet har under aret forsokt genomféra enkéter rérande upplevd halsa | samtliga
insatser. Enkaten genomfors saval i bérjan av insatsen samt vid avsiut. Samtliga insatser har
dock inte genomfért enkaten och svarfrekvensen &r enligt uppgift forhaliandevis lag.

Férbundet ingar i ett gemensamt projekt med yiterligare férbund samt Orebro Universitet
med att ta fram indikatorer for uppféljning av samverkan. Ett pilotprojekt 4r planerat att
genomfiras under aret for att undersdka huruvida de identifierade indikatorerna pa ett
framgangsrikt sétt kan mata samverkan.

Forbundet uppger att effektutvérderingar ar svara att genomfdra pa ett bra satt. Fran och
med 2015 kommer samitliga insatser att kontakta samtliga deltagare melian 6 och 12
manader efter avsiutad insats. Harigenom hoppas férbundet erhalla ett matbart resultat
rérande forbéattrad halsa samt om individen ar i studier elier arbete.

Det uppges vara svart att mata och félja upp stegforflyttningar for de individer som deltar
insatserna. Eft arbete som pagér 4r ait | stére utstréckning nyttja deltagarberattelser som stt
verktyg med att beskriva stegférflyttningar i positiv riktning.

Verkstallande tjansteman vid férbundet konstaterar att fragan om uppféljning och utvéardering
alltid diskuteras flitigt vid méten med andra férbund.

Forbundet har tidigare anvant sig av externa utvarderare i vissa insatser, som har utvarderat
projekten ldpande. Resultatet fran dessa har anvants utifran ett lirandeperspektiv. Fér
tilfatlet pagar ingen extern utvardering av nagon insats, daremot har ett férslag till
utvardering av sex stycken insatser tagits fram.

{ samband med arsredovisning sammanstéller férbundet ett resultat per insats av antalet
deltagare under aret sami ande! deltagare som efter avslutad insats gar {ill arbete efler
studier. | nagra insatser f8ljs 8ven andra parametrar upp och redovisas.
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Mélsosam

Hé&lsosam &r en insats som ska bidra till en férbattrad fysisk och psykisk hélsa. Deltagarna
ska bif motiverade att ta eget ansvar fér en fortsatt rehabilitering mot arbetsmarknaden.
Totalt hade insatsen under éret 89 deltagare.

SamPian

SamPlan startade i augusti 2014 och syftar till att hitta samvarkansmetoder fér individer som
har nedsatt arbetsférmaga p.g.a. sjukdem, men saknar sjukpenninggrundande inkomst.
Malet &r att dka méjligheten far personerna att aterga till arbete efler klargéra vilka
rehabiliteringsinsatser som ar aktuella for deitagaren,

Under hosten 2014 startade samverkansarbetet | Salem och Huddinge kommun. Botkyrka
férvdntas inga mer aktivt 2015, Férsakringskassan ar huvudman for insatsen. Under aret har
23 srenden ingétt i insatsen.

Remiss- och kartldggningsteam, REKA

REKA gor kartldganingar och/eller ger rad i handliggning av deltagare i behov av
samordnad rehabilitering. Kartlzggningen syftar att tili utifrén individens behov arbeta fram en
individuell myndighetsgemensam handlingspian med rekommendation kring fortsatt insats. |
teamet ingar personal fran Huddinge kommun, Arbetsfdrmedlingen och Férsékringskassan.
Aven landstinget deltar i insatsen, som startade 2012 och avslutades 2014 da forbundet
besiutade att rikta mindre fokus pa utredriing och kartlaggning.

REKA har totalt genomftrt 95 drenden under &ret,

Kugghijulen

Kugghjulsmodelien bestar i att sa-tidigt som mojligt fanga upp sjukskrivna patienter vars
rehabiliteringsbehov inte &r helt tydligt, Syfiet &r atf géra en myndighetsgemensam
bedémning fér att na ratt och mer effektiva rehabiliteringsinsatser och minska
sjukskrivningstiden.

Landstinget var huvudman for insatsen som startade 2006 och avslutades i december 2014,
da forbundet beslutade att rikta mindre fokus pé utredning och karlaggning samt till félid av
minskade drendefléden. Kugghjulen nadde 604 areriden 2014.

3.4 Beslut om anvindning av medel

Beslut om budget for 2014 fattades av férbundsstyreisen den 29 november 2013.

For 2014 har 88 procent av budget ronmarkts for insatser/projekt, inklusive férstudier,
utvardering och kompetensinsatser. Detta drtva procentenheten mindre &n féregaende ar,

Det finns for ndrvarande inga nya insatser planerade fér start under 2015. Detta upplevs fér
tilifaltet dock inte som ndgon omfattande problem eftersom malséttningen &r att satsa pa att
utveckla de verksamheter som just nu pagar.

Da forbundet beviljar medel till en insats skrivs ett avtal mellan fdrbundet och insatsens
huvudman, | avtalet specificeras mal, ansvarsférdelning, medelstilldelning och hur
uppfdlining ska ske. Fér de flesta insatser skrivs ett nyft avtal varje ar. Undantaget &r de
insatser som redan initialt &r tydligt avgransade till en viss period.



ADRIAN startades som projekt i Salems kemmun och Gvergick till en insats finansierad av
férbundat 2013. Under dret har 16 personer varit inskrivna i insatsen och erhallit en
myndighetsgemensam handlingsplan.

AkSe

AkSe star for Arbetsterapeutisk kartlaggning och Supported Empioyment. insatsen syftar till
att stodja personer med psykiska funktionshinder i deras arbetstivsinriktade rehabilitering
med malet att de ska kunna 4 sysselsattning i form av arbete, praktik eller studier.

AkSe startade som ett projekt 2006 och 8vergick till en insats finansierad av férbundet 2011.
Arbetsférmediingen qch Férsakringskassan samt brukarorganisationerna RSMH och IFSAP
ingdr i samverkan och totait har 25 deltagare fatt stod fran AkSe under 2014.

START — Stéd till arbete

START 4r &tt tredrigt projekt (2012-2015) som ska utvackla samordnade insatser genom
metoden Supported Employment (SE) fér personer med lindrig utvecklingsstérning, autism
och forvarvade hjérnskador. Projektet syftar till att méjliggdra intrade pa arhetsmarknaden for
ma!gruppen genom att matcha dem till subventioneradse anstaiiningsformer.

START ~har sedan 2012 tagit emot 35 deltagare varav 20 &r aktuella 2014,

Paraplyteamet

Paraplyprojektet startade 2009 fér att skapa en samordnad stddprocess for unga (16-24 ar) |
Botkyrka som varken studerar eller arbetar, har komplexa behov ach svart att fullfélja sin
kontakt med myndigheter. Paraplymodelien har under 2014 delvis implementerats i Botkyrka
kommuns ordinarie verksamhet och ska fran 2015 tas dver av kommungn som &r huvudman
i samarbete med Arbetsférmediingen.

Totalt aktuella deltagare 2014 i samverkansgruppen var 47.

Slussen

Slussen syftar till att finna végar tilt arbete eller studier for unga vuxna (16-24 ar) som &r
arbetstdsa och har ett behov av samjat stéd som inte kan erbjudas inpm ordinarie
verksamhet. Arbetet utgar fran en sarskild metod och erbjuder &ven studie- och
yrkesvdgledning.

Under 4ret har 53 nya deltagare skrivits in och 105 personer har totalt deltagit under &ret.

Projektet har ingatt i Grenverket Stdertérn som upphérde i juni 2013 och har darefter
dvergatt till att vara helt finansierat av forbtindet.

Lyra

Lyra bérjade som ett projekt 2008 och &r en kombination av 8ppen verksamhet och
individuellt forandringsarbete fér unga (28-29 ar) med psykisk ohaisa och komplex
problematik. insatsen erbjuder arbetspraktik, individuell coaching, studie- och
yrkesvagledning samt social tréning. Maximal inskrivningstid &r 1 ar.

Projektet har ing4tt | Grenverket Sédertérn under 2009-2013, men &r sedan 2013 en insats
helt finansierad av Samordningsférbundet. Totalt antal aktuelia deitagare for aret ar 31.
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3.2 Samverkan mellan samverkansparterna
Samordningsférbundets styrelse har haft fem pratokoliférda méten och tvé planeringsdagar.

Det uppges att det under aret varit svart att f4 beredningsgruppen att fungera pa ett
tilfredsstéllande satt. Detta tilf foljd av att flera av beredningsgruppens ledaméter bytts ut
under éret vilket beror pa personaiférandringar hos respektive huvudman.

3.2.1 Seminarier och utbildningar

Styrelseledamter och beredningsgruppens medlemmar har bjudits in till de
samverkansseminarier sam férbundet anordnat under ret, pa foljande temanr:

Spridningskonferens fér START-projektet,

- KUR - utbildning som Férs#kringskassan. haller |.

Tva kompetensutvecklingsdagar fér medarbetare i finansierade insatser.
8amarbete med Karolinska institutet om sjélvmordsprevention,

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser
Samordningsfdrbundet har under &r 2014 finansierat tolv- individinriktade insatser. Tre projekt
{Kugghjulen, Reka och Paraplyteamet) har avslutats, Under aret firstarktes ocksa
Samverkansteam Botkyrka med ytterligare resurser for att utveckla arbetet med prakiik,
arbetstrining/jobbcoachning och arbetsgivarkentakter.

Férbundet redovisar mal och resultat fér varje insats/projekt i bilaga till arsredovisningen
2014. Fler av insatserna tar fram arsrapporter dar de beskriver projekten mer ingaende.
Nedan redovisas kortfattat de insatser som finansierats under 2014,

3.3.1 Individinriktade insatser under 2014

Samverkansteam Botkyrka

Teamets Gvergripande inriktning 4r att fAnga upp personer (18-64 ar) med {angvarigikomplex
oh#lsa och som &r i behov av samordnad rehabilitering. Ingangen f8r deltagare i projektet &r
det utbkade motet, dar handidggare fran Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
Botkyrka kemmuns socialtjgnst samt vardpersonal fran psykiatrin {landstinget) tar emot
remisser, gér myndighetsgemensamma bedémningar och handlingsplaner och erbjuder
samordnat stéd individuellt och i grupp.

Totalt antal aktuella deltagare under aret var 85 individer.

Samverkansteam Huddinge

Samverkansteamet Huddinge bestar av ett samiokaliserat handldggarteam med
representanter fran Arbetsférmedlingen, Férsékringskassan och kommunens socialtjanst.
Teamet ska erbjuda anpassat stéd till personer (25-64 ar) med diffus problematik och ohalsa
och i behov av samordnad rehabilitering.

Till insatsen har féljeforskning fran FOU Sédertém varit kopplad under 2013 och 2014.
Totalt har 87 individer deltagit i insatsen.

ADRIAN
Adrian syfiar till ait ge personer med komplexaflangvariga arbetshinder méjlighet till
aterintréde pa arbetsmarknaden genom att erbjuda arbetstraning och starka samverkan kring

den enskilde individen.



Utveckling av samordningsfarbundets erganisation
- Aklivt medverka | utblidningar och
nitverkssamarbete {Bvriga forbund i ldngt, NNS,
Nationelia RAdet m.fl.} i syfie att utveckla den egna
verksamheten,
- Sedver mbjligheten att utveckla verksamhet med
hj&ip av ESF under programperioden. 2014-2020.

“Syrelsen antog 2013 styrdokument for att tydliggara roller

agh gnsvar jnom férbundet.

Férbundet har medverkat | seminarier och konferenser
regionalt och nationellt for erfarenhetsutbyte.

Forbundet har understkt mujligheter att sttirka
verksamheten genom att ingd i projekt finansierade av
Europeiska Socialfonden.

Processtod till finansierade msatser
- Anordna projektiedariraffar och frarrga kunskaps- och
erfarenhietsutbyte melian finansierade
insatser/projeki.

Ptdﬁeésfﬁ.djare har under dret anstéills, som har

.kontinueriig kontakt med insatser och projekt.

Regelbundna projekiledartréffar har anordnats av
firbundet.

Medarbetare i finansierade ingatser samiades vid tvi

“kompetensutvecklingsdagar,

Myndigheisgemensamma utbiidningar och seminarier
- Erbjuda medarbetare och chefer hos fadrbundets
parter gemensamma utbildningar och méjiigheter att
‘uthyta erfarenheter ogh kunskap

700 ﬁ'}gdafbetare hos forbundets parter har erbjudils

gemensamma. uthildningar inom ramen for projekten
“Aktion Livraddning”, "KUR" sami spridningssemingrier och
miindre uthildningssatsningar.

Uppfoljnmg och utvardermg

Utveckia uppfBliningen genom bl.a. ett samarhete
med tva andra samordningsférbund | genomfirandst
av en konsensuskonfereng fr aft kvalitetssékra
uppitljning av 1angsiktig samverkan.

- Se dver mdjligeten till att genomitra
samhailsekonomisk utvardering av finansierade
insatser.

Féi,rbﬁn&ét_ fé]j.er_ upp finansierade insatser gengm BUS. ogh

kompletteras med enkater till deltagare samt professionelia.

Deltar | utvecklingsarbetet med att ta fram indikatorer for
framgangsrik samverka.

Ska forsatta se dver mdjligeten att genomfora
samhdlisekonomisk utvirdering av finansierade insatser,

Information
- Sprida information om samardningsférbundet och
dess verksamhet genom hemsida och nyhetsbrev.

Tre fiyhatsbrev har publicerats under 4ret.

Kansiiet‘har.informerét om firbundet och dess verksamhet
hos de samverkande myndigheterna, politiker.och andra
refevanta aktGrer vid ett flertal tilifdlien under arat.

1 Mal enligt ver-ksémhetsipian 2014

Resultat enligt verksamhetsherattelse 2014

1. minst 1400 individer tar dei av samordnade
rehabifiteringsinsatser

“Under 2014 omfaftade insatserna totalt 1 242 deltagare.

2. minst 30 % av de som genomgatt en arbetshivsinriktad
rehabiliteringsinsats ska ga till egen forsdrjning, aniingen
genom arbete eller utbildning

40'% av de som avslutat insats arbelar/studerar.

3. de finansierade insatserna ska bidra till att de personer som

deltar i insatserna ska uppleva att deras hilsa forbattrats

Resultat saknas

4. handlgggare, vérdpa'rsonaj och éwiga professionella som
kommer i kontaki med insatserna ska uppleva att insatserna
&r till nytta f6r individen, och den egina organisationen

88 % beddmer att insatserna bidvagit till en positiv
utveckling for deltagaren.

5. deltagare i utbitdnings-, férélé‘sntngs- eller
seminarieverksamhet ska uppleva nytta av insatsen.

55 % upplever nytta av KUR-utbildningen.

100 % bed@mer Suicidpreventionsutbiidningen som
bra/mycke! bra.
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De &verergripande malen ovan &r samma som fér 2013, Styrelsen och beredmngsgruppen
sammantréder &rligen under hosten och diskuterar utifran féregaende ars verksamhetsplan,
uppfdljningar ach identifierade behov mot vilka grupper férbundet bér rikta sina insatser

kommande &r.

| verksamhetsplanen faststélls acksa samordningsférbundets verksamhetsinriktning fér aret.

Férbundets uppdrag &r tvadelat;

»  Stddja metod- ach kunskapsutveckiing samt férbattrad. samhailskultur.
»  Finansiera och stédja insatser fér individer med samordnade rehabiliteringsbehov.

Sarverkansinsatserna férbundet finansierar riktar sig tiff-och ska vara till nytta fér de tre
kommunernas medborgare med komplex problematik och/eller férebyggande fér att méta

problem innan de biivit fér stora och svara.

Forbundet har under 2014 beslutat att ge sarskild uppméarksamhet till;
- personer med samordnade rehabiliteringsbehov som har bristande kunskaper i
svenska spraket vitket hindrar dem fran att delta i ordinarie rehabiliteringsinsatser,
- individer med psykiska funktionsnedsattmngar s6m har samordande

rehabiliteringsbehov.

Férbundet har under aret bedrivit ett arbete med att se éver de finansierade insatserna och
anpassa dessa till mer langsiktiga uppdrag och integrerade processer.

En utgéngspunkt for forbundet &r att samtliga insatser ska ha méjlighet att ta emot

medborgare fran samtliga tre kemmuner.

Forbundets 4taganden och mal féljs upp i arsredovisningen. | tabelien nedan redovisas de
dtaganden och mal som fastslas i verksamhetsplanen samt maiuppfyllelsen enligt

arsredovisningen.

Ataganden enligt verksamhetsplan 2014

'Méluppfylleise enligt arsredovisningen 2014

Finansiering av, och sté4 till samordnade
rehabiliteringsinsatser ach projekf.

Férbundet har under ret finansierat tretton insatser dér ca

700 deltagare omfaitats av kortare samverkansinsatser och

540 persaner fati eit férdjupat individusiit stéd.
Insatserna erbjuds proceéstijd ach f6ljs upp kontinuerligt.

Insatserna har haft glika inrikiningar och vént sig till olika
malgrupper inom samordningsfrbundets omrade.

Kaﬂlaggnlngar och behovsanalyser

Genom amvérldshevakning och i diaiog med
samordningsftrbundets medlemsparter se Sver
behoven, firbundets dvergripande madi och
uppméarksamma eventusiit nya behov av
rehabilitering i samverkan.

- Se over hur sttd till arbetsintegrerade sociala foretag
kan utveckias,

- Utreda hur samverkan med naringslivet och
arbetsgivare kan forbéttras.

Lokalt har en kariaggning av individer som saknar
sjukpenninggrundande inkomst gjorts.

| samverkan med l4nets Svriga samordningsférbund har en
gemensam fdrstudie om utveckling av arbetsintegrerande
socigla féretag giorts.

Ett ndtverk har skapats for att tillvarata kunskap och
uiveckia metoder f6r férbéitrad samverkan med

| arbetsgivare och naringsliv.




2 Granskning av arsredovisningen och arshokslutet 2014

Granskmngen av arsredovisningen har omfattat-en genomgang av att arsredovisningan &r
upprattad i enlighet med kommunal redovisningsiag och fér vasentliga poster dven
foljsamhet till rekommendatjoner fran Radet fér kommunal redovisning.

Granskningen har omfattat en genemgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatpester. Bokslutsdokumentationan baddms vara god.

Periodiseringar av kostnader i pagaende projekt &r en vasentlig bokslutsfraga. For
periodiseringen av samtliga projekt finns relevanta underiag i form av fakturor och
specifikationer.

Vi noterar att férbundet dven 2014 redovisar underskott, vilket &r i enlighet med den plan
som fdrbundet har att anvénda. tidlgare ars dverskott i verksamheten Vi ser positivt pa detta.
Underskottet ar Jagre &n budgeterat vilket frAmst baror pa att projekten inte bedrivit
verksambhet i den omfattning som budgeterades. Aven for 2015 haren budget upprattats dar
verskott fran tidigare ar ska nyttjas.

Vi bedémer sammanfattningsvis att 4rsredovisningen ger en réttvisande bild av férbundets
resultat och stélining for ar 2014,

3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel redovisas hur samordningsforbundet arbetat under 2014 fér att uppfylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiella samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbunds uppgifter.

Vid férbundets kansli arbetaf en verkstéltande tjiansteman och en processtddjare. Férbundet
har inga. egna anstéllda utan kanslipersonalen har sin anstélining hos Huddinge kemmun.
Fran Huddinge kommun kdper ocksa férbundet ekonomi- och ndmndadministrativa tjanster
motsvarande ca 15 timmar vardera manatligen.

3.1 Mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

3.1.1 Madl, budget och verksamhetsplan

Den 29 november 2013 antog styrelsen budget och verksamhetsplan for ar 2014. |
verksamhetsplanen fastslas att det $vergripande malet for forbundet &r att mdjliggdra
forbattrad halsa och fdrmaga till forvarvsarbete och/eller studier hos medborgare i Huddinge,
Botkyrka och Salem samt att bidra tili att samhallets resurser anviinds pa ett béttre och mer
effektivt satt.

Det fastslas vidare att de insatser som samordningsforbundet finansierar ska:

» vara till nytta for medborgarna i deras rehabilitering
. bidra till effektivare arbetsatt inom rehabiliteringsomradet
+ bidra till samhalilsekonomiska vinster
» gkapa struktur och tangsiktighet | samverkansarbetet
»  mojliggdra ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering
» utveckla en gemensam helhetssyn utifran forbundets verksamhet/uppdrag och utifran
individens behov

T



1 Granskning av Samordningsférbundet Huddinge Botkyrka
Salem

1.1 Inledning
Samordningsforbundet Huddinge Botkyrka Salem granskas av revisorer utsedda av
férbundets medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal
verksamhet, '

Revisorerna har upphandiat EY AB (EY) som sakkuninigt bitrzde.

1.2 Granskningen utgangspunkter

Denna rapport syftar il att kortfattat sammanfatta resuitatet av granskningen av arsboksiutet
och &rsredovisningen, samt att ge revisorerna. ytterligare information och underiag infor
ansvarsprévningen av férbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbunden till uppgift att:

1. Besjuta om mal och riktlinjer f&r den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbéttrar sin fdrmaga
att utfora férvarvsarbete

4. Besluta pa vilket sétt de medel som stdr till férfogande f&r finansiell samordning ska
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna

6. Upprétta budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen

Det &r styrelsens ansvar att sékerstélla att férbundets verksamhet ryms inom och stodjer
punkterna i’ §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelsernai 9 kap4-18§ §1i
kommunaliagen tillimpas. Det innebar bland annat att revisorerna skall préva om
verksamheten skots pa ett andamaisenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstaliande
s#tt, om rdkenskaperna ar réttvisande och om den interna kontrollen &r fillrdcklig.



2015-03-31

Revisorerna i Samordningsférbundet Huddinge Botkyrka Salem

Var granskning har genorfdris som underiag for er angvarsprévning av
Samordningsférbundet Huddinge Botkyrka Salem ér 2014.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser frn granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for férbundet.

Det har inte framkommit nagra vésentliga noteringar som paverkar var beddmning av att
resultat ach stéllning ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stélining fér aret
2014, Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Granskningen har genomforts i-enli'ghet-med_'fa_ststéi_lld reyigionspian fér 2014,

Med vanlig halsning
Mmder

Kopia: Forbundets styrelse och verkstéllande fjgnsteman
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Till forbundsmedlemimarna

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Samordningsforbundet Hoddinge Botkyrka Salem
Organisationsnummer 222000-3020

Vi har granskat rikenskaperna, drsredovisningen och fSrbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Huddinge Botkyrka Salem, org nr 222000-3020, for verksamhetsaret
2014,

Styrelsens ansvar fir drsredovisningen och forvaliningen

Det 4r firbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppidtta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild och for den interna konttoll som styrelsen bedSmer #r nodviindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehaller véisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocks3 for att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de toreskrifter som ghller for verksamheten.

Revisorns ansvar

Vért ansvar #r atf uttala oss om &rsredovisningen #r uppréttad i enlighet med kommunallagen
samit préva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och frbundsordningen pé4 grundval av var granskning.

Vi har utfort vir granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunat verksamhet.

Vér granskning innefattar att getiom olika dtgéirder inhéimta underlag om belopp och annan
information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utfras bland annat
genom att beddma riskerna fSr viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbed8mning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som #r relevanta fiir hur fStbundet uppréttar drsredovisningen foir att ge en
riittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som #r #indamélsenliga med hinsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att fra ett uitalande om effektiviteten i forbundets interna
kontroll. Granskningen innefatiar ocksa en utviirdering av dndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utviirdering av den Gvergripande presentationen i drsredovisningen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vér granskning av
Arsredovisningen granskat viisentliga beslut, tgérder och forhéllanden i forbundet fbr att

kunna bedéma verksamheten i fSrhéllande till gillande mal, bestut och riktlinjer samt de ,
freskrifter som giller fir verksamheten. V\f W



Granskningen har genomfrts med den inrikining och omfattning som behdvs fiir att ge rimiig
grund fr bedmning och ansvarsprovning,

Uttalanden
Enligt vér uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet bedrivit verksamheten pi ett
findamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt,

Vi beddmer att réikenskaperna i allt viisentligt dr réttvisande, att den interna kontrollen har
varit tillrticklig, att resultatet enligt Arsredovisningen #r fSrenligt med de finansiella méal och
verksamhetsmal som &r uppstillda enligt forbundsordning ech verksamthetsplanen samt att
drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar av
lagen om komtnunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamdéter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2014,

Huddinge den 5i/5 2015
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(& rﬁﬁ af Plogfeldt ' Fva Stein
Forkommunerna For Stockholms Iins landsting

than Mansson ——
Akktoriserad revisor

Bilaga: De sakkunnigas rapport



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialnamnden

2015-04-27 Dnr SN 2015:13

11
Anmalan av delegationsbeslut (SN 2015:13)

Beslut
Socialnd&mnden har tagit del av informationen.

Arende
Dessa delegationsbeslut anméls till ndmnden.

Forvaltningschef
Ansgkan om antagning i allmdnna hemvérnet SN 2015:50 och SN 2015:67

Ordférande

Beslut om tillstand enl 8 kap 2 § alkohollagen for servering av alkoholdrycker vid
enstaka tillfalle/tidsperiod till allménheten

Cassmell AB 2015-03-18, 2015-03-21, 2015-03-28

Alkoholhandlaggare

Beslut om tillstand enl 8 kap 2 § alkohollagen for servering av alkoholdrycker vid
enstaka tillfalle/tidsperiod till slutet sallskap

Kurvans Matmarknad AB 2015-04-21

Victory Lakers TYO DC 2015-04-11

Nigerian union Sweden 2015-04-17—2015-04-18

Restaurang Awtar AB 2015-04-05

Babillon i Sodertédlje HB 2015-04-12

St Petrus och Paulus 2015-04-12

Beslut gallande aterkallelse av serveringstillstand pa grund av agarbyte
M.E.W.W Restauranger AB



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialnamnden

2015-04-27 Dnr SN 2015:11

12
Anmalningséarenden (SN 2015:11)

Beslut
Socialnd&mnden har tagit del av informationen.

Arendet

Dessa drenden anmals till n&mnden:

KF 8 26 Riktlinjer for styrdokument (KS 2014:495)

KF § 28 Revidering av riktlinjer for ekonomiskt bistand (KS 2014:769)
KF § 30 Platslogotyp for platsen Botkyrka (KS 2015:59)

KS 8§ 55 Projektplan for Sodertorns nyckeltal (KS 2015:116)
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