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Utbildningsndmnden
2020-11-30

Kallelse till utbildningsnamnden

Tid 2020-12-08, KI 19:00
Plats Rdéda huset, Munkhattevagen 49 motet avses genomféras via teams-
lank

KI. 18:30 - Lanken 6ppnas och anslut er garna i god tid innan

Kl. 19:00 - Namndsammantrade

Arenden

Justering

Beslutsdrenden

1  Vickta ledamotsinitiativ
2 Ledamotsinitiativ — Allvarlig situation pa Tullingebergsskolan (TuP)

Informationsirenden

3 Utbildningsdirektéren informerar

Beslutsiarenden

4 Om- och tillbyggnad av Tullinge gymnasium

5 Ekonomisk rapport med helarsprognos november 2020

6 Sammanfattande rapport av séarskild hindelse pé en forskola i Botkyrka kommun
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Utbildningsndmnden
2020-11-30

7  Forandringar avseende barnskdétarroll yrkesniva tre
8 Remissvar promemoria — en mer likvirdig och effektiv skoltillsyn

9 Redovisning av delegationsbeslut

10 Redovisning av anmélningsidrenden

Informationsirenden

11 Kvalitetsseminarium - Om trygghet och studiero — betydelsen for lirandet

Emanuel Ksiazkiewicz Serhat Giliven
Ordforande Sekreterare



Utbildningsndmnden Ledamotsinitiativ
2020-11-17

Arende: Allvarlig situation pa Tullingebergsskolan

Vi har natts av rapporter om en allvarlig situation pa Tullingebergsskolan. Arbetsmiljon ar ohallbar
enligt flera i personalen vilket ocksa paverkar elevernas utbildningssituation. Eftersom krisen &r
akut 6nskar vi ett snabbt svar fran utbildningsforvaltningen med fokus pa vilka atgarder som vidtas.
Det basta vore om namnden kan fa information direkt fran rektor Anne Bolmgren.

Vi foreslar utbildningsnamnden besluta

att utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att informera utbildningsnamnden om den radande
situationen pa Tullingebergsskolan och vilka atgarder som vidtas med anledning av detta.

Bertil Rolf (TUP)
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Utbildningsnamnden 2020-11-30 UF/2020:348

Om- och tillbyggnad av Tullinge gymnasium

Diarienummer: UF/2020:348

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att fortsétta arbetet med om- och till-
byggnad av Tullinge gymnasium under forutséttning att kommunfullmiktige faststiller
investeringsplan pd sammantradet 2020-12-17.

Sammanfattning

P& utbildningsndmndens sammantrdde den 6 november 2018 fattade nimnden beslut om
utdkning av antalet platser i gymnasieskolan. Beslutet omfattade bland annat utdkning
med 400 platser pa Tullinge gymnasium. Beslutet baserades pa utbildningsforvaltning-
ens utredning om dimensionering av gymnasieplatser i kommunen frén &r 2016. For-
valtningen skulle aterkomma till nimnden med eventuellt reviderat forslag fore bygg-
start da elevprognos och kostnadsberdkningar skulle ses dver.

Utbildningsforvaltningen foreslar att nimnden beslutar att ga vidare med den planerade
utbyggnaden av Tullinge gymnasium. Anledningen &r att elevprognosen fortfarande
visar att antalet gymnasieelever kommer att 6ka kraftigt i regionen samt att soktrycket
till Tullinge gymnasium &r fortsatt hogt. De nya kostnadsberdkningarna visar dessutom
ett 14gre investeringsbelopp for utbildningsndmnden &n de ursprungliga berdkningarna.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Utbildningsférvaltningen 2020-11-17 UF/2020:348
Referens Mottagare

Peter Skoog Utbildningsndmnden

Om- och tillbyggnad av Tullinge gymnasium
Diarienummer: UF/2020:348

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att fortsétta arbetet med om- och till-
byggnad av Tullinge gymnasium under forutséttning att kommunfullmiktige faststiller
investeringsplan pd sammantradet 2020-12-17.

Sammanfattning

Pé utbildningsndmndens sammantrdde den 6 november 2018 fattade ndmnden beslut om
utokning av antalet platser 1 gymnasieskolan. Beslutet omfattade bland annat utékning
med 400 platser pd Tullinge gymnasium. Beslutet baserades pa utbildningsférvaltning-
ens utredning om dimensionering av gymnasieplatser i kommunen fran &r 2016. For-
valtningen skulle dterkomma till nimnden med eventuellt reviderat forslag fore bygg-
start da elevprognos och kostnadsberdkningar skulle ses over.

Utbildningsforvaltningen foreslér att nimnden beslutar att ga vidare med den planerade
utbyggnaden av Tullinge gymnasium. Anledningen &r att elevprognosen fortfarande vi-
sar att antalet gymnasieelever kommer att 6ka kraftigt 1 regionen samt att soktrycket till
Tullinge gymnasium é&r fortsatt hogt. De nya kostnadsberdkningarna visar dessutom ett
lagre investeringsbelopp for utbildningsndmnden dn de ursprungliga berédkningarna.

Arendet

Pé utbildningsndmndens sammantrdde den 6 november 2018 fattade ndmnden beslut om
utokning av antalet platser 1 gymnasieskolan. Beslutet omfattade bland annat en utok-
ning med 400 platser pa Tullinge gymnasium. Beslutet baserades pa utbildningsforvalt-
ningens utredning om dimensionering av gymnasieplatser i kommunen fran ar 2016.
Forvaltningen skulle aterkomma till ndmnden med eventuellt reviderat forslag fore
byggstart da elevprognos och kostnadsberdkningar skulle ses over.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Utbildningsférvaltningen 2020-11-17 UF/2020:348

Elevprognos

Utredningen om dimensionering av gymnasieplatser konstaterade att antalet platser be-
hover utdkas de kommande aren for att mota efterfragan. Fram till 2027 berdknas anta-
let gymnasieelever i regionen att 6ka fran ca 80 000 till 102 000. I delregionen som om-
fattar sodertornskommunerna (Botkyrka, Sodertélje, Nykvarn, Huddinge och Salem) be-
riknas antalet gymnasieelever 6ka med cirka 3 600 fram till 2027.

STORSTHLM foljer regelbundet gymnasiebehovet i regionen. Diagrammet nedan ar
héimtat fran rapporten Gymnasiebehovet 2020.! Av diagrammet framgér att antalet 16-
aringar i regionen kommer att dka fram till 2050. Uppgifterna stérker det som konstate-
rats 1 forvaltningens utredning om dimensionering av antalet gymnasieplatser.

Antalet gymnasicelcver okar

Antalet elever | Stockholms lns gymnasieregion blir fler,
Diagrammet nedan visar hur antalet 16-aringar forvanlas 0ka i Stockholms [&n fram bl 2050.
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Tullinge gymnasium har ett mycket hogt soktryck. Till 282 platser pa Tullinge gymna-
sium sokte 287 elever som forstahandsval 2018, 281 elever 2019 och 325 elever 2020.
Totalt antal sokande elever till skolan under dessa ar var 1 541, 1 523 respektive 1 795.
Skolan har idag i mojligaste mén okat antalet platser i befintliga lokaler for att mota det
stora sOktrycket.

Utbyggnaden med 400 platser skulle innebéra att Tullinge gymnasium kan ta emot yt-
terligare cirka 90-120 nya elever varje ar efter utbyggnad, tills skolan nar maxkapacitet.
Det skulle medfora stora ekonomiska och organisatoriska fordelar for skolan. Utok-
ningen planeras till storsta delen att ske genom fler platser inom befintligt programut-
bud.

! https://www.storsthlm.se/download/18.6820ebcal 71ac21d3a42a55/1589480787321/Gymnasiebeho-
vet%202020.pdf
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Utbildningsférvaltningen 2020-11-17 UF/2020:348

Kostnadsberikning

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med teknik- och fastighetsférvaltningen
(TEF) gjort en ny ekonomisk bedomning i samband med arbetet med investeringsplanen
for ar 2020. Underlaget togs fram 1 juni 2019 (bilaga 1) och bygger pé de kalkyler som
TEF redovisade i1 september 2018.

I kostnadsforslaget 2018 uppgick investeringen till 408 miljoner kronor. Forslaget om-
fattade dven en sporthall (till en kostnad av 72 miljoner kronor). Sporthallen kommer att
redovisas i kultur- och fritidsndmndens investeringsplan och minskar ddrmed utbild-
ningsndmndens investering motsvarande 72 miljoner kronor. I den reviderade kostnads-
berdkningen gor forvaltningen bedomningen att det gar att 1dmna ett av husen och @nda
klara utdkningen genom en mindre fordndring 1 planlosning i 6vriga byggnader. I bilaga
2 redovisas den nya dispositionen och hur den skiljer sig fran den tidigare.

Sammantaget innebér de bada fordndringarna ett 14gre investeringsbelopp pa 275 miljo-
ner kronor, vilket dr upptaget 1 utbildningsndmndens investeringsplan. Enligt tidplanen
kommer samtliga om- och tillbyggnader att kunna tas i bruk hdstterminen 2025.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Investeringen avseende om- och tillbyggnad av Tullinge gymnasium uppgér till 275
miljoner kronor 1 investeringsplanen i mal- och budget 2021. Till detta belopp tillkom-
mer 4,1 miljoner kronor avseende inventarier till den nya skolan. Investeringen ryms
inom ramen for investeringsplanen.

Nar den nya skolan tas i drift berdknas hyran fér om- och tillbyggnationen av skolan till
13,4 miljoner kronor per ar och den totala hyran foér Tullinge gymnasium blir da 28,5
miljoner kronor. Detta enligt den hyresmodell som for nérvarande géller i kommunen. I
tabellen nedan redovisas total hyra samt hyra per elev for de olika gymnasieskolorna i
kommunen.

Hyra/elev  Hyra/elev

Enhet Hyra 2020 2020 2025

Tumba gymnasium 27098 572 kr = 20 193 kr 21 753 kr
Skyttbrinks gymnasium 5408 631 kr 25755 kr 23 307 kr
St Botvids gymnasium 10380 756 kr =~ 21 854 kr 23 543 kr
Tullinge gymnasium 13610643 kr 18 594 kr 23 736 kr

Efter ombyggnation blir hyran f6r Tullinge gymnasium 23 736 kronor per elev, vilket ar
hogre dn dagens hyra. Riaknar man upp Skolverkets bedomning avseende lokalkostnader
for gymnasieskolan frdn 2017 (som dé var pa 21 300 kronor per elev) motsvarar det

23 758 kronor per elev 2025. Det dr pa samma niva som den kalkylerade kostnaden for
ombyggnad av Tullinge gymnasium.

Avskrivnings- och riantekostnaderna for investeringen i inventarier berdknas bli 476 000
kronor per éar.
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Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef

Bilaga

Bilaga 1. Underlag till investeringsprojekt bilaga UN 3.23
Bilaga 2. Om- och tillbyggnad Tullinge gymnasium

Expedieras till
Teknik- och fastighetsforvaltningen
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Utbildningsforvaltningen

@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 113]

2019-06-30 UN 3.23
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Tullinge gymnasium Pnr 6317
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: UN 3.23
Beskrivning

Om- och nybyggnation utifran AF utredning. Hus 1, 4,5 och 6.
Utredningen visar att det ar med mojligt att bygga ytterligare 400 platser pa
Tullinge gymnasium.

Komplettering med nya inventarier i nybyggda lokaler.

Motivering

Behovet av gymnasieplatser véxer i Stockholmsregionen.

Fran 80387 platser 2018 till 102 542 platser 2027 vilket betyder drygt 22 000
platser pa 9 ar.

Totalt 6kar delregionen med ungdomar motsvarande ca 3600 platser till 2025.
Botkyrka har beslutat att utoka med 700 platser

Konsekvensbeskrivning

Om ut om och utbyggnaden inte gors kan Botkyrka bidra till regionens kom-
mande behov av gymnasieplatser.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2026 2026
Prel driftsattningsdatum (méan) 8 8

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -275 000 -4100
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN
X-férvaltningen
2019-06-30

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2020-06-16
Driftsittningsdatum (ar) 2025
Driftsittningsdatum (méan) 8

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2025 2026
Avskrivningar -2732 -8 197
Rantekostnader -1598 -4 699
Fastighetskostnader -297 -910
SUMMA -4628 -13 806
Resultatrdkning ovriga investeringar, tkr

2025 2026
Avskrivningar -137 -410
Rantekostnader -24 -66
Driftkostnader 0 0
SUMMA -160 -476

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

2[3]

UN 3.23
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X-férvaltningen
2019-06-30 UN 3.23

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal
Tkr

Riskbedomning

Organisation



Bilaga

Om- och tillbyggnad av Tullinge gymnasium

| det ursprungliga forslaget fran KPMG och AFs kostnadsbedémning uppgick den totala
investeringsbudgeten till 408 miljoner kronor. | den summan fanns nybyggnation av en fullstor
idrottshall samt renovering av hus B och C med till en produktionskostnad av 72 respektive 33 och 28
miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnden kommer att ta upp idrottshallen i investeringsbudgeten 2021.

| forslaget till Nytt Tullinge gymnasium avvecklas byggnad B samt endast en mindre ombyggnation i
byggnad C kravs i ovrigt enligt det tidigare kostnadsberdknade forslaget.

| och med detta uppgar nu investeringsbudgeten for om- och tillbyggnad av Tullinge gymnasium till
275 miljoner kronor inklusive en budgetreserv pa 15 %.
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Utbildningsnamnden 2020-12-07 UN/2020:4

Ekonomisk rapport med helarsprognos november 2020

Diarienummer: UN/2020:4

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner ekonomisk rapport med helarsprognos november 2020.

Sammanfattning

Enligt analys per november beddomer forvaltningen att dverskott i storleksordningen 9
miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut. Budgetavvikelsen utgor cirka 0,4
procent av budgetomslutningen. Forvaltningen bedomer en forbéttring av ekonomin
sedan forra prognostillfdllet per oktober med cirka 2 miljoner kronor. Den frimsta orsa-
ken till prognosforbittringen beror pd ytterligare statlig kompensation for sjuklonekost-
nader som overstigit normal sjukfrdnvaro perioden september till oktober. Kompensat-
ionen overstiger tidigare beddmningar.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Utbildningsfoérvaltningen 2020-12-07 Dnr UN/2020:4
Referens Mottagare

Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Ekonomisk rapport med helarsprognos november 2020

Diarienummer: UN/2020:4

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkinner ekonomisk rapport med helarsprognos november 2020.

Sammanfattning

Enligt analys per november bedomer forvaltningen att dverskott i storleksordningen 9
miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut. Budgetavvikelsen utgor cirka 0,4
procent av budgetomslutningen. Férvaltningen bedémer en forbattring av ekonomin se-
dan forra prognostillfillet per oktober med cirka 2 miljoner kronor. Den framsta orsaken
till prognosforbéttringen beror pa ytterligare statlig kompensation for sjuklonekostnader
som Overstigit normal sjukfrdnvaro perioden september till oktober. Kompensationen
Overstiger tidigare bedomningar.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Chef ekonomistod
Bilaga

Ekonomisk rapport, november 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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helarsprognos

Prognos per november 2020
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Sammanfattning prognos per november

Enligt analys per november bedomer forvaltningen att 6verskott i storleksordningen 9 miljoner kronor
kommer att redovisas vid arets slut. Budgetavvikelsen utgor cirka 0,4 procent av budgetomslutningen.
Forvaltningen bedomer en forbittring av ekonomin sedan forra prognostillfillet per oktober med
cirka 2 miljoner kronor.

Forvaltningen aterkommer med mer detaljerade beskrivningar av budgetavvikelserna i samband med
verksamhetsberittelsen.

Effekterna av corona-pandemi har paverkat beddmningarna av det ekonomiska utfallet och planering,
vilket dr den storsta orsaken till prognosforbéttringen. Dértill kommer nya intikter.

Kommunstyrelsen har tillskjutit medel for gratifikation av personalen. Avsatta budgetmedel
for julgdvor kommer inte att nyttjas, vilket redovisas som dverskott.

Namnden har erhéllit ytterligare statlig kompensation for sjuklonekostnader som overstigit
normal sjukfrdnvaro perioden september till oktober. Kompensationen 6verstiger tidigare
bedomningar. Detta forbéttrar prognoserna for samtliga verksamhetsomraden i egenregin.
Forvaltningen har tidigare beskrivit att planerade aktiviteter forsenats eller stéllts in under
varterminen och borjan pa hosten, vilket lett till kostnadsminskningar av engéngskaraktér.
Ytterligare Overskott redovisas ndr smittspridningen kvarstar och fortsatt dkar. Detta har
paverkat prognoserna for centralférvaltning och egenregin.

Forvaltningen konstaterar att inkop under hostterminen forsvarats da leverantérerna inte kan
leverera, vilket har resulterat i vissa dverskott. Flertalet enheter har avvaktat inkop tidigare
under aret. Detta har paverkat prognoserna for centralférvaltning och egenregin.

Tidigare osdkra poster kan nu rdknas in och leder till forbéttrad prognos:

Riktade medel for samarbeten inom civilsamhillet (IOP) har inte kunnat nyttjats fullt ut f6r
avsedda dndamal vilket redovisas som dverskott.

Statsbidrag riktade till vardens medarbetare har inte ingdtt i prognosen i avvaktan pé
aterkoppling fran friskolor.

Mojligheten att skriva ned anldggningstillgangar har inte ingétt i tidigare prognoser.

Osékerhet om beslut om statsbidrag paverkar prognosen:

Forvaltningen véntar pd beslut fran Skolverket om statsbidrag for mindre barngrupper
2019/2020. Som en sidkerhetsatgdrd for en eventuell risk for aterbetalning reserveras
statsbidraget, vilket medfor en prognosforsdmring.

Utbildningsnamnden, Ekonomisk rapport med helarsprognos 2(3)



Prognos Prognos Prognos Prognos Forandring
aug sept okt nov

Resultat 1,0 1,0 6,9 9,2 2,2
Forvaltning 3,7 3,7 3,2 1,4 -1,8
Namnd, Ledning och st6d 7,1 7,1 6,1 6,3 0,2
Lokalrelaterat -0,9 -0,9 -0,4 -2,4 -2,0
Internranta -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 0,0
Finansiering 13,6 15,9 19,4 20,4 1,0
Verksamhetsomraden: -16,3 -18,6 -15,6 -12,6 3,0
Férskola 2,0 1,7 1,6 1,1 -0,5
Egenregi 2,2 1,9 1,8 1,3 -0,5
Myndighetsutévning* -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Grundskola -16,7 -18,1 -15,2 -12,3 2,9
Egenregi -3,4 -3,5 -0,8 3,1 3,9
Myndighetsutévning* -13,2 -14,6 -14,4 -15,3 -1,0
Gymnasieskola -1,7 2,2 -2,0 -1,4 0,6
Egenregi -1,4 -2,1 -1,9 -1,6 0,3
Myndighetsutévning* -0,3 -0,1 -0,1 0,2 0,3

"* Myndighetsutovning avser insatser som gors for barn/elever i behov av sérskilt stod, t ex extern placering hos annan

huvudman, placering i kommungemensamma grupper, skolskjuts.

Utbildningsnamnden, Ekonomisk rapport med helarsprognos
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Utbildningsnamnden 2020-11-30 UF/2020:70

Sammanfattande rapport av sarskild handelse pa en
forskola i Botkyrka kommun

Diarienummer: UF/2020:70

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner den sammanfattande rapporten och ligger den till
handlingarna.

Sammanfattning

I slutet av januari 2020 kom det till utbildningsforvaltningens kdnnedom att en barnsko-
tare anstélld pd en kommunal forskola i Botkyrka kommun hade erként barnpornogra-
fibrott och sexuellt 6vergrepp mot barn. Misstanke fanns om att brott hade begétts pa
forskolan och barnskotaren avskedades med omedelbar verkan.

Utbildningsforvaltningen har initierat bade interna och externa utredningar med syfte att
utreda om Botkyrka kommun handlat i enlighet med géllande lagstiftning bade under
den tid som barnskdtaren arbetat pa forskolan och i samband med att hen rekryterades.
Utredningarna syftade dven till att bidra med kunskap om hur kommunen ska agera
framdver for att minimera risken for att liknande héndelser ska kunna intréffa igen. Ba-
serat pa det som framkommit i bland annat utredningarna har férvaltningen vidtagit at-
gérder som har bidragit till utveckling av hela Botkyrkas forskoleverksamhet.
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Frida Lindroth Utbildningsndmnden

Sammanfattande rapport av sarskild hiandelse pa en forskola i Bot-

kyrka kommun

Diarienummer: UF/2020:70

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkinner den sammanfattande rapporten och lagger den till
handlingarna.

Sammanfattning

I slutet av januari 2020 kom det till utbildningsforvaltningens kdnnedom att en
barnskotare anstdlld pd en kommunal forskola 1 Botkyrka kommun hade erkint
barnpornografibrott och sexuellt Gvergrepp mot barn. Misstanke fanns om att brott
hade begatts pa forskolan och barnskdtaren avskedades med omedelbar verkan.

Utbildningsforvaltningen har initierat bdde interna och externa utredningar med
syfte att utreda om Botkyrka kommun handlat i enlighet med géllande lagstiftning
bide under den tid som barnskdtaren arbetat pd forskolan och i samband med att
hen rekryterades. Utredningarna syftade dven till att bidra med kunskap om hur
kommunen ska agera framdver for att minimera risken for att liknande héndelser
ska kunna intréffa igen. Baserat pd det som framkommit i bland annat utredning-
arna har forvaltningen vidtagit dtgarder som har bidragit till utveckling av hela
Botkyrkas forskoleverksambhet.

Arendet

I slutet av januari 2020 kom det till utbildningsforvaltningens kdnnedom att en
barnskdtare anstdlld pd en kommunal forskola 1 Botkyrka kommun hade erkint
barnpornografibrott och sexuellt Gvergrepp mot barn. Misstanke fanns om att brott
hade begatts pa forskolan och barnskdtaren avskedades med omedelbar verkan.

Sa snart information om de misstinkta brotten nddde Botkyrka kommun inleddes
ett omfattande arbete med att hantera den uppkomna situationen samt insatser for
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att motverka att det skulle kunna upprepas. Det skapades tidigt en krisledning dér
olika funktioner involverades for att bidra i arbetet.

Utbildningsndmnden informerades om den uppkomna situationen och forvalt-
ningens hantering av situationen via brev den 29 januari, den 5 februari och den
19 februari samt vid nimndsammantriadena den 18 februari, den 24 mars och den
28 april.

Utbildningsforvaltningen har initierat bade interna och externa utredningar med
syfte att utreda om Botkyrka kommun handlat i enlighet med géllande lagstiftning
bide under den tid som barnskdtaren arbetat pd forskolan och i samband med att
hen rekryterades. Utredningarna syftade dven till att bidra med kunskap om hur
kommunen ska agera framdver for att minimera risken for att liknande héndelser
ska kunna intréffa igen.

Baserat pa det som framkommit i férvaltningens ledning och genom utredningar-
na har forvaltningen vidtagit dtgdrder som har bidragit till utveckling av hela Bot-
kyrkas forskoleverksamhet. Den sérskilda hidndelsen kan utifran det perspektivet
forstas som en katalysator for verksamhetsutveckling. Handelsen har ddrmed bi-
dragit till kunskaper och erfarenheter som implementerats pa samtliga av kommus-
nens forskolor 1 syfte att virna alla barns trygghet och sikerstilla att forskolan blir
rolig, trygg och larorik for alla barn som deltar. Ambitionen framdver &r att lar-
domarna ska spridas i organisationen och dven kunna bidra till utvecklingsinsatser
inom andra forvaltningar 1 Botkyrka kommun.

Det finns inga snabba, enkla 16sningar for att garantera barns trygghet, vare sig i
forskola eller i andra sammanhang.' Istillet ér det ett 1ngsiktigt och malmedvetet
arbete som inkluderar barns delaktighet, vuxnas forhallningssétt och komptensin-
satser 1 virdegrundsrelaterade fragor som bidrar till en trygg forskola. Var och en
som arbetar i forskola behdver vara tillginglig, ndrvarande samt ha formaga att
méta barn bade emotionellt, kognitivt och socialt.?

Intern utredning

Utbildningsforvaltningen beslutade den 31 januari 2020 att tillsétta en utredning
for att kartldgga rutiner och arbetssétt for att sékerstélla barns trygghet och siker-
het i forskolan. Kommunens interna utredning pagick mellan den 4 februari och
den 20 februari 2020. Utredningen byggde pa intervjuer med all personal samt
skolledning pa den aktuella forskolan. Utredningen utgick dven frdn dokument-

! Eidevald, 2018. ”Férskolan - en trygg plats for barn och pedagoger?”
2 Vetenskapsrédet, 2015. ”En likviirdig forskola for alla barn — innebérder och indikatorer”

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: utbildning@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[7]

Utbildningsférvaltningen 2020-11-12 Dnr UF/2020:70

studier, bland annat avseende den dokumentation som funnits tillgénglig pa for-
skolan.

Utredningens sammanvégda bedomning visade att det fanns brister 1 de rutiner
som utredningen tagit del av. Det konstaterades dven att det fanns tecken pé att
uppfoljningen av att rutinernas efterlevnad varit eftersatt. Vissa rutiner saknades
och informationsoverforingen mellan ledning och medarbetare behovde stérkas.
Rutiner vid anstéllning verkade fungera tillfredsstillande, registerutdrag uppvisa-
des och referenser togs vid nyanstillning. Det saknades dock en konsekvent han-
tering av dokumentation kopplat till dessa nyckelmoment i rekryteringsprocessen.

Utredningen konstaterade att det inte var gick att avgdra om det skulle ha varit
mojligt for ledning och medarbetare att upptécka de brott som barnskdtaren gjort
sig skyldig till. Utredningen anség sig inte heller kunna beddma om brister i ruti-
ner var en orsak till att brotten inte upptécktes av forskolan. Det har framkommit
beskrivningar av hindelser som borde ha foranlett orosanmélningar, dokumentat-
ion samt rapportering till huvudman. Dokumentation om eventuell orosanmélan
saknas och anmélan till huvudman har inte gjorts (se bilaga 1).

Externa utredningar
Anmalan till Skolinspektionen

Den 4 februari 2020 skickade utbildningsférvaltningen en begéran till Skolin-
spektionen om granskning av forskolans och kommunens agerande i det aktuella
fallet. Utbildningsforvaltningen anség det angeldget att f drendet belyst av Skol-
inspektionen som dr den myndighet som har i uppdrag att handldgga signaler om
missforhallanden inom forskole- och skolverksamhet. Skolinspektionens beslut i
drendet har dnnu inte inkommit till Botkyrka kommun.

Granskning genomférd av PwC

Utdver den begidran om granskning som skickades till Skolinspektionen initiera-
des dven en extern utredning som genomfordes av PwC.

Den externa utredningen byggde pa intervjuer med personal och ledning pé den
aktuella forskolan, med personal pd utbildningsforvaltningen samt med polis. Ut-
redningen omfattade ocksa dokumentstudier samt genomgang av mailkorrespon-
dens.

Av PwC:s rapport framgar att lagar efterfdljts i samband med att den nu domde
barnskdtaren anstilldes. Samtidigt pdpekas att kommunen har svérigheter med att
1 efterhand kontrollera huruvida gillande rutiner for rekrytering har efterfoljts 1 det
aktuella fallet. Det konstateras vidare att Botkyrka kommun har ett system for att
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hantera klagomél som ror forskolans verksamhet och att information om detta
finns tillgdnglig via kommunens hemsida.

Det finns enligt rapporten indikationer pa att det finns ett morkertal avseende rap-
portering av bland annat krinkande behandling. Det krévs ett fortsatt arbete for att
skapa en kultur inom forskolorna dér systematisk rapportering i darfor avsedda
system blir en naturlig del av det vardagliga arbetet. Rapporten visar vidare att
det sker systematiska och regelbundna kvalitetsdialoger, men att det krévs ett fort-
satt arbete 1 att systematiskt notera och dokumentera avvikelser fran rutiner och
Overenskomna arbetssétt som inte direkt har koppling till fysisk skada eller krank-
ning.

PwC:s bedomning &r att kommunen tidigt skapade en krisledning i samband med
den hindelse som foranlett utredningen. Dokumentation har forts i logg och olika
funktioner har engagerats for att bidra i arbetet. PwC konstaterar samtidigt att det
hade behdvts ett ndrmare samarbete och tydligare kommunikationskanaler mellan
krisledningsgruppen och de som arbetade 1 forskolan respektive personal som
bemannade den krislinje som uppréttades i samband med héndelsen. Kommunen
borde ocksé ha sékerstillt att informationen gick ut till samtliga berorda vérd-
nadshavare vid forskolan via e-post, sdsom det var planerat.

Utredningens samlade bedomning dr att brister inte i huvudsak beror pa kultur
eller enskilda individers agerande utan att de dr kopplade till struktur och avsak-
naden av en metod for dokumentation som varit hallbar dver tid. PwC:s bedom-
ning &r att Botkyrka kommuns hantering inte strider mot nagon lagstiftning (se
bilaga 2).

Atgirder som vidtagits under aret

Sammantaget har utredningarna och 6vrig kunskapsinhdmtning bidragit till att
omfattande atgirder med grund i vetenskap, beprovad erfarenhet och gillande
lagstiftning vidtagits under 2020. I det f6ljande presenteras en sammanstillning
av de insatser som utbildningsforvaltningen genomfort.

Kompetensutveckling

Under aret har forvaltningen satsat pa kompetensutveckling for rektorer och per-
sonal, bland annat genom litteraturstudier.® Frvaltningen har &ven haft kontakt

3 Eidevald, 2018 “Férskolan - en trygg plats for barn och pedagoger?”
Roslund, 2020 ”Forskolan - uppdrag och juridik”
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med forskare pa Stockholms universitet som genomfor studier inom d&mnet sexu-
ella 6vergrepp mot barn.

Kommunikation, rutiner och forhillningssétt

Bade den interna och den externa utredningen har uppmaéarksammat att det funnits
flertalet dokumenterade rutiner pé savél forskolan som pé forvaltningsniva men
att befintliga rutiner inte alltid efterfoljts. Ett nira, operativt ledarskap, tydliga
forvantningar och upparbetade kommunikationskanaler 1 kombination med kom-
petenshojande insatser 1 vardegrundsrelaterade fragor behovs for att komma till-
ratta med problematiken. Under 2020 har utbildningsforvaltningen genomfort ett
flertal insatser for att komma tillrdtta med dessa brister:

e Kommunikationsvigarna mellan utbildningsfoérvaltningen och rektorerna har
fortydligats.

e Rollférdelningen mellan rektor och bitradande rektor i forskola har fortydligats
(se bilaga 3).

e Bitradande rektors ansvar for det nira, operativa ledarskapet har fortydligats (se
bilaga 4).

¢ En handlingsplan mot 6vergrepp i forskola har tagits fram (se bilaga 5).
e Riktlinjer for trygghet i forskola har tagits fram (se bilaga 4).

e Det har beslutats att all personal i Botkyrkas forskolor ska genomga utbildnings-
paketet 1 valdsprevention.

e Det har beslutats om att utoka utbildningspaketet 1 valdsprevention med ett till-
félle som handlar om oro for barn.

e Vikten av personalens forhallningssitt diskuteras som ett tema under samtliga
kvalitetsdialoger 2020.

e Det har inforts drliga kvalitetsuppfoljningar dér varje forskoleenhets arbete med
viardegrundsrelaterade fragor star 1 fokus.

Rutiner vid rekrytering

Av utredningarna framgér att lagar efterfoljts i samband med rekrytering av den
aktuella barnskotaren. Samtidigt papekas att kommunen har svart att i efterhand
kontrollera huruvida géllande rutiner for rekrytering verkligen har efterfoljts och
att rutinerna darfor bor utvecklas. Under 2020 har utbildningsforvaltningen ge-
nomfort ett flertal insatser for att komma tillrdtta med dessa brister:
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e Rutinerna for diarieforing 1 samband med rekrytering har utvecklats och kom-
municerats med rektorer och administratorer.

e En utbildning i kompetensbaserad rekryteringsmodell har under hdsten planerats
for samtliga rektorer och bitradande rektorer inom forskola. Utbildningen kom-
mer att genomforas under november och december.

e Det har inforts rutiner som syftar till att sdkerstilla att samtliga forskolor genom-
for registerutdragshantering samt referenstagning i enlighet med kommunens
regler.

Krisledning

PwC:s utredning visar att det hade behdvts ett ndrmare samarbete och tydligare
kommunikationskanaler mellan krisledningsgruppen och de som arbetade 1 for-
skolan respektive med personal som bemannade den krislinje som uppréttades i
samband med hindelsen. Under 2020 har det genomforts flera insatser for att
komma tillrdtta med dessa brister:

e [ de uppdaterade riktlinjerna for krisledning deltar rektor frén den berdrda enhet-
en i den centrala krisledningen inom utbildningsforvaltningen. Pa sa sétt kan
signaler fran verksamheten fangas upp i krisledningen.

e Det har infOrts en rutin som innebér att en kommunikator kopplas direkt till be-
rord enhet 1 syfte att stotta rektor i intern och extern kommunikation 1 hédndelse
av kris.

I mars 2020 inférdes dessutom ett system for avvikelsehantering inom verksamhetsom-
rade forskola. Systemet innebdr att det finns rutiner och systematik for att skyndsamt
hantera signaler som indikerar att ytterligare atgirder behover riktas mot en specifik
forskoleenhet. Avvikelsehantering rapporteras regelbundet till utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp. I de fall avvikelse konstateras och handlingsplan uppréttas informeras
aven utbildningsnimnden om detta.

Forvaltningen har dven planerat att vidta foljande atgarder inom en snar framtid:

e Ytterligare implementering av systemstddet for hantering av krankningsirenden,
DF-respons.

e Ytterligare implementering av systemstddet for hantering av incidentérenden,
KIA.

o Sikerstillande av ritten till information som lagras i upphandlade systemstod.
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e Systematisera metoder for dialog mellan krisledning och de som befinner sig 1
direkt kontakt med medborgare

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forvaltningens slutrapport innebér inga ekonomiska konsekvenser. Den sérskilda han-
delse som foranlett slutrapporten har dock medfort kostnader. Kostnaden for den exter-
na utredningen av PwC dr dnnu inte faststdlld men uppskattningsvis kommer den att
kosta omkring 475 000 — 650 000 kr. Vidare har omfattande dtgérder vidtagits som har
tagit stora delar av utbildningsforvaltningens resurser i1 ansprak.

Den sarskilda hiandelsen har dessutom kriavt kommunikations- och sidkerhetsinsatser.
Den sammantagna kostnaden for insatserna &r cirka 61 000 kr.

Anette Almdalen Sara Dahl
Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola
Bilagor

1. Botkyrka kommuns interna utredning

2. Extern utredning, genomford av PwC

3. Rollfordelning rektor och bitrddande rektor i forskola

4. Riktlinjer for trygghet 1 forskolan

5. Handlingsplan for att motverka dvergrepp
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Referens Mottagare
Kommunledningsforvaltningen Utbildningsfrvaltningen

Intern utredning med anledning av misstanke om brott pa for-
skolan Bjérkstugan

Botkyrka kommun har med anledning av att en tidigare anstdlld barnskotare
erkdnt brotten krdnkande fotografering, grovt barnpornografibrott och grovt
sexuellt 6vergrepp mot barn gjort en intern utredning av forskolans regler och
rutiner.

Sammanfattning

Utredningens sammanvdgda bedomning — det finns brister i rutiner som utred-
ningen tagit del av, och det finns tecken pa att uppfoliningen av efterlevnad av
dessa dr efiersatt. Visa rutiner saknas och informationséverforingen mellan
ledningen och medarbetare behover stirkas. Rutiner vid anstdllning verkar
Jfungera, registerutdrag har uppvisats och referenser dr tagna vid nyanstll-
ning. En konsekvent hantering av dokumentation kopplat till dessa nyckelmo-
ment i rekryteringsprocessen har saknats.

Utredningen kan inte bedéma om det skulle ha varit méjligt for ledning och
medarbetare att upptdicka de brott som barnskdtaren dr misstankt for. Utred-
ningen kan inte uttala sig om huruvida brister i rutiner dr en orsak till att den
tidigare barnskotaren inte upptdchktes.

Det har framkommit beskrivningar av hdndelser som borde ha foranlett oro-
sanmdlningar, och dokumentering samt rapportering till huvudman. Utred-
ningen kan inte utesluta att héndelsen har resulterat i en orosanmdlan, men
dokumentation om detta saknas.

Bakgrund

En barnsk&tare som arbetat i Botkyrka kommuns fSrskola Bjorkstugan i
Tumba har onsdagen den 29 januari 2020 i S6dert6rns tingsrétt erként barnpor-
nografibrott och sexuellt Gvergrepp mot barn. Svea Hovritt beslot pa fredags-
formiddagen den 31 januari att personen ska héktas. Misstanken &r att brott har
begétts pa forskolan och polisen utreder drendet. Polisen kontaktar vardnadsha-
vare om det géar att identifiera barn som utsatts for brott.

Barnskotaren har arbetat pa forskolan Bjorkstugan sedan 2013. Barnsktaren
dr sedan den 30 januari avskedad med omedelbar verkan.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
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Med anledning av den allvarliga hindelsen har utbildningsforvaltningen tillsatt
en utredning for att kartl&igga rutiner och arbetssitt som sékerstéller barns
trygghet och sikerhet i forskolan. Utredningen delas in i flera faser. Detta be-
skrivs i ett direktiv frdn utbildningsdirektoren, se bilaga 1 Direktiv.

Den forsta fasen ar att pé& forskolan Bjorkstugan kartldgga rutiner och arbets-
siitt kopplade till barns trygghet och siikerhet i verksamheten. I utredningens
uppdrag ligger dven att identifiera brister och foresla skyndsamma atgérder.
Utredningen skall dven fungera som ett underlag till en riktad tillsyn fran Skol-
inspektionen samt som till den externa granskning som forbereds.

Utredningen sammanfattar ett underlag bestdende av intervjuer samt insamlade
dokument om rutiner och arbetssitt pa forskolan Bjorkstugan. Syftet #r att ga
igenom om rutiner finns och om de varit kiinda for personalen pa fSrskolan.
Rapporten ska dven identifiera om det finns brister som ledning, medarbetar el-
ler vardnadshavare uppmérksammat.

Metod

Personal frdn HR:s chefsstdd pa kommunledningsforvaltningen har intervjuat
all personal (tillsvidare anstillda, vikarier och ledning) pé forskolan Bjérkstu-
gan. Det &r en strukturerad intervju med 15 respektive 21 fragor, se bilaga 2
frageformulér, som &r anpassad for medarbetare och ledare. Underlaget har
sammanstéllts av HR hos utbildningsforvaltningen och Sverldmnats till den
centrala krisledningsgruppens analysfunktion for utredning. Sammanstiill-
ningen gors med stdd fran utredare och HR funktioner pd utbildningsforvalt-
ningen. Metoden att géra en utredning baserad pa en dokumentstudie och ett
kompletterande intervjumaterial &r vedertagen. Dock finns det omstéindigheter
kring intervjuerna som bor beaktas. Medarbetare och ledning intervjuades da-
gar efter att hiindelsen blev kédnd, vilket kan ha paverkat svaren da hela arbets-
gruppen troligen befann sig i kris.

Regler och rutiner pa férskolan Bjérkstugan

Varje forskola i Botkyrka har egna regler och rutiner. Férskolan Bjsrkstugan
har inkommit med vilka rutiner och arbetsdokument som fanns i verksamheten
den 7 februari 2020. Ett fatal rutiner fanns i en pérm pé forskolan, och merpar-
ten skiades senare under dagen via e-post. De aterfinns pé en USB-sticka som
ledning hade tillgéng till. De &r bade centrala och forvaltningsspecifika styrdo-
kument samt forskolans egna rutiner och planer. Enligt intervju finns styrdoku-
ment pé one-drive for medarbetare. Om dessa Sverensstimmer med de
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insamlade dokumenten har utredningen ej granskat. De dokument som fanns
utskrivna i pdrmen var bland annat krisplan for forskola, skola och gymna-
sium. Denna var dock inte komplett och versionen var inaktuell. Se bilaga 3
med lista pd dokument.

Forskolans aktuella plan mot diskriminering och krénkande behandling tar upp
atgdrder om personal missténker eller uppticker att barn krinks av personal
samt rutiner for hantering av detta. Tidigare planer har utredningen inte gatt
igenom.

I intervjuunderlaget med fSrskolans ledning och medarbetare tas en del av for-
skolans rutiner upp vid frdgor om rutiner och riktlinjer. Tidigare ledning tar
bland annat upp att endast ordinarie personal far byta bljor pé barnen, att det
ska vara tva personal vid vila samt vid Sppning och stingning. Det framkom-
mer i intervjuer med tidigare ledning att de inte vet om barnskdtaren varit sjilv
med barnen vid vila. Fram till 2015 var personal ensam vid 6ppning och sting-
ning pa grund av brist pa resurser.

Det framkommer i intervjuerna att barnskotaren arbetat mestadels pé avdelning
med dldre barn, men dven pd avdelning med yngre barn. Tidigare ledning upp-
ger att barnskotaren inte arbetat under de veckor pd sommaren som forskolorna
i omrédet varit i hopslagna, utan haft semester under de perioderna.

Medarbetare beskriver att det finns rutiner for veckostruktur, krinkande sirbe-
handling, rutiner for 6ppning och stéingning och inte vara ensam inne eller ute
samt rutiner vid brand. Ledningens syn pé rutiner och riktlinjer &r inte entydig
och svaren skiljer sig &t. Svaren pekar pé att rutiner och riktlinjer finns och 4r
kéinda, samtidigt som det lyfts att rutiner bor ses 6ver och att det dr otydligt
kring anmélan av missforhéllanden.

Rutiner som saknas

Rutiner for fotografering, rutiner for stdngning och dppning, vila/omsorgssitu-

ationer, utemiljo och utflykt, praktikanter/vikarier samt anmélningsplikt har ut-
redningen inte tagit del av. Forskolan Bjorkstugans ledning uppger att de [Am-

nat all dokumentation som finns.

Utredningens bedomning — forskolan har en del rutiner som vittnar om plane-
rad struktur och ordning. Det finns samtidigt brister i uppdatering av styrdo-

kument och troligen dven inldsning och anvéndning av dem. Aven om rutinen
finns sa ser utredningen brister i hur styrdokument kommuniceras och
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praktiseras i vardagen. Flera rutiner kring barns trygghet och scike rhet finns
inte nedskrivna. Ledningspersoner uppger att det finns brister i rutiner som de
sjdlva dr ansvariga for att sdkerstdlla. Rutin om barn krdnks, beskriven i plan
mot diskriminering och krdnkande behandling, behéver uppdateras fir att fullt
ut beskriva tillvigagangssdittet.

Rutiner och arbetssitt vid anstilining

16 av 18 intervjuade medarbetare pa forskolan uppger att de visat utdrag ur be-
lastningsregistret i samband med anstéllning. Samtlig personal anstillda de
senaste 10 &ren har uppvisat utdrag ur belastningsregistret. Ledning uttrycker
att de alltid begir utdrag. Tidigare ledning uppger att forvaltningsspecifika ru-
tiner for dokumentation har fordndrats under &ren sedan det blev lag att begira
utdrag ur belastningsregistret och att det &r inte helt klarlagt hur detta skulle
hanteras. Nuvarande ledning uppger att de sjilva inte limnat ndgra utdrag.

Anstillande chef (till barnsk6taren) menar i intervju att referenstagning alltid
gors och att hen har som rutin att tala med en tidigare chef. Dock minns hen
inte det aktuella fallet och dokumentation saknas. Det finns ingen rutin for hur
referenstagning ska dokumenteras i kommunen i stort.

12 av 18 medarbetare uppger i intervju att de fatt introduktion om rutiner och
riktlinjer. Rutinerna géllde veckostruktur, brand, vad som krivs av mig som
medarbetare, tystnadsplikt och om ett barn forsvinner. Nuvarande ledning upp-
ger att de inte fatt ndgon sérskildintroduktion i regler och riktlinjer. De menar
att det finns uppdaterade styrdokument pa forskolan Bjoérkstugan, men att de
dnnu inte hunnit g igenom dessa enskilt med personalen.

Utredningens bedomning — det inte har framkommit nagot som pekar paé att
anstdllningsforfarandet inte foljt gdllande rutiner. Diremot saknas doku-
mentation i enlighet med kommunens rutiner for hantering av registerutdrag.
Kommunens nuvarande rutiner for registerutdrag har uppdaterats sedan 201 3.
Vi vet idag att barnskotaren var ostraffad vid anstdllningstillfdillet, dven om vi
inte har ett sparat registerutdrag som bekrdfiar det. Det kvarstar en oscikerhet
kring referenstagning i just detta fall dven om det generella tillvigagangssdittet
pekar pa att det gjorts.

Arbetssatt for anmilan av missférhallanden

16 av 18 intervjuade medarbetare uppger att de blivit upplysta om sina skyldig-
heter att informera och anméla missforhédllanden. Sex personer uppger att de #r
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osdkra pa om de ska rapportera en héndelse. De uppger vidare att det 4r svart
att veta vem man ska vénda sig till om inte ndrmsta chef agerar samt var griin-
sen gar for vad som ska anmélas. Nuvarande ledning uppger i intervju att in-
formation till medarbetare om anmélan av missforhéllanden har givits. De upp-
ger att de &r tydlig vem medarbetare ska vénda sig till, men otydligt vem de
ska vinda sig till om ndrmsta chef inte gor ndgot. Ledningen beskriver ocksa
att de arbetar med barnsdkerhets-, trygghets-, brandskydds- och skyddsrond.

I intervjuerna beskrivs tvé tillfillen da synpunkter pa barnskotaren framforts,
en gang fran vérdnadshavare och en géng frin medarbetare. Synpunkterna som
beskrevs foranledde ingen misstanke om brott och hanterades siledes internt
pé forskolan med samtal mellan chef och barnskétaren. Synpunkterna doku-
menterades inte.

Utredningens bedomning — det saknas beskrivning i intervjuerna over flera
grundliggande rutiner (anmdlningsplikt, krdnkande behandling), vilket skulle
kunna tolkas som att dessa inte kommunicerats. Samtidigt uppger personalen
att de blivit upplysta om anmdlan om missforhallanden.

De tva tillfallen da synpunkter riktade mot barnskéten inkommit var inte av en
karaktdir som viicker misstanke om dvergrepp. Samtidigt dr det svart att se
problem kopplade till en individ om det inte sparas nagra uppgifter éver tid.
Intervjuerna med tidigare ledning dr svara att bedoma: att minnas hdndelser
flera ar tillbaka i tiden och mot bakgrund av de anklagelser som den tidigare
barnskétaren erkdnt, dr svart. Fragor som stdlls kring hdandelser vor specifikt
barnskitaren, det efterfragats inte om de mindes nagra hdndelser som var av-
vikande i storsta allmdnhet.

Rapportering av olycksfall och hiindelser

Forskolan Bjorkstugan har registrerat 18 hdndelser i Kommunernas informat-
ionssystem om arbetsmiljé (KIA) mellan 1 januari 2015 till och med 7 februari
2020. Inget drende 4r relaterat till denna héndelse. I drendehanteringssystemet
DF respons for hantering av krinkande behandling finns ingen héindelse regi-
strerad. DF respons #r ett nytt system i forskolan, darfor saknas registreringar.
Fore KIA hade kommunen systemet Risk Prio, men fran det systemet finns
bara en handfull uppgifter sparade. Foretaget bakom systemet gick i konkurs
och alla uppgifter i databasen férsvann. Vissa uppgifter hade plockats ut innan
dess, men inget som visar pa nagra ovanliga héndelser pa forskolan Bjorkstu-
gan. Utredningen har inte fatt del av ndgra andra typer av incidentrapporter.
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Ledningen pé forskolan uppger att rapportering skett i KIA respektive Risk
Prio.

DF respons implementerades i forskolan under december 2019 i forskolan. Sy-
stemet &r i forsta hand till for att hantera kriankningar mellan barn. Ingen perso-
nal uppger i intervju att de kénner till systemet medan ledning uppger att all
personal dr informerad.

Utredningen har tagit del av ett brev fran vardnadshavare daterat 10 juni 2017
om krénkning mellan barn. Brevet finns inte rapporterat i KIA eller kommu-
nens diarieforingssystem Lex. Det framkom att brevet, Worddokument som
lag pa USB-sticka tillsammans med rutiner och annan dokumentation, inkom
via e-post till davarande forskolechef. I e-postvixling med en vérdnadshavare
ndmns att en incidentrapport ska upprittas. Ndgon rapport kopplad till hiandel-
sen har inte hittats. Brevet &r skickat av utredarna till polisen den 7 februari
2020 till deras pagéende brottsutredning. Aven andra e-postmeddelanden frén
vardnadshavare som beskriver samma héindelse har skickats till polisen 10 feb-
ruari 2020. Polisens bedomning &r att innehdllet var underlag for anmélan till
bade polis och socialtjénst. Utredningen har inte hittat ndgon sddan anmilan.

Utredningens bedomning - de héndelser som finns dokumenterade i KIA tyder
pa att det finns rutin for att rapportera och dokumentera olycksfall. Intervjus-
var visar att medarbetare och ledning har olika bilder av kinnedomen om sy-
stemen _for registrering av hdndelser. Ledningen uppger att alla medarbetare
har informerats om DS respons som implementerades for tvd mdnader sedan.
Ingen av de 18 intervjuade medarbetarna kinner dock till namnet pa systemet.

Den incident som beskrivs i det brev fran vardnadshavare som utredningen ta-
git del borde har resulterat i dokumentation och dtgdrd. Utredningen kan inte

utesluta att hindelsen har hanterats korrekt, men det finns ingen dokumentat-

ion som styrker det.

Forslag pa skyndsamma atgéarder
e Se Over giillande rutiner och komplettera med skriftliga rutiner kring
barns trygghet och sdkerhet pé forskolan Bjorkstugan.
e Uppdatera forskolan Bjorkstugans plan mot diskriminering och krén-
kande behandling.
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e Kommunicera och arbeta med medarbetare kring rutinernas innehéll pa
forskolan Bjorkstugan. Kommunicera sérskilt om anmélningsplikt och
orosanmélan.

e Stikerstilla att rutin for att dokumentera héindelser i kommunens system
(KIA, DF respons) ér kéinda.

e Uppritta rutiner for uppf6ljning av inrapporterade héndelser i kommu-
nens system (KIA, DF respons).

e Se Over rutin, eller systemstod for att markera att referenser &r tagna
och registerutdraget &r uppvisat i samband med nyanstillning,

e Pabsrja en extern utredning som gér igenom héndelser, rutiner, riktlin-
jer och arbetssitt grundligare.
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Bilaga 2, frageformular
Inledande text

Utbildningsforvaltningens HR-organisation genomfir dokumentstudier och
intervjuer for att kartldgga rutiner och arbetssditt pa forskolan Bjorkstugan
sedan 2013 utifran barns trygghets- och sdkerhetsperspektiv.

Intervjuer ska genomforas med all personal pa Bjorkstugan samt skolled-
ning och skall vara genomforda och sammanstdllda senast onsdag 5 febru-
ari.

Namn susesmverssem Befattning...............

Intervjufragor tiil personal

Nar borjade du arbeta pa Bjorkstugan?

Vem var det som anstéllde dig?

Fick du uppvisa eller ldmna utdrag ur belastningsregistret nir du anstalldes?

Fick du introduktion i rutiner och riktlinjer ndr du anstilldes

Om ja vilka rutiner/riktlinjer fick du information om

Har du upplysts om dina skyldigheter att informera/anméla missférhallan-

den som du iakttar eller far vetskap om?

7. Om ja- Har du ndgon gang kant dig osdker pa om du ska/inte ska rapportera
en hindelse?

8. Vet du till vem du skall vinda dig med en sddan upplysning?

9. Kénner du till KIA/DF Respons?

10. Om ja, - Vem har informerat dig om dessa system?

11. Har du anvént dig av dessa nagon gang?

12. Hur arbetar ni med barnsakerhet och trygghet i férskolan?

13. Vika av dessa har ni rutiner riktlinjer for?

14. Kdnner du till om det genomférs barnskyddsronder pa Bjérkstugan?

15. Ar det nagot du sjilv skulle vilja tilligga?

o uhkwnNpE
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Intervjufragor till ledningen

© N oW

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

N&r borjade du arbeta som chef pa Bjorkstugan?

Fick du uppvisa eller lamna utdrag ur belastningsregistret nar du anstilldes?
Begér du sjélv alltid in utdrag ur belastningsregistret vid nyanstallning av ex-
tern personal?

Fick du ndgon introduktion i allmdnna riktlinjer &r du bérjade och om vad
som forvantas av dig i din roll som chef?

Om ja- vilka rutiner och riktlinjer

Vem ansvarar for att rutiner och riktlinjer &r uppdaterade pa Bjorkstugan?
Ar de rutiner och riktlinjer som finns pa Bjorkstugan uppdaterade?

Ar de rutiner och riktlinjer som finns pd Bjérkstugan littillgangliga for perso-
nalen?

Hur sdkerstéller du som chef att all personal forstar, tar till sig, och efterle-
ver de rutiner som finns pa Bjorkstugan?

Har du fatt information om att du i din roll som chef skall informera perso-
nalen pa forskolan om att de har skyldighet att informera/anméla missfor-
hallanden som de iakttar eller far vetskap om?

Om Ja, - har du da informerat samtlig personal om det?

I vilket sammanhang har du i sa fall informerat om detta?

Ar det tydligt till vem man skall vinda sig med en sddan upplysning?

Vet du hur du skall agera nar ndgon anmaler ett missférhdllande?

Om ja -beskriv tillvigagangssattet

Kanner du till KIA/DF Respons?

Har du informerat samtlig personal om vad som skall rapporteras i KIA resp.
DF Respons?

Hur arbetar ni med barnsakerhet och trygghet i férskolan?

Genomfors det barnskyddsronder pa Bjorkstugan?

Om ja, hur ofta gérs dessa och vem ansvarar for att de genomférs?

Ar det n3got du sjalv skulle vilja tilligga?

9 [10]
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Bilaga 3, styrdokument och rutiner
Fanns pa plats tillgéingligt:

L]
L ]
L]
L ]

Krisplan for forskola, skola och gymnasium (ej fullstéindig)

Medledar- och arbetsmijépolicy

Riktlinjer for arbetet med flersprakighet i forskolan

Riktlinjer for placering i forskola, allmén forskola, fritidshem och pedago-
gisk omsorg, €j senaste versionen

Rutin vid tillbud och arbetsskada

Dokument mailade 20200207:

Arbetsplan 2019/2020 RO S6dra Tumba

Arbetsrutiner for medarbetare pa vreta, tunnnlandsgarden och dngsgardens
forskolor. Ska skrivas under. Ej daterad.

Checklista: for uppfdljning av stddning infor storstédning sommaren 2019
Checklista per avdelning for pedagogisk och fysisk ldarmiljs, 2019
Dagordning Informationsméte om introduktion, 20190619
Dokumentation i Stratsys, HT 2019

Egenvard/ldkemedelshantering i forskolan, 20190812

Information om inskolning Kassmyraskolan, 2018

Introduktionssamtal - checklista for avdelningspedagogerna, VT 2018
Kvalitetsrapport 2018/2019

Muntlig information till fordldrar i samband med Introduktionssamtalet,
checklista till pedagoger, 2018-01-05

Mal och insatser for flersprikighet i Tumba S6dra RO ht 2019

Plan mot diskriminering och kriénkande behandling, ldséret 19/20
Projekt pedagogiska maltider, HT 2019

Riktlinjer vid samlingar, ej daterat

Rollanalys for Vretas organisationsgrupp, 20190123

Rutiner for post och annan admin, from 1 juli 2019
Sekretessforbindelse, att skriva under

SKA insatser 2019-2020

Veckostruktur Kassmyra forskolor, lasér 2017/2018

Viktig information om allergier p& Bjorkstugan, HT 2019

Vilkomna till Introduktionsmdote, 20190619

Overldmning chef 2019-12-30

10 [10]
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Innehallsforteckning

Rapportens disposition

Metod

Rekryteringprocessen

Nationell lagstiftning, foreskrifter och allmanna rad
Referenstagning av personal inom forskoleverksamheten
Kommunens rutiner vid rekrytering inom férskola

lakttagelser - Redogérelse for hur rekryteringen hanterats pa férskolan

Bedomning avseende rekryteringsprocessen

Handelser som har koppling till den nu domde mannen

Nationell lagstiftning, foreskrifter och allmanna rad

ad finns i forskolans system for klagomal och incidenter

Krishantering

Nationell lagstiftning, foreskrifter och allmanna rad
Rutiner inom krisledning

rbetsprocessen i samband med att hdndelsen uppdagas
Kontakt, information och stod till vardnadshavarna
Kontakt, information och stod till personalen

Bedomning avseende krishanteringen

Forskolans system for att rapportera och dokumentera handelser, synpunkter och klagomal

Incidenter, klagomal eller andra rapporter som rér den nu démde barnskétaren
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Med anledning av att en tidigare anstalld barnskétare inom Botkyrka kommun erkant sexuella évergrepp
pa barn pa en forskola har kommunen beslutat att tillsatta en extern utredning. Syftet med utredningen ar
att klargéra om det under de ar som den nu démde mannen varit anstalld har férekommit handelser dar
kommunen borde ha agerat.

| uppdraget ingéar att for eventuella handelser:

e Beskriva vad som hant och hur kommunen agerat.
e Forklaringar till vad som hant och hur ansvar eventuellt har brustit.
e Klargdra vad aktuell lagstiftning sager

Utbver de handelser som vi sarskilt utrett kopplat till den nu ddmde mannen sa har vi aven granskat
rekryteringsférfarandet samt krishanteringen i samband med information om misstanke och haktning av
den nu démde mannen.

Underlag fér utredningen utgors av intervjuer med med flera chefer och rektorer, tjansteman vid aktuell
forskola, tidigare anstallda som bedéms vasentliga for utredningen och vardnadshavare. Styrande
dokument, rapporterade incidenter, rapporterade klagomal och genomgang av 3120 e-postmeddelanden
utifrén specifika sékord kopplade till sérskilda handelser har granskats.

Nedan sammanfattas vara bedémningar avseende rekryteringsforfarandet, hantering av handelser
kopplade till den nu démde mannen och krishanteringen i samband med information om misstanke och
haktning av den nu démde mannen.

Rekrytering

Enligt Skollagens andra kapitel' ska den som erbjuds en anstallning inom férskoleverksamhet och
skolbarnsomsorg lamna ett utdrag ur det register, som fors enligt lagen (1998:620) om
belastningsregister, till den som erbjuder anstéallningen. Utdraget far inte vara aldre an ett ar. Den som
inte har lamnat registerutdrag far inte anstallas.

Var bedémning ar att kommunen vid rekryteringen av den nu démde mannen troligtvis har begart in
utdrag ur brottsregistret i enlighet med gallande lagstiftning. Var bedémning grundar sig pa genomférda
intervjuer som vittnar om att rutinen att begéra in utdrag i brottsregistret ar att bedéma som val
implementerad. Dokumentation av utdrag ur brottsregistret har dock inte varit mgjligt att uppvisa. Orsaken
ar att Botkyrka kommun under perioder har haft rutinen att gallra personalakter. Gallring av personalakter
kan inte anses strida mot lagstiftningen, men var bedémning ar att det bor finnas rutiner som sakerstaller
mojligheten att verifiera att utdrag ur brottsregistret har skett. | de fall dokumentation inte anses som
ldmplig att bevara i personalakt sa bér andra rutiner finnas for att dokumentera vad som har kontrollerats
vid rekryteringen. Exempel pa detta kan vara en checklista som anvands for att sakerstalla att samtliga
moment for rekryteringen har genomforts. Det kan aven vara lampligt att verifiering sker genom signering
av checklistan av tva personer (exempelvis rekryterande rektor och representant fran HR). Var
uppfattning ar att bristerna i forutsattningarna att verifiera om utdrag begarts in inte beror pa kultur inom
forvaltningen eller brister i enskilda individers agerande utan att det ar kopplat till avsaknaden av ett
strukturerat satt att bevara verifikat eller att dokumentera pa ett satt som sakerstéller att rekrytering har
skett i enlighet med gallande rutiner och lagstiftningens krav.

Utredningen faststaller ocksa att den nu ddmde mannen sedan tidigare inte funnits i brottsregistret vilket
innebar att utdraget ur brottsregistret inte skulle ha givit nagon information som paverkat anstéllningen.

12 kap. 31 § skollagen (2010:800)

e
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Vi har genom utredningen fatt verifierat att det sedan tidigare funnits misstanke om sexuella évergrepp pa
barn riktad mot den nu démde mannen. Férutom ovan ndmnda belastningsregister, har Polisen dven ett
sa kallat misstankeregister. Misstankeregistret innehaller personuppgifter om den som ar skaligen
misstankt for brott eller har begarts éverlamnad eller utlamnad for brott. Utdrag ur misstankeregistret kan
endast lamnas ut vid vissa tillfallen och anstalining vid forskola ar inte ett sadant tillfalle. Botkyrka
kommun har saledes inte haft mojlighet att begara ut uppgifter ur misstankeregistret i samband med
anstallning av den nu démde mannen. Vi kan ocksa konstatera att forundersékningen om tidigare
misstanke lades ned innan den nu démde mannen sékte sin anstalining i Botkyrka kommun. Aven om
kommunen hade haft ratt att begara ut uppgifter ur misstankeregistret skulle det saledes inte ha funnits
nagra uppgifter dar som kunnat paverka anstallningen.

Det finns inte nagon lagstiftad skyldighet av att ta in referenser vid rekrytering, men enligt de intervjuade
sa var rutinen att sa skedde och uppfattningen ar att det aven gallde vid rekrytering av den nu démde
mannen. Vi kan inte verifiera om referenstagning har skett i samband med rekrytering d4 dokumentation
for detta saknas. Vi ser att kommunen bér ha en rutin som sékerstaller att dokumentation finns bevarad
och som pa visar féljsamhet till kommunens riktlinjer for rekrytering. Detta kan pa samma satt som
beskrivet ovan ske genom signering av checklista dar dualitetsprincipen anvands genom att tva personer
styrker att aktiviteten &r genomférd.

Rapportering av hdndelser inom férskolan

Enligt Skollagen (2010:800) 4 kap § 8 maste huvudmannen ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda
klagomal. Detta innebar att nar ett klagomal inkommer till férskolepersonal, rektor eller huvudman
behdver drendet hanteras. Skollagen 6 kap § 10 faststaller aven att huvudmannen har ansvar att utreda
och vidta atgarder gentemot krankande behandling, diskriminering och trakasserier. Det ar en lagstadgad
skyldighet for alla forskolor att bade arbeta férebyggande och atgardande mot krankande behandling.

Genomford utredning pavisar att det formellt sett finns rutiner for att ta emot och utreda klagomal. Detta
galler sarskilt om vardnadshavare vander sig till kommunen direkt via hemsidan och lamnar skriftlig
information om sitt klagomal. Enligt genomférda intervjuer ar dock vanligt att klagomal inkommit muntligt
direkt till forskolepersonal. Var bedomning ar att det finns en otydlighet i hur dessa ska hanteras da
klagomal generellt hanteras inom personalgruppen eller muntligt dverlamnas till chef. Vi kan konstatera
att det, om man bortser fran skriftliga klagomal som lamnats in centralt till kommunen, historiskt har
saknats en samlad bild av inkomna klagomal och vilka atgarder som vidtagits avseende dessa.

Samtliga handelser som vi tittat narmare pa kopplat till den nu démde mannen saknar den dokumentation
som kravs for att faststalla hur kommunen agerat och huruvida detta har skett i enlighet med
lagstiftningens krav. Utdver intervjuer sa har den enda kallan fér information kring dessa handelser varit
e-post, vilket inte &r @mnat som en kalla for att lagra information. En anledning till att information inte gar
att finna pa annat satt kan vara att tidigare leverantér av systemstod for rapportering av incidenter gatt i
konkurs och att informationen i systemet darmed gatt férlorad. Vi ser det dock inte som troligt att de
handelser som vi tittat narmare pa skulle ha rapporterats i ett sddant system. Detta da de intervjuade ger
uttryck for att det som rapporteras i systemet framst ar situationer som orsakat fysiska skador eller skulle
ha kunnat orsaka fysisk skada. De handelser vi har tittat pa ar inte av sadan karaktar. Var samlade
beddmning ar att kommunen brustit i sin dokumentation och i de fall det eventuellt har funnits information
sa har kommunen brustit i sékerstallandet av att information idag gar att na.

De system som finns idag uppfattas av personalen vara avgransade till rapportering av fysiska skador och
krankande behandlingsarenden. Allmanna klagomal eller handelser i férskolan som exempelvis avvikelser
fran gallande rutiner, riktlinjer rapporteras inte skriftligt.

Var bedomning ar att de systemst6d som anvands troligtvis ger ett gott stdd for en god hantering av
handelser som genererat eller riskerat att generera en fysisk skada och handelser dar barn utsatts for
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krankning. Vi har vid genomférda intervjuer fatt en handelse beskriven som inte rér den nu démde
mannen, men som ar en incident som enligt ldAmnad beskrivning borde ha rapporterats i nuvarande
system. Nagra sadana rapporter gar inte att finna kopplat till den handelsen. Var bedémning ar darfor att
ett fortsatt arbete krévs av kommunen for att sakerstalla att systemet anvands sasom avsett.

Héndelser som rér den nu démde mannen

Genomférda intervjuer med personal och med vardnadshavare pavisar i lag grad handelser som
resulterat i klagomal riktade mot den nu ddomde mannen. De intervjuade har aven med nuvarande
kunskap om mannens &vergrepp svar att konkretisera handelser eller situationer som vacker misstanke
om just sexuella évergrepp. Vi har valt att titta pa alla handelser som rér den nu domde mannen oavsett
om dessa har nagon koppling till misstanke om sexuella évergrepp eller inte. Detta for att se vad som
intraffat och hur kommunen agerat.

En av de situationer som vi tittat narmare pa ar lamnade klagomal fran personal som uppfattat att den nu
domde mannen suttit med barnen i knat under langre perioder och pa ett tydligt satt har haft “favoritbarn”.
Beteendet har inte kopplats till misstankar om évergrepp, men enligt vad som framkommit vid intervjuer
bor noteras att detta har pagatt over tid och saledes inte rort sig om enstaka tillfallen. Klagomalen har
muntligt dverlamnats till chef och foranlett tillsagelse vilka endast inneburit perioder av forbattring. Det gar
inte att finna ndgon dokumentation kring ovanstaende handelser, men beteendet avviker pa flera satt fran
de rutiner och arbetssatt som ska vara gallande i férskolans verksamhet bland annat utifran dess
pedagogiska uppdrag. Var bedémning ar att dokumentation kring sadana handelser bér ga att aterfinna
for att pavisa hur verksamheten I6pande arbetar med verksamhetsutveckling och vidtar atgarder nar
personal agerar pa ett satt som inte ar i linje med gallande uppdrag eller rutiner.

En annan av de granskade handelserna skedde redan 2014 och ror en vardnadshavare som ska ha
inkommit med oro kring sitt barn och det ska ha berért den nu démde barnskétaren. Det ar enbart tva av
de intervjuade som utifran den information som lamnats kan ha kant till vad som intraffat. Lamnade
uppgifter fran dessa tva 6verensstammer inte och dokumentation saknas avseende handelsen. Inget av
de granskade e-postmeddelanden innehaller nagot som rér handelsen och det har inte genom nagon av
de kontroller vi har gjort varit maojligt att verifiera att handelsen har intraffat eller hur den har hanterats. Det
ar darfor inte majligt att bedéma vad som hant eller inte. Handelsen ar ett tydligt exempel pa vikten av att
systematiskt dokumentera klagomal och sarskilda handelser i verksamheten. | detta fall kan berérd
personal inte pavisa att information lamnats vidare till chef.

Vi har via granskning av e-post funnit ytterligare tva handelser som rér den nu démde mannen indirekt
eller direkt. Utéver information i e-post kan vi inte finna nagon dokumentation avseende dessa handelser
eller vilka atgarder som vidtagits. Vi kan konstatera att bada dessa handelser borde har féranlett skriftliga
rapporter och vidtagna atgardsplaner for att pavisa forskolans aktivitet i syfte att férhindra att situationen
uppstar pa nytt.

Vi kan utifran de handelser som utretts konstatera att kommunen har idag har ett systemstdd for att
rapportera och dokumentera krankande behandling, diskriminering och trakasserier i enlighet med
gallande lagstiftning. Vi ser dock att det kravs ett fortsatt arbete for att skapa en struktur och kultur som
innebar standardiserade metoder for att systematiskt uppmarksamma och dokumentera avvikelser fran
rutiner och dverenskomna arbetssatt. Ett sadant system bér omfatta mer an den rapportering som idag
finns avseende krankningar och incidenter. Detta for att aven fanga den typ av handelser som redovisas
ovan. Vi har tagit del av underlag som pavisar att forskolan arbetar systematiskt med kvalitetsutveckling.
Bland annat sker systematiska och regelbundna kvalitetsdialoger. Vi kan konstatera att dialogerna pa ett
onskvart satt har tagit fasta pa forskolans uppdrag att bedriva en pedagogisk verksamhet samt vilka
atgarder som vidtagits for att jobba med detta. Vi ser att dessa kvalitetsdialoger eller andra liknande forum
kan vara en bra plattform for att féra diskussioner och reflektera dver verksamheten i ett bredare
perspektiv och i detta koppla an till fragor som aven ror personalens féljsamhet till gallande rutiner och hur
val beteenden och arbetssatt ar i linje med férskolans mal och inriktning. Vid sadana kvalitetsdialoger
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skulle en samlad bild av inkomna klagomal, synpunkter och forbattringsforslag fran saval vardnadshavare
som personal vara en bra kalla. Det kravs da att dessa finns rapporterade pa ett systematiskt satt.

lakttagelserna i genomford utredning pavisar vikten av att ha skriftlig rapportering och att atgarder finns
dokumenterade samt att informationen aven finns sakrad sa att den ar tillganglig for kommunen 6ver tid.

Hanteringen av den kris som uppstod i samband med information om misstanke och haktning av
den nu démde mannen

Saval férskolan som forvaltningen och kommunen, stalls infor stora utmaningar nar handelser av detta
slag intraffar. Var bedémning ar att kommunen tidigt skapade en krisledning fér arbetet. Dokumentation
av arbetet har forts i logg och olika funktioner och stdd har 6ver tid anvants for att bidra i arbetet. Flera
kompetenser sdsom kommunikation och HR har anvants och kommunen har aven haft en bevakning av
tonlaget i omvarlden och sociala medier for att observera eventuella hotsituationer riktat mot personal.

Var utredning visar att storre insatser hade behovts vid den berdrda férskolan de forsta dagarna eftersom
personalen hade sin egen kris att hantera utifran den information som lamnades till dem under
eftermiddagen. Att i det skedet hantera barngruppen och de vardnadshavare som kom till forskolan
upplevdes av flertalet som en ohanterlig uppgift. Var bedémning ar aven att den narmaste ledningen
utsattes for en mycket hég arbetsbelastning. Denna hade att hantera personalens och vardnadshavarnas
kris och samtidigt tillgodose ett ouppnaeligt behov av information. Parallellt med detta skulle den ordinarie
verksamheten med omhandertagande av barnen fortga. Det ar viktigt i ett sadant skede med en mycket
nara kommunikation mellan den krisledningsgrupp som arbetat med uppdraget och representanter pa
forskolan, sa att det snabbt kan vidtas atgarder och styra om resurser utifran behov.

Utredningen vittnar om att vardnadshavarna upplever saval information som stéd valdigt olika. Vi kan
konstatera att kommunen borde ha sakerstallt att information gick ut till samtliga berérda vardnadshavare
vid forskolan via e-post sasom planerat. Det finns exempel pa vardnadshavare som naddes av
informationen via sociala medier eller andra kanaler innan de fick information frdin kommunen. Kommunen
har brustit i att na och informera alla vardnadshavare.

Vi har ocksa noterat att det stdéd som erbjods till chefer och personal inte till fullo har tillgodosett behovet
och att det vid genomférandet av var utredning kvarstod behov av att fa bearbeta och hantera det som
intraffat. Ett skal till att vissa delar av stddet planerades om uppges ha varit att férskolan stalldes infér en
ny “kris” att hantera i och med covid-19 -pandemin.



En barnskétare som arbetat i Botkyrka kommuns férskola Bjorkstugan i Tumba har onsdagen den 29
januari 2020 i Sodertorns tingsratt erkant barnpornografibrott och sexuellt dvergrepp mot barn. Svea
Hovratt beslot pa fredagsférmiddagen den 31 januari att personen ska haktas. Misstanken ar att brott har
begatts pa forskolan och Polisen utreder arendet. Barnskétaren har arbetat pa forskolan Bjorkstugan
sedan 2013. Barnskdtaren ar sedan den 30 januari avskedad med omedelbar verkan.

Med anledning av att den tidigare anstéllde inom Botkyrka kommun erkant sexuella dvergrepp pa barn pa
en forskola har kommunen beslutat att tillsatta en extern utredning som ska genomféras av ett
konsultféretag. Utredningen har genomfoérts av PwC.

Under den externa utredningens gang har den misstankte démts for brott. Domen f6ll 14 maj vid
Sddertdrns tingsratt.

Vi har som extern utredare ombetts att svara pa ett antal definierade fragestallningar.
Dessa fragestallningar har sorterats i tre undergrupper:

1. Vad séger aktuell lagstiftning?
e Vilken aktuell lagstiftning galler?
e Vilka atgarder medger juridiken?
2. Beskriva vad som hént och hur kommunen agerat.
e Hur och nar fick Botkyrka kommun information om handelserna?
e Vad har hant — beskriv handelserna?
e Vilka omedelbara atgarder har vidtagits och hur?
e Vilka 6vriga atgarder har vidtagits?
3. Fbrklaringar till vad som hént och hur ansvar ev har brustit.
e Vilka bakomliggande orsaker till, och ansvar for handelserna kan finnas utifran:
- Strategi (vad, vilken riktning vi ska ha, stallningstagande)
- Struktur (avser till exempel riktlinjer, rutiner och faststéllda arbetssatt
- Process (avser vad vi faktiskt gor och féljsamhet av struktur)
- Kultur (avser hur kulturen paverkar vad vi gor och féljsamhet av struktur)
e Var finns de bakomliggande orsakerna organisatoriskt?
e Hur kan utbildningsforvaltningens ansvar sammanfattas i relation till de bakomliggande
orsakerna?

For att svara pa ovanstaende fragor har vi delat in rapporten i tre olika handelser vilka utgor tre olika
kapitel i rapporten;
e Rekryteringsforfarandet
e Hantering av enskilda handelser och incidenter som har koppling till den démde mannen.
e Krishantering i samband med information om misstanke och haktning av den nu démde
mannen.
En sammanfattning av vara iakttagelser och bedémningar aterfinns i ett inledande kapitel.

| samband med att PwC anlitades som externa utredare gick kommunen ut med ett pressmeddelande och
information via hemsidan. Pa detta satt informerades allmanheten och de vardnadshavare som haft barn
vid forskolan.
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Vi har under granskningen kartlagt tillvagagangssatt och rutiner for rekrytering som var radande nar
anstallning av den démde genomférdes. Vi har aven tittat pa de rutiner som idag géaller i samband med
rekrytering. FOr att verifiera tillvagagangssatt vid rekrytering har intervjuer genomforts med chefer som
idag ansvar for rekrytering, den chef som var ansvarig for rekrytering i samband med att anstéllningen av
den démde mannen och HR-funktion. Vi har ocksa vid intervjuer med personal vid forskolan stallt
sarskilda fragor avseende rekryteringsforfarandet. Benamningen av ansvariga chefer for forskolan
Bjorkstugan har éver tid varierat, men vi kommer i rapporten bendmna dessa som rektorer vilket &r den
nuvarande titeln. Titeln rektor kommer saledes aven att anvandas for de som tidigare varit ansvariga och
exempelvis gatt under titeln férskolechef.

| syfte att undersoka hur specifika handelser som rér den nu ddomde mannen har identifierats och
hanterats under den tid han varit anstalld vid férskolan har vi genomfort intervjuer med flera chefer och
rektorer, medarbetare vid kvalitetsenheten, personal vid férskolan samt vardnadshavare. Vi har granskat
forvaltningens incidentrapportering. Vi har dven utfért en sékordsbaserad genomgang av e-post for totalt
sju chefer och medarbetare med antingen en aktiv, alternativt avslutad, anstallning vid forskolan. Var
e-postgenomgang har avsett perioden november 2012 till augusti 2020. Dock med ett fokus pa perioden
november 2012 till december 2015 da vi utfort en grundlig genomgang av samtliga e-postmeddelanden
under perioden november 2012 till december 2015. Darefter har vi utfért en sporadisk genomgang av
resterande e-postmeddelanden, baserat pa utvalda handelser.

| syfte att inhamta information samt identifiera specifika handelser och handelseférlopp har var
e-postgenomgang baserats pa sammanlagt elva utvalda sdkord. Sékorden har resulterat i totalt 3 120
traffar, det vill saga 3 120 enskilda e-postmeddelanden. En sakring av e-posten samt exportering av de
3120 e-postmeddelandena utférdes av kommunen den 25 augusti 2020 foljt av en sekretessprovning av
Botkyrka kommuns jurister. Enligt Botkyrka kommuns jurister har PwC fatt ta del av samtliga
e-postmeddelanden identifierade i och med sékorden. | enlighet med kommunens rutiner sparas
e-postmeddelanden endast upp till 90 dagar efter avslutad anstallning, denna rutin avser aven raderade
e-postmeddelanden av aktivt anstallda medarbetare. Givet denna rutin kan vi inte utesluta att relevanta
e-postmeddelanden som skickats eller mottagits av tidigare anstallda medarbetare alternativt raderats av
aktivt anstallda medarbetare inte fangats i var sékning och genomgang. Var e-postgenomgang har darav
endast begransats till e-post tillganglig den 25 augusti 2020 da e-postmeddelandena exporterades av
kommunen.

Sveriges Kommuner och Landsting och Riksarkivet ger ut publikationsserien Bevara eller gallra, som
innehaller rad till offentlig férvaltning om vilka allménna handlingar som bér bevaras och vilka som kan
gallras och forstoras. | de gallringsrad som gavs ut ar 2010 for lednings- och stédprocesser i kommuner,
landsting och regioner anges att e-postloggar kan gallras under foérutsattning att de inte langre behoévs for
atersokning av de handlingar som inkommit eller utgatt fran myndigheten och som ska bevaras. Vidare
anges att e-post som regel kan gallras om den Overforts till annat format eller annan databarare, t.ex.
genom utskrift pa papper. | raden anges att det ar [ampligt att kommunen fattar ett generellt
gallringsbeslut for denna typ av handlingar. Var bedémning ar saledes inte att kommunen agerat pa
olampligt satt da gallring skett av e-post. Det pavisar dock vikten av att kommunen inte anvander e-post
for lagring av information.

For att i samband med utredningen na vardnadshavare som har eller har haft barn vid den aktuella
forskolan under perioden 2013-2019 har forvaltningen gatt ut med information genom e-post samt via
information vid kommunens hemsida. Vardnadshavare som uppfattar att de har information som de
onskar dela med sig av har haft mojlighet att signalera detta och PwC har sedan erbjudit tid for samtal.
Deltagandet har saledes byggt pa frivillighet, och de som meddelat att de 6énskar lamna sina erfarenheter
och uppgifter har haft mojlighet att géra det. Elva vardnadshavare hdrde av sig med intresse av att delta.
Nio av dessa gick att na for att genomfora en intervju.Totalt har de nio vardnadshavarna haft 14 barn som
gatt pa den aktuella forskolan. Antalet vardnadshavare som intervjuats ar fa och urvalet kan inte uppfattas
som representativt och darmed ar erhallna iakttagelser inte heller generaliserbara. Av de intervjuade sa ar
ca halften generellt positiva till kommunens hantering av det intraffade och halften mer kritiska. Till
overvagande del ar de intervjuade vardnadshavare som hade barn pa forskolan nar den nu démde
haktades, men vi har dven intervjuat vardnadshavare vars barn sedan langre tid tillbaka Iamnat férskolan.
Vi har anvant informationen fran vardnadshavare som en viktig utgangspunkt och hanterat den
sammanvagt med andra iakttagelser infér vara bedémningar. Ett syfte med intervjuerna har varit att samla
in eventuella iakttagelser eller synpunkter som rért den nu démde mannen och som férmedlats till
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forskolan. Genom forfarandet har aven vardnadshavare som haft synpunkter och erfarenheter rérande
handelserna pa forskolan givits mojlighet att komma fill tals i utredningen.

For att granska sakerstallandet av systematiska kvalitetsarbetet och god styrning och kontroll av
verksamheten har vi genomfort intervjuer med chefer och rektorer, centralt placerade tjanstepersoner vid
utbildningsférvaltningen och personal vid forskolan. Vi har gatt igenom dokumentation som rér
kvalitetsdialoger vid den berorda férskolan, kontroll av gjorda vardnadshavarenkater, samt dokument som
rér samverkan med andra i syfte att uppmarksamma barn som far eller riskerar att fara illa.

Det ska klargoras att kartlaggningen syftar till att i mojligaste man ge svar pa uppdragsgivarens
fragestallningar men att det, t ex beroende pa avsaknad av dokumentation, kan vara svart att definitivt
fastsla vissa exakta handelser inom ramen for detta uppdrag. Det ar ocksa sannolikt att det i en handelse
som denna finns olika uppfattningar om vad som har sagts och intraffat, men i kartlaggningen efterstravas
att forsdka att aterge om sa ar fallet.

Utredningen har omfattat ett stérre intag av information, men vi har i rapporten forsokt att reducera
informationsmangden till att besvara de fragor som finns i férfragan.

Ett utkast av rapporten har faktagranskats av kommunen innan fardigstallande.



Enligt skollagen? ska den som erbjuds en anstéllning inom forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg
ldmna ett utdrag ur det register som fors enligt lagen (1998:620) om belastningsregister till den som
erbjuder anstalliningen. Utdraget far inte vara aldre an ett ar. Den som inte har [amnat registerutdrag enligt
forsta stycket far inte anstallas.

Registerkontrollen omfattar alla som sodker arbeten inom férskoleverksamheten, forskoleklassen,
skolverksamhet for skolpliktiga barn och skolbarnsomsorgen. Kontrollen galler personal som har direkt
kontakt med barn och ungdomar sasom rektorer, larare, forskollarare, fritidspedagoger, syokonsulenter
och andra yrkeskategorier.

Da registerutdraget galler i hogst ett ar, behdver inte arbetsgivaren genomféra ny registerkontroll enligt
Lag (2008:53) 1 § stycket, forran ett ar efter det att inlamnat utdrags giltighetstid I6pt ut. Den som inom ett
ar fran det att den forra anstallningen upphoérde erbjuds en férnyad anstallning hos samma arbetsgivare
far anstallas utan att hon eller han har Iamnat ett registerutdrag. Redan anstalld personal omfattas inte av
registerkontrollen med hansyn till den personliga integriteten. Skalet ar att dessa personer har inte nagon
mojlighet, som en arbetssdkande, att avsta fran att kontrolleras. Saledes omfattas inte en arbetstagare
som riskerar att bli uppsagd och som far ett omplaceringserbjudande enligt 7 § lagen om
anstallningsskydd av kravet att IAmna registerutdrag fran brottsregister.

Forutom ovannamnda belastningsregistret, for Polisen aven ett sa kallat misstankeregister.
Misstankeregistret innehaller personuppgifter om den som ar skaligen misstankt for brott eller har begarts
overlamnad eller utlamnad for brott. Uppgifter ur misstankeregistret kan endast Iamnas ut om det begars
for arbete vid hem for vard eller boende (HVB-hem) eller familiehem som tar emot barn. Det kan &ven
begaras ut av vissa statliga myndigheter, Lag (1998:621) om misstankeregister 5 §.

Eftersom att registerutdraget inte visar om en person har begatt handlingar som vederboérande inte domts
for, begatt brott efter att anstallning eller om begatt brott i andra lander, behdver arbetsgivaren, enligt
Skolverkets rekommendationer, ocksa kontrollera att den som &r tankt att anstallas ar [amplig pa andra
satt. Detta kan exempelvis ske genom att ta referenser. Registerutdraget ar saledes ett av flera
beddmningsunderlag nar en arbetsgivare ska beddoma om nagon ar lamplig att anstalla.

En viktig kalla till information om den arbetssdkande ar att anvanda de mdjligheter som referenstagning
ger for att fa en bild av den s6kandes lamplighet. Det finns ingen lagstiftning som reglerar referenstagning
av personal inom forskolan?.

| Botkyrka kommun ar forskolecheferna ansvariga for rekryteringsprocesserna av personal. Botkyrka
kommun har ett dokument fér handledning vid rekryteringar daterat 2017-04-26 dar det framgar vilken typ
av kontroll som behdéver goras vid nyanstallning och att det ar rekryterande chef som ar ansvarig for

22 kap. 31 § skollagen (2010:800)
3 Sveriges kommuner och regioner (2016), Handlingsberedskap vid misstanke om brott mot barn i férskolan
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denna kontroll. Enligt handledningsdokumentet ska referenser tas pa slutkandidaterna for att préva
beddmningen av kandidaten mot referentens uppfattning, kopplat till kravprofilen och fér att kontrollera
uppgifter om kandidaten. Referenstagningen ska “strava efter” att ta referenser fran tre personer med
olika relation till kandidaten ex. chef, néra kollega, samarbetspartner. Efter referenstagning ska aven ett
utdrag ur belastningsregistret géras innan en kandidat blir erbjuden om anstalining. Det framgar dock inte
for vilka befattningar ett sant belastningsregister omfattas. Det star endast att rekryterande chef ar
ansvarig att begara den som erbjudits tjansten att begara utdrag ut belastningsregistret vid “vissa
befattningar”.

Sedan 2020-02-25 finns en dokumenterad rutin for hur registerutdrag ska hanteras. Dar framgar det att
arbetsgivaren har det yttersta ansvaret att begara in registerutdrag och att registerutdraget ska lamnas in i
original. Medarbetaren ska Iamna registerutdraget innan anstéliningsavtalet tecknas och arbetet eller
praktiken paborjas. Det framgar aven att ett utdrag som kommunen ar skyldiga att spara, pa begaran ska
aterlamnas i original till den som lamnat det. D& ska kopia sparas. Originalet eller kopia pa
registerutdraget ska bevaras under minst tva ar fran det att anstallningen, uppdraget eller
praktiktjanstgéringen pabdrjades, oavsett hur lange arbetet pagar.

Vi kan inte finna de rutiner som var gallande 2013 da rekryteringen skedde.

Iakttagelser - Redogorelse for hur rekryteringen hanterats pa forskolan

Den démde mannen har varit anstalld i kommunen sedan 2013. Rekryteringen hanterades av davarande
chef for férskoleenheten. Den chef som ansvarade for rekryteringen understryker att det for henne aldrig
varit nagon oklarhet huruvida registerutdrag och referenser ska samlas in infér anstallning. Hon ar darvid
trygg med att hon gjort detta. Hon ar dock osaker pa vad som stod i de gallande rutinerna samt vad som
vid tidpunkten var sagt kring hur eventuella utdrag ska sparas och férvaras i personalakten.

Enligt andra uppgifter som insamlats vid utredningen s& har rutiner for férvarande av exempelvis
registerutdrag i personalakter andrats dver aren och personalakter har aven gallrats for att inte omfatta
underlag sasom registerutdrag avseende anstalld personal.

De intervjuer vi har genomfort med forskolepersonal och kollegor till den ddmde ger vid handen att de vid
anstallning har fatt uppvisa utdrag ur belastningsregistret. Av intervjuerna framgar dock samtidigt att fa
kanner till huruvida det funnits skriftliga rutiner for referenstagningar och hur detta ska dokumenteras.
Trots detta framkommer det under intervjuerna att rekryterande férskolechef har tagit referenser pa
kandidater.

Samtliga uppgifter fran intervjuer starker att det har gjorts registerkontroll aven pa den démde. Dock ar
inte detta nagot som vi kan verifiera da vi inte fatt ta del av nagot underlag. En kontakt har tagits med
Polismyndigheten for se 6éver mojligheten att ur deras system fa ut loggar som pavisar att den nu démde
mannen tagit ut ett utdrag ur registret under 2013. Nagon sadan verifikation har inte kunnat erhallas.

Vi har vid utredningen verifierat att den nu démde mannen har varit misstankt for sexuellt ofredande av
barn vid den férskolan dar han tidigare varit anstalld. Utredningen lades dock ned utan att atal vacktes. Vi
har i utredningen sarskilt tittat pa kommunens forutsattningar att fa ut uppgifter ur ett misstankeregister.
Nuvarande lagstiftning ger inte ratt att fa ut uppgifter ur ett misstankeregister for anstallning vid férskola.
Var bedémning ar vidare att den nu ddomde mannen inte forekommer i nagot misstankeregister da ett
sadant register gallras om en férundersokning avslutas utan att atal vackts vilket var fallet vid den tidigare
misstanken.
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Bedomning avseende rekryteringsprocessen

Vi ser det som troligt att registerutdrag har begarts in avseende den nu démde mannen, men detta gar
inte att verifiera. Da personen i fraga inte fanns i nagot brottsregister sa innebar eventuellt genomford
kontroll inte nagon paverkan pa rekryteringsprocessen och anstalliningen. Att handlingarna inte finns
forvarade i personalakten ar i enlighet med de rutiner som varit géllande och strider enligt var bedémning
inte mot lagstiftning.

Vi kan genom utredningen konstatera att det foreligger juridiska begransningar i kommunens mgjlighet att
ta ut information ur misstankeregister vid rekrytering av personal till férskolan. | det har fallet ar dock var
beddmning att detta inte skulle ha inneburit nagot annat stallningstagande da den nu domde inte fanns i
nagot sadant register nar rekryteringen skedde.

Vi kan inte heller verifiera att referenstagning skett i enlighet med géllande rutin och ser inte att vi har
nagra forutsattningar att bedéma detta.

Var bedémning ar att kommunen inte haft nagra underlag eller har haft méjlighet att fa in nagra underlag
som varit grund for att vacka misstankar innan rekrytering. Vi kan dock konstatera att kommunen har
svarigheter med att i efterhand kontrollera huruvida gallande rutiner for rekrytering har efterlevts vilket bor
utvecklas. Att bevara registerutdraget i personalakten ar ett satt att sakerstéalla bade att utdrag har begarts
in samt att kunna bekrafta vad utdraget i brottsregistret pavisade. Ett annat satt kan vara att anvanda sig
av dualitetsprincipen dar tva funktioner/personer undertecknar checklista om att rutinen for rekrytering ar
uppfylld da exempelvis utdrag ur belastningsregistret har uppvisats och referenser har tagits.

=

pwc



Enligt Skollagen (2010:800) 4 kap § 8 maste huvudmannen ha skriftliga rutiner for att ta emot, utreda
klagomal, vilket aven omfattar forskolan. Detta innebar att nar ett klagomal inkommer till férskolepersonal,
rektor eller huvudman behdéver arendet hanteras. Skolverket rekommenderar att huvudmannen har en
tydlig ansvarsférdelning éver vilka hos huvudmannen som har ansvaret for att ta emot, utreda och
aterkoppla klagomal fran barn, elever, vardnadshavare och andra. D& kan atgarder vidtas sa snart som
mojligt och det blir &ven mer resurseffektivt for huvudmannen. Om det inte finns en tydlig
ansvarsfordelning och ett systematiskt arbetssatt finns det en risk for att klagomal hamnar mellan stolarna
och att ingen upplever att de har ansvar for att se till att arendet hanteras.

Huvudmannens information om rutiner fér klagomal bor vara tillganglig for alla berérda, saval inom
organisationen som utanfor, genom olika informationskanaler anpassas utifran barns, elevers,
vardnadshavares och andras férutsattningar.

Skollagen 6 kap § 10 faststaller aven huvudmannens ansvar att utreda och vidta atgarder gentemot
krénkande behandling, diskriminering och trakasserier. Arbetet mot trakasserier, diskriminering och
krankande behandling ar viktigt i det forebyggande arbetet nar det galler brott mot barn i verksamheten.
Det ar en lagstadgad skyldighet for alla forskolor att bade arbeta férebyggande och atgardande mot
krénkande behandling. Att starka kompetensen kring brottsutsatta barn bland medarbetarna ar en viktig
del i det férebyggande arbetet. Personal i verksamheten ska vara involverad i arbetet med aktiva atgarder
samt att arbetet ska foljas upp och dokumenteras. Det forbyggande och atgardande arbetet mot
krankande behandling, trakasserier och diskriminering regleras i skollagen och diskrimineringslagen.

Botkyrka kommun har ett system for att hantera klagomal som for forskolans verksamhet. Information om
detta finns att tillga foér vardnadshavare och andra via kommunens hemsida. Rutinen innebar att
vardnadshavare i forsta hand ska vanda sig till berord forskola och éverlamna sina synpunkter till rektor
eller annan personal. Synpunkter kan ldmnas till all personal och mottagaren ar ansvarig for att
sakerstalla att informationen nar rektor. Upplever man att man behéver ga vidare med sina synpunkter sa
vander man sig till Botkyrka kommuns utredare for klagomal for forskola/skola.

Av genomférda intervjuer med forskollarare framkommer att det vanligaste ar att synpunkter éverlamnas
muntligt. | de fall férskolepersonalen uppfattar att inkommen synpunkt ar av sadan art att den inte direkt
kan I6ésas av mottagaren eller om det finns annat skal sa 6éverlamnas informationen enligt intervjuad
personal muntligt till rektor. Personalen uppfattar att information som éverlamnas till chef kan hanteras pa
olika satt beroende pa chef och tillfalle.

Intervjuade vardnadshavare ger en samstammig bild av att information brukligt ges muntligt. De
intervjuade vardnadshavarna kan beskriva hur situationer och incidenter har foljts av en muntlig dialog
kring det som intraffat. Vardnadshavarnas val av hur de éverlamnar information och till vem detta gors
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tycks vara kopplat till vad som fér dem kanns naturligt. Vissa vardnadshavare beskriver ocksa att de inte
uppfattar rektor som tillganglig vid férskolan.

Utover hantering av klagomal sa finns tva ytterligare system for rapportering varav det ena ror
rapportering av incidenter da barn eller férskolepersonal har drabbats av skada. Intervjuer och
genomgang av de rapporter som finns i systemet vittnar om att det handlar om fysiska skador. Det IT-st6d
(Kia)* som anvands for sadan rapportering har varit i bruk sedan juni 2018 da det ersatte ett tidigare
IT-stod (Riskprio). Den leverantor som tillhandahdll det tidigare systemet gick i konkurs varfor systemet
upphérde hdsten 2017. | samband med det férlorade kommunen den information som fanns lagrad i
systemet. Var kontroll av rapporterade incidenter i systemet avgransas darmed till att réra det som
rapporterats i IT-stédet Kia.

| Kia finns automatiska signalsystem som genom paminnelser ska sakerstalla att arendet hanteras i
enlighet med gallande bestammelser. Trots detta har det enligt vad som framkommit vid intervjuer med
chefer och ledare periodvis lagrats stora mangder incidentrapporter i systemet som inte hanterats pa
avsett satt av chef. Det ska nu vara atgardat, men vittnar om att systemet inte &r ndgon garanti for ett
fungerande arbetssatt utan att det fortsatt stéller stora krav pa kontroll och uppféljning av att incidenter
hanteras pa korrekt satt.

Det andra systemet ar for rapportering av handelser ska anvandas nar barn har utsatts for krankning. For
rapportering av krdnkande behandling anvands IT-stédet DF-respons, vilket har varit i bruk sedan 2019.
Systemet ar uppbyggt for att vara ett stdd i att hantera arenden i enlighet med skollagens krav. Den som
befarar att en krankning har skett ska rapportera detta i systemet. Rapporteringen gar direkt till rektorn for
den enhet barnet/eleven tillhor. Rektor ar ansvarig for gjorda anmalningar och far ett mail fran systemet
som kravstaller att det ska tillsattas en utredare och darefter far rektorn I6pande information kring hur
arbetet fortskrider. Om den planerade tiden for olika atgarder 6verskrids far aven rektorn en “varning” om
det. Aven kvalitetsavdelningen far information om vad som har lagts in i systemet. En gang i manaden tas
en sammanstallning fran systemet fram avseende vilka incidenter som har rapporterats pa de olika
forskolorna. For att forbattra mojligheten for personal att rapportera i systemet gar det aven att anvanda
forskolans mobiltelefon for rapportering.

Vid intervju med férmedlas att det innan befintliga IT-stéd gjordes skriftliga incidentrapporter pa papper
och att dessa eventuellt ska ga att finna i en parm. Parmen har eftersékts med anledning av nuvarande
utredning, men har inte varit maéjlig att finna.

Med anledning av att de nuvarande rapporteringssystemen for att registrera incidenter och krankningar
har anvants sedan 2018 och 2019 och det inte varit mgjligt att finna nagra andra skriftliga rapporter om
incidenter sa har vi sarskilt granskat e-post fran perioden 2013-2019. Vi har ocksa stallt specifika fragor till
de intervjuade kring eventuella misstankar eller eventuella situationer som de nu i efterhand kan relatera
till den barnskétare som nu ar démd.

Intervjuade vardnadshavare, chefer och personal vid férskolan uppger samtliga att det inte funnits nagra
misstankar om barnpornografibrott eller sexuella évergrepp riktade mot den nu démde mannen. Det
forekom inte nagra direkta klagomal och personalen har efter kAnnedom om det intréffade rannsakat
samtliga handelser som eventuellt skulle kunna ha en koppling till detta, men uppger att de trots detta
saknar iakttagelser som skulle kunna kopplas till misstanke om évergrepp. Vid samtal med polisen far vi
information som ar samstdmmigt med detta da de ger uttryck for att det ar ytterst svart att upptacka
sexuella dvergrepp pa barn och att det sannolikt inte har funnits nagra situationer som borde ha vackt
personalens misstankar.

4 KIA star for kommunernas informationssystem om arbetsmiljé. Det &r ett webbaserat informationssystem som chefer och medarbetare i kommuner
kan anvanda for att rapportera in olycksfall och tillbud
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Det har under intervjuerna framkommit att den démde barnskétaren har haft ett ojamnt humoér som ibland
gatt ut éver kollegorna. En kollega vitthar om att hon fatt muggar och en stol efter sig. Nar problemet med
hans humér har tagits upp med chef har det inte varit tydligt vad som hant och de har saknat aterkoppling.
| intervjuerna sags att det inte ar ndgon mening att saga till eftersom det anda inte leder till nadgonting.

Vi har genom intervjuer, dokumentgranskningar och e-postgranskning funnit totalt fyra
handelser/incidenter som intraffat en eller flera ganger och som vi funnit skal att titta narmare pa. Vi
kommer i de foljande avsnitten att redogora for respektive handelse och den information som varit mojlig
att fa fram kring dessa.

Handelse 1

Det har framkommit under var utredning att den domde mannen enligt flera intervjuade har uppfattats ha
barn i knat langre stunder an vad som varit befogat. Det har aven framkommit att detta inte rort samtliga
barn utan det har varit tydligt att den démde haft “favoriter” i barngruppen pa satt som inte ansetts vara
lAmpligt. Ett beteende som inte vackt misstanke om sexuellt ofredande men som pa annat satt
uppmarksammats och beddmts stora verksamheten. Beteendet har inneburit att dvrig personal tvingats ta
ett stérre ansvar for ett flertal barn nér den nu démde blivit sittande med enskilda barn i knat. De
intervjuade har aven uppfattat att beteendet inte har varit i linje med deras uppdrag och hur de ska agera
med barnen i syfte att f& dem att delta i leken.

Situationen har vid ett flertal tillfallen patalats for rektor. Enligt personalen har deras patalanden aven
foranlett att rektor haft enskilda samtal med den nu démde mannen.Tillsagelserna har enligt uppgift
inneburit perioder av forbattring men den démdes beteende med barn i knat har, av intervjuerna att déma,
pagatt dver tid och saledes inte rort sig om enstaka handelser. Vidtagna atgarder med samtal har ocksa
enligt de intervjuade foéranlett signaler fran den nu démde om ogillande och insinuationer om att han
oskyldigt misstanks for att vara pedofil, eller att han i protest mot tillsdgelsen tagit orimlig och dverdriven
distans till barnen. Beteenden har vid ett par tillfallen intraffat i samband med tillsdgelser. Dessa
beteenden har enligt intervjuad personal inte féranlett nagra fortsatta diskussioner eller rapporterats fill
rektor trots att det ha givit kansla av olust da syftena aldrig varit att misstankliggéra mannen fér pedofili.

Intervjuad personal har inte vid nagot tillfalle uppfattat att beteenden har haft en koppling till sexuellt
ofredande. De har inte heller uppfattat att beteenden inneburit krdnkning av det enskilda barnet. Darmed
har det aldrig varit foremal fér nagon formell rapportering i nagot system. De intervjuade ger uttryck for att
allmanna synpunkter likt denna primart hanteras mellan kollegor i arbetsgruppen. Nar det inte féljs av en
forbattring sa kan det bli foremal for dverlamnande av information till rektor.

De intervjuade ger uttryck for att det inte finns nagot system eller systematiskt satt att samla in allmanna
iakttagelser som ror personalens beteenden, allmanna synpunkter/klagomal fran vardnadshavare eller
annat som skulle kunna utgdra ett diskussionsunderlag vid verksamhetsutveckling.

Handelse 2

En av de intervjuade beskriver en handelse da en vardnadshavare vant sig till henne som
forskollarare/barnskotare med oro kring den nu démdes beteende. Vi har genom intervju fatt utforligare
information om vad oron grundar sig i och varfér den var sarskilt riktad mot den nu démde mannen.
Forskollararen éverlamnade information om handelsen muntligt till rektor och uppger i intervju att hon
efter detta varit kallad till ett méte kring handelsen dar ytterligare tva representanter fran kommunen
funnits narvarande. Vad dessa tva personer haft for roll och uppdrag &r oklart men samtalet resulterade i
att hon ombads att inte prata med 6vrig personal om handelsen da det var av kanslig art och att arendet
skulle hanteras vidare av forskolechefen.

Det gar inte att finna nagon information kring handelsen och vi kan inte med sakerhet saga att
ovanstaende har agt rum da olika intervjuutsagor star mot varandra. Inte heller i granskning av e-post gar
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det att finna nagot kring detta. Vi kan inte heller hitta nagra kallelser eller bokningar i digitala almanackor.
Handelsen intraffade 2013 vilket kan vara orsaken till att e-post eller andra digitala verktyg inte anvants.
Beskrivningen av att tva ytterligare tjansteman fran kommunen skulle ha deltagit vid métet tyder pa att det
skulle ha varit tjansteman fran HR som deltog. Det stdmmer enligt de intervjuade 6verens med den rutin
som de har haft for den typen av samtal. De som arbetade inom HR vid tidpunkter kan dock inte verifiera
att samtalet har &gt rum och det har inte varit mgjligt att finna ndgon dokumentation kring detta.

Enligt rektor ska det tidigare ha funnits i en sa kallad incidentparm pa férskolan dar handelsen
dokumenterades. Vi har inom ramen for utredningen, trots efterforskningar, inte lyckats finna och fa ta del
av nagon sadan parm. Det finns darmed inte nagot underlag som verifierar att handelsen intraffat och det
finns darmed inte heller ndgot underlag som pavisar vilka initiativ som tagits av férskolan med anledning
av detta.

Hdndelse 3

Vi har genomfort intervjuer med representanter fran kommunen som suttit i den krislinje som 6ppnades for
vardnadshavare i samband med att information gick ut kring att en forskolepersonal haktas misstankt for
sexuellt ofredande. En av de intervjuade berattar att hon i samtalet med en vardnadshavare fick héra om
en handelse dar ett antal barn lekt en lek pa férskolan som vackt oro. Samma handelse har varit mojlig att
verifiera genom granskad e-post dar det framkommer att vardnadshavare till drabbade barn har kontaktat
forskolan om det intraffade.

Handelsen patalas av tre vardnadshavare som via e-post vander sig till forskolan for att beratta om vad
som framkommit fran deras barn. Det som beskrivs i e-posten ger skal till oro. Oron riktas mot forskolans
bristande tillsyn av barnen samt en sarskild oro for ett av barnen som deltagit i leken. | ett av
e-postmeddelandena ndmns att ett av barnen uppger att han ska ha vant sig till den nu démde
barnskotaren for att beratta om handelsen. Det gar dock inte att verifiera att det har hant. Den nu domde
barnskotaren ger av mailkorrespondensen inte sken av att ha fatt nagon information fran nagot av barnen
kring detta utan nas av informationen fran vardnadshavare.

Handelsen har intraffat 2017 och det finns inte ndgon dokumentation avseende handelsen att finna i
kommunens system. Om det har gjorts en formell rapportering i systemet som da anvandes sa har
informationen gatt forlorad nar systemagaren gick i konkurs. Att handelsen har intraffat gar emellertid att
verifiera via genomgang av e-post, men inte vad forskolan vidtog for atgarder utifran detta. Var
beddmning ar att férskolan rimligtvis borde ha anmalt handelsen vidare till socialtjansten med anledning
av oro kring det som skett under leken. Enligt socialtjansten kan inkomna anmalningar enbart verifieras
om det ar sa att dessa har medfért att utredning har inletts. Om sa inte har skett sa finns inte arendet
registrerat. Det innebar att en anmalan kan ha inkommit, men inte finns registrerad hos socialtjansten. |
det har fallet kan vi inte via socialtjansten verifiera om anmalan skett eller inte. Det finns av forstaeliga
skal inte heller nagon dokumentation vid forskolan avseende de anmalningar av barn som gjorts till
socialtjansten.

Var bedémning ar att det utifran géallande lagstiftning och de omstéandigheter som rader i arendet ar rimligt
att det inte gar att verifiera om eventuell anmalan till socialtjansten ar gjord.

Hdndelse 4

Som nadmnts tidigare har samtlig personal och intervjuade férskolechefer givit uttryck for att det fanns
valdigt fa synpunkter kring den nu démde mannen och att de inte heller, med vetskap om vad som har
hant, kan komma pa handelser som de reagerat pa. Vi kan dock utifrédn granskning av e-post fran 2014
finna en korrespondens med Polisen som visar att det inkommit en anmalan avseende den nu démde
mannen. Det ror inte sexuella évergrepp utan att den démde uppfattats att ha tagit i ett barn for hart eller
pa annat satt utsatt ett barn i samband med en dispyt vid lunchbordet. Det framgar inte av e-posten vad
anmalan eller utredningen ror. Det framkommer enbart den redogérelse som [amnas fran forskolan
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rérande handelsen och darefter ett e-postmeddelande fran Polisen om att utredningen laggs ned utan att
atal vacks. Det ar tydligt av mailkorrespondensen att de som involverats i handelsen fran férskolan inte
uppfattat att den nu démde mannen agerat pa ett otillborligt satt utan att anmalan troligtvis kommit fran
annan kalla.

Vi har varken via intervjuer eller dokumentation funnit ndgonting kring denna polisanméalan mot den
domde. Vi kan inte heller finna nagon dokumentation avseende detta i den nu démdes personalakt eller
att handelsen ska ha foéranlett att HR involverats i arendet.

For att verifiera personalens och vardnadshavares uppfattning kring hantering av synpunkter, klagomal
och incidenter har vi sokt igenom de system som idag finns for att rapportera detta. Dar finns inget att
finna som har tydlig baring pa situationen kopplat till den démde. Troligtvis beror det pa att har saknats
situationer dar det upprattats skriftliga rapporter avseende den nu démde mannen. De intervjuade ger
exempelvis inte uttryck for att det med sakerhet skett nagon skriftlig dokumentation avseende de fa
handelser som lyfts utan att &rendena hanterats muntligt.

Det paverkas ocksa av att handelserna skett for ett flertal &r sedan och att nuvarande system for att
rapportera krankningar eller incidenter enbart varit i bruk senare ar. Vi saknar darmed information om det
som skett innan 2018. Den sk incidentparm som har ndmnts under intervjuer har inte statt att finna vid
forskolan.

Vi har tittat pa synpunkter och klagomal som har riktats till Bjorkstugans verksamhet under 2017, 2018
och 2019 och kan konstatera att det finns tva synpunkter/klagomal under dessa ar. Ingen av dessa ror
personalen vid férskolan. Vad det galler incidentrapporter sa finns det for Bjorkstugan totalt 17 rapporter
registrerade i system, Kia. Ingen av dessa berér den démde barnskétaren. Den forsta incidentrapporten
som finns i systemet och som ror Bjornstugans forskola ar fran oktober 2018.

Vi har under intervjuerna fatt en incident noggrant beskriven av en av de intervjuade vardnadshavarna.
Incidenten ror inte pa nagot satt den domde barnskétaren, men om rapportering fungerade som det ar
tankt sa borde den finnas i systemet. Incidenten ska ha varit sa allvarlig att barnet behévde hamtas vid
forskolan av vardnadshavare. Vardnadshavaren daterar incidenten inom den tid da systemet Kia varit i
bruk, men vi kan efter genomgang inte finna incidenten rapporterad i systemet. Noteringen ligger utanfér
det som rér den démde barnskoétaren, men vi ser det som en tydlig indikator pa att det finns ett mérkertal
vad det galler rapporterade incidenter i systemet.

De rapporterade incidenterna ror i huvudsak fysiska skador hos barn, bristande uppsikt éver barn som
ldmnat forskolebyggnader eller garden samt fysiska skador for personal. En rapport rér beteende hos
vardnadshavare, men ingen rapport ror beteende hos personal. Systemet anvands inte heller for att
rapportera andra brister i verksamheten utan fokuserar pa det som inneburit skada eller hade kunnat
innebara skada. Det har aven vid kommunens interna utredning som genomférdes varen 2020
framkommit att det saknas kunskap hos personalen avseende de system som ska anvandas for
rapportering.

Var bedémning ar att férskolan saknar dokumentation 6ver de handelser som vi uppmarksammat. Det
galler oavsett om brister patalats av personal eller av vardnadshavare. Ett skal kan vara att handelserna
har intraffat for ett antal ar sedan da det inte funnits tydliga rutiner och arbetssatt som sakerstaller att
dokumentation skett systematiskt i ett samlat system. Ett skal kan aven vara att dokumentation har
funnits, men gatt forlorat nar leverantor av tidigare IT-stdéd gatt i konkurs eller dd manuella rapporter
gallrats. | de fall vardnadshavare eller personal valjer att lamna ett formellt och skriftligt klagomal via
kommunens klagomalssystem sa ser vi att kommunen har rutiner for hur det ska hanteras. De handelser
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som vi har tittat ndrmare pa ar dock situationer dar information lamnats muntligt till personal eller dar
personal sjalva patalat att nagot inte hanterats i enlighet med gallande rutiner eller arbetssatt.

De olika handelserna ar av olika karaktar, men var bedémning ar att samtliga handelser borde ha féranlett
tydliga planer och aktiviteter for att skydda barn eller for att av andra verksamhetsmassiga skal undvika
att dessa uppstar pa nytt. Det ar svart att verifiera huruvida information om handelser dverlamnats Hill
rektor. Vi anser ocksa att det bor vara tydligt nar HR-stdd ska anvandas for att hantera personalarenden,
exempelvis nar polisanmalan riktas mot personalens agerande pa arbetet. Vi kan inte bedéma huruvida
den polisanmalan som riktats mot den nu démde féranledde nagra atgarder och vi kan inte finna nagot
om detta i personalakten. Vi ser det som undermaligt da det kan komma att vara ett vasentligt underlag
om fler avvikelser eller anmalningar uppkommer avseende personalen.

Det ar enligt var beddmning en brist att ett kraftfullare agerande inte skett gentemot den nu démde
mannen nar det galler beteendet med att ha favoritbarn i knat som av intervjuerna att ddma har pagatt
Over tid och inte rort sig om enstaka handelser. Tillsdgelser har skett men endast inneburit perioder av
forbattring.

Var bedémning ar att det an idag finns brister i vilkka handelser som faktiskt rapporteras och dokumenteras
pa ett systematiskt satt. De initiativ som tagits for att ge battre introduktion i de system som finns for
rapportering bor fortga och utvecklas.

Var sammanfattande beddémning ar att verksamheten har saknat ett tydligt fokus pa vilka rutiner och
riktlinjer som ska galla for verksamheten och att félja dessa. Detta har troligtvis inte paverkat de handelser
som intraffat, men ar av stor betydelse for att chefer, personal och vardnadshavare framdver ska veta vad
som galler. De ska aven veta vad som hander nar nagot rapporteras vidare samt hur och nar de kommer
att fa aterkoppling kring detta.
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Svensk lagstiftning som tacker in kommuners skyldigheter i handelse av krissituation styr handelser som
benamns “extraordindra handelser’. Med grund i Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder
infor och vid extraordindra handelser i fredstid och héjd beredskap 1 kap. 4§, kan inte handelsen i
Botkyrka kommun raknas som en extraordinar handelse. For att det ska rora sig om en extraordinar
handelse kravs det att handelsen stor eller riskerar att stora viktiga samhallsfunktioner.

Vid misstanke om att en anstalld har begatt dvergrepp mot barn betraktas saledes inte som en
extraordinar handelse i lagens mening men det kan fortfarande vara en handelse som leder till stora
konsekvenser for de involverade och évriga samhallet. Darfor kan den plan for krisledning som finns
komma till anvandning i modifierad form for att satta samman en krisledning. Om krisen intraffar behéver
det finnas en krishanteringsplan dar férskolan har beaktat vilka resurser som finns i organisationen, bade
den interna och externa, som bidrar till att hantera situationen sa effektivt som majligt. Det behdver
tydliggoras vilket ansvar som ligger pa forskolan, och vad som ska hanteras av andra aktérer, som
socialtjansten eller Polisen®.

Vi har tagit del av Utbildningsforvaltningens krisledningsplan fran 2016. | krisledningsplanen framgar olika
definitioner av krisnivaer, hur organisering/bemanning ska se ut pa forvaltningen i handelse av kris,
ansvars- och arbetsférdelning i krisledningsgruppen samt vilka varden som kriskommunikationen ska

bygga pa.

Utbildningsforvaltningens krisledningsplan utgar fran forvaltningens ordinarie organisationsstruktur och
beslutsvagar. Syftet med det ar enligt dokumentet att sakerstalla kompetens och underlatta omstallningen
fran ordinarie verksamhet till krishantering. Aktivering av krisledningsgruppen sker i férsta hand av
krisledningschefen och i andra hand av stabschefen. Krisledningsgruppen rapporterar kontinuerligt till
ledningsgruppen och till ndmnd. | planen framgar det aven att Botkyrka kommuns kriskommunikation ska
kannetecknas av snabbhet, trovardighet, 6ppenhet, saklighet, tillganglighet, empati och entydighet.

Utbildningsforvaltningen har uppdaterat riktlinjerna for krisledning 2020-09-16. De stdrsta skillnaderna
mellan krisledningsplanen fran 2016 och den fran 2020, ar nya funktioner i krisgruppen. HR, Samband
och teknik, Logistik och service samt ordférande &r nya roller inom krisgruppen. Rollen som
krisledningschef har ersatts mot en ordféranderoll med utdkat ansvar. Dessutom har bland annat
stabschefen fatt ett utdkat ansvar i den nya planen.

En central krisledningsgrupp for férvaltningen upprattades med anledning av att en handelse inom
utbildningsfdrvaltningens verksamhet blev kadnd. Det férsta moétet agde rum 27 januari 2020 kl. 10.30. |
krisledningsgruppen ingick vid det férsta motet Tf utbildningschef (krisledningsgruppens ordférande),
verksamhetschef forskola, representant Trygghet och sakerhet, rektor férskola, kommunikationsansvarig,
HR-funktion, strategisk kommunikator samt loggférare. Handelsen ar i korthet att en av kommunens
manliga personal har anhallits for barnpornografibrott. Personen ar tillsvidareanstalld barnskotare pa
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Bjorkstugan sedan 2013 och har inte arbetat inom andra verksamheter inom Botkyrka kommun. En logg
har upprattats, krisledningsgruppens moéte finns saledes dokumenterade.

Under de kommande dagarna har krisledningsgruppen flera méten dagligen. Av férd logg fran métena
framgar att det vid moétet 27 januari kl. 15.30 har undersdkts om den anhallne har tidigare brott i
belastningsregistret. Dokumentation om huruvida detta har kontrollerats vid anstalining saknas fran
kommunen men polisen bekraftar att tidigare brott inte finns i registret. Information ska ga ut via V-klass i
samband med férskolans ATP under onsdagen 29 januari. Det noteras att det ar viktigt att
vardnadshavare aven far information via e-post. Vidare beslutas att ta reda vilka barn som gick pa
forskolan fran 2013 och framat och att kontakta samtliga vardnadshavare.

Information gar ut i samband med haktningsframstallan 29 januari. Ur loggen anges en tidsplan for hur
olika grupperingar ska fa information sdsom kommunens ledningsgrupp, verksamhetschef grundskola,
personalen inom férskolan Bjorkstugan och vardnadshavare vid Bjorkstugan. Informationen ska ges inom
en timme och det framgar vidare att information till personalen ska ges 30 minuter innan information gar
ut till vardnadshavare.

Beslut tas att kommunicera férskolans namn och aktuell brottsmisstanke. Detta for att minska oro och
misstanke mot en bredare grupp personer. Bakgrunden till beslutet &r bl a att haktningsframstallan
innehaller namn och férskola och ar inte sekretessbelagt. Personal maste fa information och darmed ar
personen allman kand. Publicering pa Botkyrka.se bedéoms darmed inte tillféra nagon skada.

Av loggen 28 januari framgar att kontakt har skett med rektor pa Kassmyraskolan. Fran
krisledningsgruppens méte 30 januari framgar att det finns ett behov av att f& ut information till
vardnadshavare vid Kassmyraskolan, dar manga elever tidigare har gatt pa Bjorkstugans forskola. Vidare
noteras 30 januari att information har gatt till rektor och all personal vid Kassmyraskolan. Vardnadshavare
till elever pa skolan har hort av sig till stodlinjen. Planeringen ar att kommunicera till vArdnadshavarna k.
10.30 den 30 januari. Det framgar inte av loggen hur de avser behandla de elever som ej gar pa
Kassmyraskolan. Inriktning som anges ar fordldramotet pa Bjorkstugan och Kassmyraskolan, och V-klass
till Kassmyraskolan. Av loggen framgar 4 februari att foraldramoéte planeras och den 5 februari framgar av
loggen att foéraldramote agt rum pa Kassmyraskolan. Av loggen framgar vidare att krisledningsgruppen
fortfarande vid métet 17 februari planerar att kontakt ska tas med vardnadshavare som i nulaget ej har
barn pa Bjorkstugan eller Kassmyraskolan.

Nar det galler informationen till utbildningsndmnden har den férsta informationen till utbildningsndmndens
ledaméter skickas fran forvaltningschefen redan 29 januari och innehaller bl a information om handelsen,
att forvaltningen ar i stabslage och hur kommunikation kommer att hanteras. Ny information skickas till
namndens ledamoter bade 5 och 6 februari och innehaller férdjupad information om saval situationen som
forvaltningens agerande. Ytterligare information lamnas sedan vid ndmndens sammantrade 18 februari.

Forskolan ar skyldig att informera vardnadshavarna om det finns skal att misstanka att deras barn utsatts
for brott av medarbetare. Nar det galler information till berérda barn och vuxna behdvs en beredskap for
vad som ska sagas, av vem, och nar. Brott mot barn pa en forskola kan fa ringar pa vattnet runt om i hela
landet om ett fall far stor medial uppmarksamhet. Det innebar att aven forskolor dar inget brott har &gt rum
helt pl6tsligt kan konfronteras med oroliga vardnadshavare eller lokalpress som kraver svar och garantier
for att liknande handelser inte kommer att intraffa pa deras forskola. Tydlig information och tillfalle for
andra vardnadshavare att stalla fragor kan forhindra mycket av oro och ryktesspridning®.

Vardnadshavarna péa den aktuella forskolan fick information om handelsen ungefar samtidigt som
personalen pa forskolan. Detta var ett beslut som fattades pa central niva och forklaras under intervjuerna
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med att det inte var tillatet att lamna information vid ett tidigare tillfalle och att de 6nskade na ut med
informationen sa snart det fanns tillatelse for detta. Den forsta informationen kring handelsen gick via
verktyget V-klass till berérda vardnadshavare inom kommunen. V-klass beskrivs som en webbaserad
informationsplattform som anvands for Botkyrka kommuns samtliga férskolor i kommunikationen med
vardnadshavare. Pa V-klass finns en ruta som maste kryssas i, om informationen aven ska skickas ut via
e-post. Trots att vikten av detta patalades i krisledningsgruppen sa missades detta och informationen gick
saledes inte ut via e-post till vdrdnadshavarna.

De vardnadshavare som haft sina barn pa den berdrda forskolan men valt att exempelvis flytta till annan
kommun, skulle enligt krisledningsgruppens logg kontaktas via sms. Dokumenterade uppgifter i loggen
klargor inte huruvida detta skedde, men enligt den information vi har fatt fran férvaltningsledningen under
utredningens fardigstallande skedde dessa kontakter via telefonsamtal.

Tva dagar efter att ledningen fatt information kring handelsen och haktningen, startas en stodlinje avsedd
for vardnadshavare. Den personal som bemannade stddlinjen hade vid det tillfallet inte tydlig information
om handelsen. De hade endast fatt uppgifter om att nagon ar misstankt fér brott och att det rér sig om
fotografering av barn. Intervjuer vid intervjuerna framkom att det ar svart for personalen som bemannar
stddlinjen att bemdéta vardnadshavare , detta pa grund av informationsbrist (de har exempelvis inte
tillgang till V-klass). | samtalen med vardnadshavare informerar stédlinjen om att personal kommer finnas
pa forskolan morgonen darpa med eventuellt mer information. Manga vardnadshavare uppges ha klagat
pa att informationen kring handelsen inte natt dem.

Det framfors aven under intervjuerna att inte alla som bemannade stddlinjen hade vana av att hantera
krissamtal och att det inkommit kritik fran vardnadshavare kring detta. Av intervjuerna framkommer vidare
att det saknades direktiv om vilken information som skulle samlas in eller om samtalen med
vardnadshavarna/arbetsprocessen skulle dokumenteras. Det uppfattades aven vara otydligt vem som
skulle féra informationen vidare fran gruppen till krisledningsgruppen.

Enligt Barnafrid” sa blir medarbetare som arbetat ihop med den misstankte, ofta mycket illa berérda av
denna typ av handelser. Att ta hand om egna starka kanslor av exempelvis ilska och sorg ryms ibland inte
nar verksamheten ar i kaos och fokus maste vara pa att lugna och stabilisera verksamheten for barn och
deras vardnadshavare. Det ar enligt Barnafrid, darfor av stor vikt att arbetsgivaren erbjuder stéd fran
exempelvis foretagshalsovard.

Enligt Barnafrid ar det aven viktigt att personal far hjalp i att férbereda sig infor att méta vardnadshavare
med information om handelserna. Det kan vara av varde att personal far ta del av skriftlig information
som senare kan formedlas till vardnadshavare.

Personal och vardnadshavare fick informationen om haktningen av den nu ddmde ungefar vid samma
tidpunkt. Personalen fick samma information kring handelsen som vardnadshavarna. Det innebar att
personalen inte hade svar pa de fragor som kom fran vardnadshavare och kande inte heller att de besatt
kunskapen att svara upp mot den oro som fanns. Personalen beskriver att det radde en stor sorg, radsla,
otrygghet under dessa dagar och att uppgiften att bade ta hand om barnen, vardnadshavare och sina
egna kanslor i manga stunder var évermaktigt. Férskolan var under dessa dagar moétesplatsen for ledsna,
upprorda och radda vardnadshavare och det var svart att parallellt hantera ordinarie verksamhet. Det
forekom aven direkta hot mot personal.

7 Barnafrid Nationellt kunskapscentrum (2017), Modell fér beredskap nér sexuella 6vergrepp mot barn missténks ha begétts av
personal inom férskolan
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Dagen efter att informationen kring den nu démde mannen slapptes, blev personalen pa férskolan
erbjudna stdd fran kommunen. Personalen fick en vecka senare, externt stéd av tva konsulter som
besokte forskolan en gang i veckan under fyra veckors tid.

Rektor pa Bjorkstugan uppger att det under de férsta dagarna var begransad kontakt mellan férskolan och
kommunens krisledningsgrupp. En upplevd avsaknad av dialog kring vad férskolan behévde hjalp med
framférs under intervjuerna. Detta glapp mellan krisledningsgruppen och cheferna pa plats i forskolan
forsvarade enligt intervjuerna dialogen med vardnadshavarna pa plats.

Om krisen intraffar behover det finnas en krishanteringsplan dar férskolan har beaktat vilka resurser som
finns i organisationen, bade den interna och externa, som bidrar till att hantera situationen sa effektivt som
mojligt. Det behdver tydliggoras vilket ansvar som ligger pa forskolan, och vad som ska hanteras av andra
aktérer, som socialtjansten eller Polisen®. Vi noterar att férvaltningen har haft en krishanteringsplan fran
2016 som tacker in fyra krisnivaer.

Saval férskoleenheten i fraga som forvaltningen och kommunen, stalls infor stora utmaningar nar
handelser av detta slag intraffar. Var bedomning ar att kommunen tidigt skapade en krisledning for
arbetet. Dokumentation av arbetet har forts i logg och olika funktioner och stéd har éver tid anvants for att
bidrai arbetet. Olika kompetenser sasom kommunikation och HR har anvants och kommunen har aven
haft en bevakning av tonlaget i omvarlden for att observera eventuella hotsituationer riktat mot personal.

Kommunen informerade vardnadshavarna pa den berérda forskola om att en anstalld blivit haktad via
V-Klass. Trots att vikten av att informationen skulle ut via e-post patalats vid krisledningsgruppen sa
missades detta och informationen gick saledes inte ut via e-post till vardnadshavarna. Resultatet blev att
vissa vardnadshavare inte naddes av informationen innan de hamtade sina barn pa férskolan samma
dag, eller att de naddes av andrahandsinformation via andra kallor sdsom facebook. Var bedémning ar att
forvaltningen i hogre grad borde ha sakerstallt att informationen nadde ut till samtliga berérda
vardnadshavare via e-post.

Enskilda samtal och stédlinje erbjods vardnadshavare. Polisen bedomer att det var klokt att undvika
stormote med alla vardnadshavare samlade for att istallet méta vardnadshavarna individuellt. Vi kan
emellertid, utifrin genomfdrda intervjuer, konstatera att det foreligger stora skillnader i hur kommunens
information till vardnadshavarna har fungerat och upplevts. En del vardnadshavare uttrycker stor
besvikelse 6ver krishanteringen som de beskriver som “katastrofal” och “under all kritik”. En
vardnadshavare berattar om att de inte fick veta nagonting férréan de kom till forskolan och dar moéttes av
kaosscener, och att de skickades hem utan information. Det finns de som upplever att det drojde en
vecka innan hjalp erbjéds och de fick inte information om befintlig krislinje. Samtidigt finns andra
vardnadshavare som upplever att information och stdd fungerade bra, att kriscenter erbjéds och att
kommunen gav den information de kunde. Informationen och stddet till vardnadshavare har enligt var
beddmning saledes inte fungerat som tankt.

Vi har noterat upplevda brister i erhallet stdd fran kommunen till vardnadshavare vars barn tidigare varit
pa forskolan. Vardnadshavare upplever att de glémdes bort och fick istéllet Iasa om handelsen i tidningen.
Genom egna efterforskningar fick de reda pa att det rérde forskolan dar deras barn gatt och haft den
démde mannen som barnskdtare. Trots kontakt med kommunen och 1dmnade kontaktuppgifter uppges att
det inte gavs nagon aterkoppling eller erbjudande om stéd. Enligt kommunen har information gatt ut med
e-post till vardnadshavare som tidigare haft barn pa férskolan men att de e-postlistor som fanns och
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anvandes troligen till delar innehdll inaktuella uppgifter. Av krisledningsgruppens arbete kan vi se att
Kassmyraskolans vardnadshavare har hort av sig till stddlinjen innan kommunikationen till dem gick ut.
Vidare kan vi se att information till vardnadshavare som haft barn vid Bjorkstugans forskola, men dar de
gatt vidare till annan skola &n Kassmyraskolan har fatt vanta en langre tid pa att bli kontaktade av
kommunen. Enligt var bedémning borde tidigare atgarder vidtagits for att &ven na dessa vardnadshavare.

Personalen vid forskolan, som just fatt reda pa att deras kollega var haktad, skulle samtidigt fortsatta att ta
hand om barnen som vanligt och parallellt med detta méta och hantera de upprérda vardnadshavare som
anlande till férskolan. Personalen vitthar om att det forekom bade skrik och hot fran vardnadshavare pa
plats. Vid handelser som denna, finns det ett stort behov av stdd till vardnadshavare fran
forskolepersonal. Var bild ar att det har varit en utmaning for férskolepersonalen att erbjuda
vardnadshavarna stdd i de reaktioner och oro som kom till uttryck samtidigt som de skulle uppratthalla en
verksamhet dar barn ska tas emot pa ett tryggt och fértroendeingivande satt. Den situation som uppstod
beskrivs som oerhort tuff for personalen som sjélva var i kris. Utifran situationen ar var bedémning att
kommunen snabbare borde ha tagit in extra personal for att avlasta och for att ha kompetens att méta
manniskor i kris.

Utifran intervjuerna med chefer och personal kan vi aven notera ett upplevt glapp mellan den centrala
krisledningsgruppen som inrattades och den personal pa plats i forskolan som hade att méta
vardnadshavarna. Det ar en lardom fran denna handelse att kommunikationen inom kommunen och
mellan de olika nivaerna behdver fungera pa ett satt sa att central krisledning har nara kontakt med de
som ar pa plats och hanterar handelsen.

Psykologstdd har erbjudits personalen. Nagra av de intervjuade vittnar dock om att det var svart att nyttja i
praktiken utifrn begransade tider som erbjods i kombination med att barngrupperna fortsatt behévde tas
omhand. Ett genomgaende intryck fran intervjuerna ar att saval chefer och personal manader efterat
upplever att det har saknats fokus pa hur de har matt efterat och de uttrycker att det stdd som givits av
olika skal inte till fullo tillgodosett behovet. Utifran intervjuerna ar var bild, att de som nyttjade det externa
stodet &r ndjda medan det finns de som uttrycker att de haft svart att ta del av stédet da det inte funnits
tillrackligt med tid for det.
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Referens

Sara Dahl
Verksamhetschef

Gdller fr.o.m. 2020-01-01

ROLLFORDELNING REKTOR OCH BITRADANDE REKTOR

| FORSKOLA

Gdller utifrén kommungemensam medarbetar- och arbetsmiljépolicy

Enligt Skollagen och Lpf618

Rektor

Strukturkvalitet

Bitradande rektor

Processkvalitet

Leder det strategiska pedagogiska arbe-
tet genom att:

e vara narmsta chef for bitra-
dande rektorer, administration
och kokspersonal

e ge forutsattningar for att bitra-
dande rektor ska kunna bedriva
pedagogiskt ledarskap utifran
styrdokument.

e f6lja kommundvergripande ra-
mar for att ge arbetsforutsatt-
ningar till forskollararna att be-
driva undervisning, planering
och dokumentation.

Leder det operativa pedagogiska arbe-
tet genom att:

e vara narmsta chef for forskolla-
rare, pedagoger, barnskotare
och assistenter

e bedriva pedagogiskt ledarskap

utifran styrdokument

e tafram underlag, implemen-
tera, folja upp

e tafram rutiner inom forskole-
enhetens pedagogiska arbete




BOTKYRKA KOMMUN 2[7]
Utbildningsférvaltningen
Foérskoleenheten

ansvara for och sdkerstalla att

arbete utfors inom forskoleen-

heten enligt t.ex.

- SAM

- SKA (arshjul, utvardering,
analys)

- SBA

- Egenkontroll

- handlingsplaner

- juridiska rutiner

- forskoleenhetens 6vergri-
pande verksamhetsar

- kalendarium med samver-
kan, APT, kvalitetsdagar
m.m.

- evakueringsplan, inrym-
ningsplan och utrymnings-
plan

ansvara for placeringar av BIBS
(Barn i behov av sarskilt stod),
besluta om anpassningar och
extra resurser

ansvara for arbete i Stratsys

sasom:

- utvardera och analysera
kvalitetsrapport

- identifiera mal och utveckl-
ings-omraden for enheten
och skapa arbetsplan

- aktiva atgarder, t.ex. likabe-
handlingsplan

ansvara for férskolans pedago-
giska ar

samla in och sammanstilla ar-
betslagens SKA-arbete

folja upp arbetet kring BIBS ge-

nom att:

- dokumentera, kartlagga,
lagga fram forslag pa atgar-
der

- deltaga vid barnkonferens

- traffa specialpedagog

- aterkoppla till/ha kontakt
med Prima

ansvara for arbete i Stratsys

sasom:

- Konkretisera malen och in-
satserna efter respektive
forskola

- Implementera, samla un-
derlag, folja upp, dokumen-
tera insatser, ssmmanstalla
framgangsfaktorer (tillsam-
mans med forskolldrarna)




BOTKYRKA KOMMUN 3[7]
Utbildningsférvaltningen
Foérskoleenheten

ansvara for den inre organisat-

ionen genom att:

- skapa ramar for indelning i
barngrupper, arbetslag och
bemanning

- skapa ramar och organisera
pedagogiskt utvecklingsar-
bete sdsom forum och nat-
verk

- samordna 6vergripande
kompetensutveckling for
enheten

ansvara for forum for extern
samverkan sasom samrad for
vardnadshavare

utreda och besvara synpunkter
som inkommit via synpunkts-
hanteringen

ansvara for foraldrasamtal i
andra led

ansvara for overgangar mellan
forskola-skola genom att sdker-
stalla struktur och likvardighet

ansvara for orosanmalan till So-
cialtjansten

ansvara for den inre organisat-

ionen genom att:

- placera barn pa avdelning

- satta samman arbetslag

- organisera for det kollegiala
larandet

- identifiera behov av indivi-
duell kompetensutveckling

- hallainatverk for personal,
PUG m.m.

- genomfora pedagogiskt ut-
vecklingsarbete

ansvara for forum sasom barn-
rad, foraldramoten, foraldra-
samtal samt deltar i samrad for
vardnadshavare

utreda och besvara synpunkter
som inkommit via forskolans el-
ler egen mail/telefon

ansvara for foraldrasamtal i
forsta led

ansvara for dvergangar mellan
forskola — skola genom att, vid
behov, deltaga i 6verlamnings-
samtal

sakerstalla att enhetens rutiner
for orosanmalningar efterfoljs




BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsférvaltningen

Forskoleenheten

Ekonomi

Rektor

Bitradande rektor

Overgripande ansvar for forskoleenhet-
ens budget och ekonomi genom att:

ha en budget i balans

ha regelbunden budgetdialog
med ekonomicontroller

vidta atgarder vid ekonomiska
utmaningar

organisera forskoleenheten for
en budget i balans, leda och for-
dela arbetet

skapa rutin for inkép och folja
gallande avtal

folja riktlinjer for representation
beslutsattestera fakturor

planera for mottagande av barn
inom enheten

soka bidrag/aska investeringar

e planera fér mottagande av
barn inom forskolan

Fastighet:

samarbeta inom processer gal-
lande nybyggnation och renove-
ring

sakerstalla att forskoleenheten
har andamalsenliga lokaler, be-
sluta och ha kontakt med andra
aktorer

Fastighet:

e bista rektor med exempelvis
forslag till lokalanpassningar

417]



BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsférvaltningen
Foérskoleenheten

Personal / HR / Administration

Rektor

Bitradande rektor

e rekryterar och skriver avtal med
personal till kok, administrator,
bitradande rektor.

e beslutar om lonesattning

e ansvarar for att forskoleen-
heten har rutiner for vikariean-
skaffning

o forbereder, genomfor och foljer
upp medarbetarsamtal och 16-
nesamtal

e |O6nedversyn i dialog med bitra-
dande rektor

e utreder och ansvarar for sva-
rare personalfragor och HR-
fragor sasom rehab, omplace-
ringar, forstadagsintyg

e satter ramar for personals sche-
malaggning

e attesterar kok, administration
och bitraddande rektorer i HRM

e samordning med 6vriga en-
heter vid storre ledigheter, t.ex.
sommar och jul

e rekryterar och skriver avtal med
pedagogisk personal.

e |bnesatter i samrad med rektor

e ansvarar for att uppratta vikari-
erutiner

o forbereder, genomfor och foljer
upp medarbetarsamtal och 16-
nesamtal

e |6nedversyn i dialog med rektor

e utreder och ansvarar for perso-
naldrenden, dokumentation i
Adato samt genomfér omtan-
kessamtal

e ansvarar for personalens
schema utifran verksamhetens
lokala behov.

e attesterar forskollarare, peda-
goger, barnskotare och assi-
stenter i HRM

51[7]



BOTKYRKA KOMMUN 6[7]
Utbildningsférvaltningen
Foérskoleenheten

e |edigheter och rapportering for
kok, administration och bitra-
dande rektorer

e ledigheter, rapportering, daglig
bemanning fér pedagogisk per-

sonal
APT, Samverkan
Rektor Bitradande rektor
Ansvarar for och genomfor: Ansvarar for och genomfor:

e APT med budget, arbetsmiljo e APT med verksamhetsfragor for
och verksamhetsfragor for kok, pedagogisk personal
administration och bitradande
rektorer

e APT med budget och arbets-
milj6 fér pedagogisk personal e deltaisamverkan med de fack-

e leda samverkan med de fackliga liga ombuden
ombuden e planerar och leder personal-

konferens (efter APT)
e finplanerar och leder kvalitets-
e planerar fér och deltar pa kvali- dagar i samrad med rektor
tetsdagar i samrad med bitra-
dande rektor

SAM
Rektor Bitradande rektor
Ansvarar for att: Ansvarar for att:

e planera det systematiska ar-
betsmiljoarbetet (arshjul)

e delta pa barnskyddsrond, skapa
underlag kring atgarder samt
aterkoppla till rektor

e genomfdra, sammanstilla, folja
upp skyddsronder samt genom-
fora atgarder vid behov




BOTKYRKA KOMMUN 77
Utbildningsférvaltningen
Foérskoleenheten

e anmala fel

e deltaririskbedémningar, kon-
sekvensanalyser och barnkon-
sekvensanalyser

e ansvarar for riskbedémningar,
konsekvensanalyser och barn-
konsekvensanalyser

e utreda och folja upp incidenter

e utreda och folja upp incidenter gillande barn

gallande personal

e implementera egenkontrollen
hos personalen samt ater-
koppla till rektor

e sakerstilla att egenkontrollen
ar aktuell och anvands

e sammanstalla och félja upp det
overgripande resultatet av e fo6lja upp lokalt resultat av med-
medarbetarenkaten arbetarenkaten
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Inledning

En av de viktigaste forutséttningarna for att barn ska kunna inhdmta och ut-
veckla kunskaper och virden i forskolan &r en trygg och stimulerande larande-
miljé som bygger pé delaktighet och respekt.! Utbildningen ska formedla och
forankra respekt for ménskliga réttigheter och de grundlédggande demokratiska
varderingar som samhdllet vilar pa. Ett tillatande klimat, tillitsfulla relationer
och att ingen kranks dr forutséttningar for en kvalitativ forskola. Det fir ocksa
betydelse for barn och ungas tillit till samhallet i stort.

Utbildningen i forskolan ska vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn som del-
tar samt utgé fran en helhetssyn pa barn och barns behov.? Trygghet ir ett be-
grepp med vid definition och barns trygghet i forskola kan relateras till peda-
gogiska, psykosociala och fysiska faktorer. I riktlinjerna ligger tonvikten pa de
bada forstnimnda faktorerna men dven fysiska aspekter av trygghet omfattas.

Policy
Barn i Botkyrkas kommunala forskolor ska uppleva trygghet i forskolan.

Syfte

Syftet med riktlinjerna dr att konkretisera det trygghetsskapande arbetet i Bot-
kyrkas kommunala forskolor. Riktlinjerna ska stotta forskolornas personal 1 att
skapa en trygg miljo for barnen och bidra till forstielse for vad styrdokumen-
tens formuleringar innebar.

Styrdokument

Det trygghetsskapande arbetet regleras i ett flertal styrdokument, bland annat
FN'’s barnkonvention, Skollagen, Diskrimineringslagen och forskolans léro-
plan. For mer detaljerad information se bilaga 1.

Plan mot diskriminering och krankande behandling

I enlighet med vad som framgar av lagkraven ska varje forskola arligen upp-
ritta en plan mot krinkande behandling samt varje ar skriftligen dokumentera
arbetet med aktiva atgérder mot diskriminering. I Botkyrka kommun kommer
planen mot krinkande behandling och de dokumenterade aktiva atgirderna for
att motverka diskriminering att innefattas 1 ett gemensamt dokument kallat
Plan mot diskriminering och krinkande behandling. Varje forskola inom
forskoleenheten ska ha en sddan plan. Planens 6vergripande struktur kan vara
gemensam Over hela forskoleenheten, men de aktiva atgarderna behover utga
frén behov som definierats pa respektive forskola.

! Skolinspektionen, 2016.
2 Skolverket, 2018.



Teoretiska utgangspunkter

Var och en som verkar inom forskolan ska frimja aktning fér ménniskolivets
okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla ménniskors lika varde, jam-
stilldhet mellan flickor och pojkar samt solidaritet mellan ménniskor.>

Den enskilt mest betydelsefulla faktorn for barns trygghet dr forskolepersona-
lens kompetens och forhallningssitt.* De teoretiska stillningstagandena utgar
dérfor frin att forhéllningsséttet hos personalen i forskolan har stor betydelse
for barns trygghet och att pedagogiska relationer av hog kvalitet dr viktigt 1 det
trygghetsskapande arbetet. Eftersom barns erfarenheter av att bli lyssnade till
samt tagna pa allvar har stor betydelse for deras formaga att uppfatta och rea-
gera pa krinkningar’ &r arbetet med barns delaktighet ocksa en viktig del av
det trygghetsskapande arbetet. I riktlinjerna utgér forstaelsen for barns delak-
tighet fran Harts delaktighetsstege (se avsnitt nedan).

De teoretiska utgangspunkterna ska i kombination med beprdvad erfarenhet
beaktas nér det trygghetsskapande arbetet utvecklas pa forskolan. Vare sig ar-
bete med pedagogiska relationer eller delaktighetsfrimjande arbete kan ske i
projektform och inte heller forldggas till vissa specifika sammanhang under da-
gen eller vissa perioder under dret. Det dr viktigt att det ar ett kontinuerligt ar-
bete som péagar under hela dagen och i alla situationer.

Pedagogiska relationer

Pedagogiska relationer av hog kvalitet ar betydelsefullt i skapandet av en lik-
vardig forskola och da pedagogiska relationer handlar om personalens forhall-
ningssétt har dessa ocksa betydelse for barnets upplevelse av trygghet. En pe-
dagogisk relation av hog kvalitet antas uppstd dé forskolepersonal formér att
méta barnen pa ett socialt, kognitivt och emotionellt plan.®

Barnen ska moéta forskolepersonal som forstdr och bekréftar deras kénslor, in-
tressen och avsikter samt att personalen ska ge barn uppmarksamhet och vara
lyhorda for deras behov av till exempel trost, utmaningar, vénskap eller om-
sorg. Det &r ocksd viktigt att personalen dr ndrvarande och tillgénglig for bar-
nen under dagen, ar engagerad i uppdraget samt att forskolan dr en plats som
priiglas av empati, positiv anda och glddjefylld stimning.’

3 Skolverket, 2018

4 Skolinspektionen, 2016
3> Eidevald, 2018

¢ Vetenskapsradet, 2015
7 Skolinspektionen, 2016



Harts delaktighetsstege

1992 utvecklade Roger Hart en modell som symboliserar barns delaktighet i
samhdllet. Modellen synliggor olika nivéer av delaktighet och har anvénts av
UNICEEF for att konkretisera innebdrden av barns delaktighet i olika samman-
hang. Modellen bygger pa att det finns atta nivier av delaktighet, vilka 1 mo-
dellen illustreras med hjdlp av pinnarna pé en stege. De tre nedersta nivaerna
beskriver agerande som enbart leder till skenbar delaktighet medan de fem
Ovre nivaerna beskriver en stigande nivé av delaktighet. Det &r viktigt att
komma 1hag att det inte dr ett mal 1 sig att uppnéd den hogsta nivan. Beroende
pa olika faktorer, sa som till exempel barngruppens sammansittning och bar-
nens alder, kan en ldgre niva av delaktighet vara lamplig 1 vissa sammanhang.

Eftersom endast reell delaktighet bidrar till barnets kénsla av att bli lyssnad till
samt bli tagen pa allvar® ir det samtidigt viktigt att sikerstilla att den delaktig-
het som forekommer i1 forskolan karaktiriseras av ett handlande som &terfinns 1
de 6vre nivderna. En mer detaljerad beskrivning av delaktighetsstegen ater-
finns 1 bilaga 2.

Trygghetsskapande arbete i Botkyrkas forskolor

Det trygghetsskapande arbete som sker i Botkyrkas forskolor kan delas upp i
tre delar. Det frdmjande arbetet, det forebyggande arbetet och det utredande
arbetet.

Det framjande arbetet

Det frimjande arbetet handlar om att hitta och forstéirka positiva forutsétt-
ningar for barn att utvecklas i en trygg milj6. Pedagogiska relationer av hog
kvalitet forstarker de forutsiattningar som behovs for att kunna erbjuda barn en
trygg forskola utan krinkningar, trakasserier eller diskriminering.’

En av de viktigaste aspekterna for att motverka krankningar ar att barn tidigt
far erfara att deras vilja, deras asikter och deras person tas pa allvar och re-
spekteras. De barn som lért sig detta har léttare att markera, reagera och berétta
om eventuella krinkningar.'® Ett medvetet arbete med barns delaktighet 4r dér-
for en del av det frimjande arbetet. Ytterligare en faktor som visat sig bidra i
det trygghetsframjande arbetet dr personalens kompetens i

8 Emilson, 2008
% En beskrivning av begreppen kriinkning, trakasserier och diskriminering aterfinns pé sida 13.
10 Eidevald, 2018



virdegrundsrelaterade fragor.!! Det frimjande arbetet ska vara en del av for-
skoleenhetens systematiska kvalitetsarbete och vardegrundsrelaterade frage-
stallningar ska regelbundet diskuteras.

Samtliga kommunala forskolor i Botkyrka ska:

e Systematiskt fora diskussioner om personalens forhallningssitt och om
pedagogiska relationer, samt vad detta konkret kan innebéra 1 arbetet.

e Ha en plan som sdkerstiller att all personal 1 forskolan genomgér kom-
munens utbildningspaket om valdsprevention. 2

o Sikerstilla att det systematiskt fors diskussioner om vad krankningar,
trakasserier och diskriminering i férskola innebér.

o Sikerstilla att det systematiskt fors diskussioner géllande barns integri-
tet 1 exempelvis dokumentations- och omsorgssituationer.

o Sikerstdlla att delaktighetsstegen ligger till grund for att analysera fore-
komsten av delaktighet 1 olika situationer.

Det férebyggande arbetet

Alla kommunala forskolor 1 Botkyrka ska arbeta forebyggande for att sdker-
stdlla barns trygghet. Det som skiljer det forebyggande arbetet frén det frim-
jande é&r att detta arbete utgar fran identifierade risker. Som ett led i det arbetet
ska arligen varje forskola i kommunen uppritta en plan mot diskriminering och
krankande behandling innehallande en 6versikt av de atgarder som behovs for
att forebygga och forhindra krinkande behandling. Planen ska innehalla en re-
dogorelse for vilka av dessa atgarder som ska péaborjas eller planeras att ge-
nomforas under det kommande éret. Planen ska dven innehélla en redogorelse
av hur tidigare ars planerade atgérder har genomforts. Planen mot diskrimine-
ring och krinkande behandling ska ocksé innefatta forskolans dokumenterade
arbete med aktiva atgédrder for att motverka diskriminering. Planen ska utga
frdn det som framkommit genom framjande samt utredande insatser. Till det
forebyggande arbetet hor dven sdkerstédllandet av att forskolans fysiska miljo ar
saker och trygg for barnen.

Botkyrka kommuns handlingsplan for att motverka dvergrepp ér en del av det
forebyggande arbetet dd handlingsplanen utgar frin riskfaktorer som definie-
rats genom nationella och internationella forskningsstudier.!® Det forebyg-
gande arbetet ska vara en del av forskoleenhetens systematiska kvalitetsarbete.

! Forskolans virdegrund beskrivs i Lpf, 18, inledande stycket.
12 Utbildningspaketet sker i samarbete med socialtjinsten och bestar av tre tillfillen.
13 Bergstrom, Eidevald & Westberg-Brostrom, 2016



Samtliga kommunala forskolor i Botkyrka ska:

o Sikerstilla att handlingsplanen for att motverka overgrepp efterfoljs (se
bilaga 2).

o Sikerstdlla att all ny personal har vetskap om handlingsplanen for att
motverka dvergrepp.

e Genomfora trygghetsvandringar minst en géng per ar.
e Genomfora barnskyddsrond minst en géng per ér (se bilaga 3).

e Sikerstdlla att det utredande och frimjande arbetet systematiskt doku-
menteras och utgdr underlag for aktiva atgirder samt blir en del av det
forebyggande arbetet for att forhindra krinkande behandling.

e Utveckla delaktigheten i de miljder/situationer dér analyser utifrén del-
aktighetsstegen visat att den ar bristfallig.

e Arligen sammanstilla en plan mot diskriminering och kriinkande be-
handling som innefattar bade atgarder for att forebygga och forhindra
krankande behandling och aktiva atgirder for att motverka diskrimine-
ring.

Det utredande arbetet

I Botkyrkas forskolor rader nolltolerans nér det géller diskriminering, trakasse-
rier och kridnkande behandling. Om detta dndé intréffar ska det anmalas, foljas
upp och hanteras skyndsamt. Vid misstanke om att ett barn utsatts for krén-
kande behandling, trakasserier eller diskriminering ska forskolan skyndsamt ge
stod till den drabbade.

Anmélan och utredning sker enligt foljande:

1.Forskolepersonal
. anmaler till
Barn misstianks ha 1.Forskolepersonal bitradande rektor.
eller har blivit utsatt far kinnedom om Vardnadshavare samt
for: héndelsen rektor informeras.

Analys sker pa
Rektor anmiiler till enhets-
huvudman. respektive huvud-

Forskoleenheten mannaniva.

utreder héndelsen Uppfoljning

skyndsamt och genom bl.a.

vidtar atgérder. systematiskt
kvalitetsarbete

.. 2.Vérdnadshavare

* Krinkande a1 7 V3 <

behandlin far kinnedom om 2. Vardl?_alldsh.avare
S hindelsen _ anmiler till

* Trakasserier bitrddande rektor.

* Diskriminering Rektor informeras

Det kan vara svart for yngre barn att uttrycka sin upplevelse av en handelse el-
ler en situation och darfor dr det viktigt att personalen é&r tillgénglig, observant



och lyhord infor situationer dir barn kan ha krénkts. All personal i forskolan
har skyldighet att ingripa vid misstankt krdnkning eller trakasserier. Om perso-
nalen dr osédker pa hur situationen bor tolkas ska en utredning paborjas.

Samtliga kommunala forskolor i Botkyrka ska:

o Sikerstilla att all personal har vetskap om hur de ska agera vid misstinkta
kriankningar, trakasserier eller 6vergrepp (se bilaga 2).

e Ta tillvara kunskap som framkommit genom det utredande arbetet och sé-
kerstélla att det blir en del av forskolans forebyggande arbete.

Ansvar pa olika nivaer
Huvudmannen ansvarar for:

e Att f6lja upp rektorns ansvar for barnens trygghet, vilket sker i forskolor-
nas arbetsplaner inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

e Att det finns rutiner for hur arbetet mot kriankande behandling och diskri-
minering (till exempel anmélan, utredning, atgérder och dokumentation)
ska bedrivas.

e Att systematiskt folja upp anmilningar, analysera dem och lata analysen
ligga till grund for beslut om utveckling eller atgérdande av brister.

e Att riktlinjer for trygghet uppdateras regelbundet.

Rektor ansvarar for:

e Attarbeta frimjande och forebyggande for trygghet i forskoleenhetens ar-
betsplan inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

o Att sdkerstdlla att varje forskola inom enheten arligen upprittar en plan in-
nehéllande en oversikt av de dtgarder som behovs for att forebygga och
forhindra kridnkande behandling (del av plan mot diskriminering och kran-
kande behandling).

o Att sdkerstdlla att varje forskola inom enheten dokumenterar de aktiva at-
girder som vidtagits for att motverka diskriminering samt att dessa foljs
upp, utvirderas och revideras varje ar (del av plan mot diskriminering och
krankande behandling).

o Att sékerstélla att forskoleenhetens utredningar av misstankta krankningsa-
renden och trakasserier hanteras 1 darfor avsett system (Df-respons).

e Att sdkerstdlla att anmilda krinkningsdrenden inom forskoleenheten utreds
skyndsamt och att kunskap dérifran blir en del av det forebyggande arbetet
mot diskriminering och krénkande behandling.



Att det finns rutiner for anmilda och oanmélda besok pa enhetens forsko-
lor.

Att det finns rutiner som sdkerstiller att samtliga medarbetare inom forsko-
leenheten informeras om handlingsplan for att motverka dvergrepp i for-
skolan (se bilaga 2).

Bitrddande rektor ansvarar for:

Att genom ett néra och operativt ledarskap vara uppmérksam pa persona-
lens forhallningssatt samt arbeta for att de pedagogiska relationerna haller
hog kvalitet.

Att regelbundet fora diskussioner med personalen om barns delaktighet.

Att regelbundet fora diskussioner med personalen om barns integritet i till
exempel dokumentations- och omsorgssituationer.

Att regelbundet informera forskoleenhetens rektor om det virdegrundsar-
bete som bedrivs pé forskolan samt vid behov soka stod fran rektor for
fortsatt hantering.

Att arbeta frimjande och forebyggande for trygghet inom ramen for for-
skolans systematiska kvalitetsarbete.

Att arligen uppritta en plan innehallande en Oversikt av de atgérder som
behdvs for att forebygga och forhindra krinkande behandling pa forskolan
(del av plan mot diskriminering och krankande behandling).

Att dokumentera de aktiva atgdrder som vidtagits for att motverka diskri-
minering pa forskolan samt f6lja upp, utviardera och revidera dessa varje ar
(del av plan mot diskriminering och krankande behandling).

Att utreda forskolans anmailda trakasserier och krankningsédrenden i darfor
avsett system (Df-respons) och sdkerstilla att kunskap dérifran blir en del
av forskolans aktiva dtgirder och forebyggande arbete.

Att genomfora trygghetsvandringar minst en gang varje ar samt sikerstélla
att resultatet fran dessa utgor underlag for forskolans aktiva atgérder och
forebyggande arbete.

Att genomfora barnskyddsrond minst en gang varje ar samt sékerstélla att
resultat fran dessa utgor underlag for insatser.

Att sdkerstilla att aktiva atgirder 1 planen mot diskriminering och krén-
kande behandling forankras hos varje arbetslag pa forskolan.

Att sdkerstilla att rutinerna for anmélda och oanmaélda besok pa forskolan
efterlevs.



Att sdkerstdlla att samtliga medarbetare pa forskolan kinner till innehallet i
handlingsplanen for att motverka dvergrepp i forskolan (se bilaga 2).

Personalen ansvarar for:

Att utveckla pedagogiska relationer av hog kvalitet med varje barn i barn-
gruppen.

Att stotta barn socialt, kognitivt och emotionellt och darigenom sékerstélla
att barn kinner sig trygga i forskolan.

Att kontinuerligt och pa olika sitt arbeta for att barn ska kdnna sig reellt
delaktiga.

Att vdrna barns integritet.

Att kontinuerligt arbeta med barnen kring normer och vérden for att skapa
ett klimat dir barnen lir sig att respektera varandra.

Att tydligt ingripa och folja upp nér ndgon bryter mot den gemensamma-
virdegrunden.

Att tydligt ingripa och anmila i dérfor avsett system vid misstanke om
krankningar, 6vergrepp eller trakasserier (Df-respons).

Att f6lja reglerna 1 handlingsplanen mot dvergrepp (se bilaga 2).

Att under ledning av bitrddande rektor genomfora trygghetsvandringar.



Vart kan jag vanda mig for stod och mer information?
Botkyrka kommun

Rektor och bitrddande rektor pa respektive forskola kontaktas i forsta hand vid
héndelser kopplade till forskolan. Vid behov kan dven chef for verksamhets-
omrade forskola kontaktas.

Botkyrka kommuns barnombudsman

Telefon: 070-886 11 74

e-post: ewa.hollen@botkyrka.se

Munkhittevigen 45, 147 85 Tumba
https://www.botkyrka.se/skola-och-forskola/elevhalsa-och-stod/botkyrkas-
barnombudsman

Barn- och elevombudet (BEO)
Telefon: 08-586 080 00

e-post: beo@skolinspektionen.se
Box 23069, 104 35 Stockholm
https://beo.skolinspektionen.se

Skolinspektionen

Telefon: 08-586 080 00

e-post: skolinspektionen@skolinspektionen.se
Box 23069, 104 35 Stockholm
www.skolinspektionen.se

Diskrimineringsombudsmannen
Telefon: 08-120 20 700

e-post: do@do.se
Résundavigen 18, 169 67 Solna

www.do.se

BUP

PRIMA barn- och ungdomspsykiatri Botkyrka
Tomtbergavégen 2, 145 67 Norsborg

Telefon: 08-580 071 00

WWW.prima.se

BRIS

Vuxentelefon om barn: 0771-50 50 50
Barntelefon: 116 11

www.bris.se


mailto:ewa.hollen@botkyrka.se
mailto:beo@skolinspektionen.se
https://beo.skolinspektionen.se/
mailto:skolinspektionen@skolinspektionen.se
http://www.skolinspektionen.se/
mailto:do@do.se
http://www.do.se/
http://www.prima.se/
http://www.bris.se/

Tydliggorande av begrepp

Diskriminering &r nér forskolan behandlar ett barn simre @n andra barn och
missgynnandet har samband med diskrimineringsgrunderna. Diskriminering
kan vara direkt eller indirekt.

De sju diskrimineringsgrunderna ér foljande:
1. Kon
Konsoverskridande identitet eller uttryck
Etnisk tillhorighet
Religion eller annan trosuppfattning
Funktionsnedsittning
Sexuell laggning
Alder

NS kLD

Trakasserier ir ett upptrddande som krianker ett barns virdighet och har sam-
band med diskrimineringsgrunderna.

Krinkande behandling ir ett upptrddande som krénker ett barns vérdighet,
men saknar koppling till nagon av diskrimineringsgrunderna.

Har kan du lasa mer om krankningar, trakasserier och diskrimine-
ring i forskola

https://www.do.se/globalassets/stodmaterial/stod-skrift-lika-rattigheter-i-fors-
kolan.pdf

https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/krankande-be-
handling-mobbning-och-diskriminering

https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-
arbetet/atgarder-mot-krankande-behandling

Férskolan, uppdrag och juridik '

14 Roslund, H. (2020). Lund: Studentlitteratur


https://www.do.se/globalassets/stodmaterial/stod-skrift-lika-rattigheter-i-forskolan.pdf
https://www.do.se/globalassets/stodmaterial/stod-skrift-lika-rattigheter-i-forskolan.pdf
https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/krankande-behandling-mobbning-och-diskriminering
https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/krankande-behandling-mobbning-och-diskriminering
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/atgarder-mot-krankande-behandling
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/atgarder-mot-krankande-behandling
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Referens Mottagare

Sara Dahl Botkyrkas kommunala forskolor

Handlingsplan for att motverka dvergrepp i forskolan

I enlighet med 6 kap. skollagen (2010:800) ska varje forskola aktivt arbeta for
att forhindra diskriminering och krankande behandling i férskolan. Denna
handlingsplan géller for alla kommunala forskolor i Botkyrka kommun och
fortydligar hur det framjande arbetet for att forhindra 6vergrepp gentemot barn
i forskolans verksamhet genomfars. Denna handlingsplan frantar inte respek-
tive forskola ansvaret att arligen uppréatta en egen plan innehallande de atgar-
der som behovs for att forebygga och forhindra krénkande behandling av barn.

Forebyggande arbete

For att motverka att barn utsétts for évergrepp i verksamheten géller foljande
regler i Botkyrkas kommunala férskolor.

Framjande arbete mot diskriminering och krankande behandling
Samtliga forskolor ska arligen upprétta en plan innehallande de atgarder som
behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn (6 kap. 8
8 skollagen [2010:800] samt 3 kap. 20 § diskrimineringslagen [2008:567]).
Fragestallningar som syftar till att motverka dvergrepp ska vara en naturlig del
av detta arbete, till exempel genom barnskyddsronder och trygghetsvandringar.

Kompetenshgjande insatser
Samtliga medarbetare i forskolan ska regelbundet ges utbildning for att 6ka
medvetenheten och kompetensen i att upptacka signaler pa att barn far illa.

Introduktion av nya medarbetare

Introduktionen av alla nya medarbetare (samt praktikanter) pa forskolan ska
omfatta handlingsplanen mot dvergrepp samt 6vriga regler och rutiner som
galler pa forskolan.

Oppning och stangning i
Det ar alltid minst tva medarbetare som éppnar och stanger férskolan. Oppning
och stangning sker gemensamt pa samma avdelning.

Sovvilan
Daorren till vilrummet ska alltid vara 6ppen, alternativt att det ar full insyn pa
annat sétt till exempel genom ett inre fonster eller en glasdorr.
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Hygien, blojbyten och barnens toalettbesok

Alla pedagoger har uppdraget att byta bl6jor och bista barn vid toalettbesok,
detta géller dock inte ny personal, praktikanter eller korttidsvikarier. Blojbyte
och toalettbesok ska alltid ske med dppen dorr men utan att barnets integritet
kranks.

Privat teknisk utrustning

Privat teknisk utrustning, sa som till exempel mobiltelefoner och klockor med
kamerafunktion, ska inte anvandas under arbetstid (géller &ven praktikanter).
Anhoriga far kontakta medarbetare pa forskolans telefoner. Det ska tydligt
framga vilka telefoner som &r arbetstelefoner genom till exempel méarkning
med logga, nyckelband eller annat.

Vid misstanke om 6vergrepp i verksamheten

Alla medarbetare i férskolan har skyldighet att till socialtjansten anméla miss-
tanke om att barn far illa (14 kap. 1 § socialtjénstlagen [2001:453]). Nar med-
arbetare i Botkyrkas kommunala forskolor far kannedom om eller misstanker

overgrepp i verksamheten géller foljande.

1. Enanmadlan om hdndelsen/misstanken ska skyndsamt gdras till forskolans
bitradande rektor och en anmalan till socialtjansten uppréttas darefter ge-
mensamt. Anmélan till socialtjansten gors via: service.botkyrka.se/oro.
Den bitradande rektorn ska sakerstalla att anmalan till socialtjansten diarie-
fors i arendehanteringssystemet.

2. Den bitradande rektorn ska dokumentera handelsen eller misstanken om
overgrepp. Dokumentationen ska diarieforas i arendehanteringssystemet.

3. Den bitradande rektorn ska skyndsamt anmala handelsen till rektorn och
verksamhetschef forskola. For det fall att misstanken eller handelsen invol-
verar medarbetare ska den bitradande rektorn dven kontakta HR-
avdelningen.

4. Den medarbetare som fatt kannedom om, eller misstanker att, ett Gvergrepp
har skett i verksamheten ska skyndsamt rapportera detta i systemet DF Re-
spons som finns tillgangligt via VV-klass.
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Alla medarbetare i férskola har skyldighet att anmala oro for barn till social-
tjansten. For det fall att medarbetare k&nner oro, men att den bitrddande rek-
torn har en annan uppfattning, sa kvarstar anmalningsskyldigheten for medar-
betaren. Medarbetare kan i dessa situationer soka stod hos kommunens Barn-
ombudsman.
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Utbildningsnamnden 2020-11-30 UF/2020:313

Forandringar avseende barnskotarroll yrkesniva tre
Diarienummer: UF/2020:313

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden beslutar att forandra barnskotarroll yrkesnivé tre i enlighet
med forvaltningens forslag.

2. Foréndringarna borjar gélla den 1 januari 2021.

3. Resultat av fordndringarna ska utvirderas tva ar efter inforandet.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 4 december 2018 att bredda yrkeskategorin barnsko-
tare 1 kommunens forskolor. Fordndringen innebar att tre yrkesnivaer av barnskotare
infordes: assistent, barnskdtare och pedagog.

Forvaltningen har f6ljt upp hur yrkesnivaerna anviands. Uppfoljningen visar att yrkes-
nivan pedagog inte har anvénts sedan beslutet att bredda yrkeskategorin barnskotare
fattades. For att barnskotare yrkesniva tre ska bli mer anvéndbar foreslar forvaltningen
fordndringar géllande krav pé utbildning, uppdragsbeskrivning, titel och tillsdttnings-
process.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Referens Mottagare

Sofia Berger Utbildningsndmnden

Forandringar avseende barnskotarroll yrkesniva tre

Diarienummer: UF/2020:313

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden beslutar att forandra barnskotarroll yrkesniva tre i enlighet
med forvaltningens forslag.

2. Foréndringarna borjar gélla den 1 januari 2021.

3. Resultat av fordndringarna ska utvirderas tva ar efter inforandet.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 4 december 2018 att bredda yrkeskategorin barnsko-
tare 1 kommunens forskolor. Fordndringen innebar att tre yrkesnivaer av barnskotare
infordes: assistent, barnskdtare och pedagog.

Forvaltningen har f6ljt upp hur yrkesnivaerna anviands. Uppf6ljningen visar att yrkes-
nivan pedagog inte har anvénts sedan beslutet att bredda yrkeskategorin barnskotare
fattades. For att barnskotare yrkesniva tre ska bli mer anvéndbar foreslar forvaltningen
fordndringar géllande krav pé utbildning, uppdragsbeskrivning, titel och tillsdttnings-
process.

Arendet

Utbildningsndmnden beslutade den 4 december 2018 att bredda yrkeskategorin barnsko-
tare 1 kommunens forskolor (§ 112 UN 2018-12-04, UF/2018:43). Bakgrunden till for-
slaget var att fortydliga roller inom forskolan samt skapa karridarmdjligheter for barnsko-
tare. Fordndringen innebar att tre yrkesnivder av barnskotare infordes: assistent (niva
ett), barnskotare (niva tvad) och pedagog (niva tre).

Yrkesnivaerna av barnskdtare har olika inriktning och kompetenskrav. Forskolldrare
och barnskotare utgor fortsatt grunden for bemanning i férskolan. Rollen som pedagog
ska skapa mervirde genom att bidra med sérskild kompetens i férskolan och utgora en
mojlig karridrvég for barnskotare. Rollen som assistent &r aktuell 1 de situationer dér
barnskotare med utbildning inte kunnat anstillas i den omfattning som verksamheten
kréver.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: utbildning@botkyrka.se
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Forvaltningen har f6ljt upp hur yrkesnivderna anvénds. Uppfoljningen visar att yrkesni-
van pedagog inte har anvints sedan beslutet fattades. Rektorer 1 forskolan uppger att den
framsta anledningen till det &r kravet pa utbildning. Idag 4r utbildningskravet for rollen
som pedagog barnskotarutbildning kompletterad med eftergymnasial utbildning eller
hogskolekurser inom relevanta @&mnesomraden, motsvarande 1-2 rs heltidsstudier. Rek-
torerna uppger att karridrmajligheter for barnskotare ar viktigt men anser att yrkesskick-
lighet bor védga tyngre dn vidareutbildning.

Forslag pa forindringar avseende barnskotarroll yrkesniva tre

For att barnskotare yrkesniva tre ska bli mer anvéndbar foreslar forvaltningen forédnd-
ringar avseende krav pa utbildning, uppdragsbeskrivning, titel och tillsdttningsprocess.

Krav pa utbildning

Krav pa barnskotarutbildning kvarstar. Kravet pa vidareutbildning tas bort och foreslas
erséttas av krav pa yrkesskicklighet i rollen som barnskétare. Yrkesskicklighet definie-
ras genom att:

e Barnskotarens pedagogiska relationer haller en hog kvalitet genom att barnsko-
taren stodjer barnen emotionellt, socialt och kognitivt.

e Barnskotarens omvérdnad av barnen haller en sérskilt hog kvalitet.

e Barnskotaren visar en sdrskild skicklighet i det sprék- och kunskapsutvecklande
arbetet.

e Barnskotaren aktivt deltar 1 forskolans systematiska kvalitetsarbete och bidrar
med fordjupade analyser 1 uppfoljningsarbetet.

e Barnskotaren bidrar till professionella beddmningar av arbetssitt och utveckl-
ingsbehov.

e Barnskotaren visar en stor skicklighet i samverkan med barnens vardnadshavare
1 sd vdl den dagliga kommunikationen som vid utvecklingssamtal och fordldra-
moten.

Det dr dock meriterande med vidareutbildning genom kurser pa hogskoleniva.

Uppdragsbeskrivning

Nuvarande uppdragsbeskrivning bygger pd att det finns en vidareutbildning. Nér krav
pa vidareutbildning tas bort foreslas att uppdraget blir att ta ett sirskilt och utokat ansvar
samt bedriva utvecklingsarbete exempelvis genom att:

e Ta ett utdkat ansvar for att stirka kvaliteten i utbildningen och i undervisningens
genomforande.

e Bistd forskollarare utifran sitt sirskilda kunskapsomrade.

e Bidra till kollegors ldrande inom sitt eller sina kunskapsomraden.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: utbildning@botkyrka.se
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e Vara mentor for nyutbildade barnskdtare och handledare till studenter fran
barnskdtarprogrammet.

e Ansvara for att barn introduceras pé ett bra sétt i forskolan.

Barnskotare yrkesniva tre forvantas bidra med sin kompetens inom hela forskoleenhet-
en.

Titel

Med anledning av hur begreppet ’pedagog” generellt anvinds och att otydlighet kan
uppsta i kommunikation bade internt och externt foreslas titeln dndras till barnskotare
med sarskilt utvecklingsansvar”. Denna titel knyter an till den huvudsakliga profession-
en, det vill sdga barnskotare, men visar pa ett sarskilt ansvar 1 rollen.

Tillsdttningsprocess

Barnskotare yrkesniva tre foreslas kunna tillséttas dels genom nominering fran rektor
gillande redan anstélld barnskotare dels genom att utlysa en tjdnst om medarbetare som
uppfyller kraven inte finns inom forskoleenheten. Ett nomineringsrdd bestdende av for-
skolans rektorer tillsétts for att skapa samsyn 1 bedomningen.

Efter nominering eller rekrytering sker en provoperiod genom en tidsbegrénsad anstéll-
ning dér prestation och arbetets utforande stélls mot de krav som finns for rollen. Daref-
ter kan tjénsten forldngas, men foreslas liksom tidigare vara tidsbegrédnsad tills forvalt-
ningen utvérderat den nya rollen med hénsyn till maluppfyllelse. Utvérdering av forand-
ringarna 1 barnskotarroll niva tre bor ske cirka ett ar efter tillsdttande av de forsta
barnskotarna inom denna yrkeskategori.

Antalet barnskotare yrkesniva tre och dess placering styrs av behovet 1 forskoleenheten.

Ekonomiska forutsattningar

Tillsdttning av barnskotare 1 yrkesniva tre medfor 6kade Ionekostnader 1 form av ett
l16netilldgg pa 3 000 kr/ménad. Det motsvarar en extra lonekostnad per barnskotare yr-
kesniva tre pa 51 tusen kronor per ar inklusive sociala avgifter. Forvaltningen har tidi-
gare erhéllit kommunala medel pa 1,1 miljoner kronor for att kunna genomfora sats-
ningen pa breddad barnskotarroll. Efter fordelning till fristdende enheter kvarstar 0,9
miljoner kronor till egen regi. Det motsvarar den drliga kostnaden for 16netilldgget for
18 barnskotare yrkesniva tre.

Utifrén ett antagande om ett forviantat behov av i snitt en barnskotare yrkesniva tre per
forskola (totalt 46 forskolor) innebér det en total kostnad pa 2,4 miljoner kronor, dvs en
ytterligare kostnad pa 1,4 miljoner kronor utover de tidigare tilldelade medlen. Forvalt-
ningen har fatt indikationer pé en forvantad kommunal 16nesatsning pa barnskotare un-
der 2021 péd 6 miljoner kronor. Det dr dnnu inte faststéllt att forvaltningen erhaller dessa
medel eller om medlen ar villkorade pa nigot sétt som forhindrar att delar av medlen
kan anvénds till att finansiera ytterligare barnskotare yrkesniva tre.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: utbildning@botkyrka.se
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Anette Almdalen Sara Dahl

Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: utbildning@botkyrka.se



W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsnamnden 2020-11-30 UF/2020:301

Remissvar promemoria En mer likvardig och effektiv
skoltillsyn (U2020/04703/GV)

Diarienummer: UF/2020:301

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner yttrandet och éverlamnar det till Utbildningsdeparte-

mentet som kommunens svar pa promemorian En mer likvérdig och effektiv skoltillsyn
(U2020/04703/GV).

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har fatt promemorian En mer likvérdig och effektiv skoltillsyn
(U2020/04703/GV) remitterat till sig for yttrande. Utbildningsndmnden dverlamnar
remissvar till Utbildningsdepartementet for Botkyrka kommuns rékning.

I promemorian ldmnas forslag som syftar till att 6ka mdjligheterna for Skolinspektionen
att stinga skolor med stora brister, savél fristdende som kommunala. Forslagen innebér
bland annat att den mest ingripande sanktionen vid brister i kommunala skolor, statliga
atgérder for réttelse, som huvudregel ersétts med ett verksamhetsforbud tills vidare.

Botkyrka kommun instdmmer i utredningens forslag i den del som avser skérpta sankt-
ionsmojligheter vid upprepade allvarliga missforhdllanden. Forslagen innebér att elevers
rétt till utbildning av god kvalitet bittre kan sdkerstillas. Daremot avstyrker kommunen
forslagen som avser verksamhetsforbud tills vidare for skolor med kommunal huvud-
man.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Referens Mottagare

Bo Karlsson Utbildningsndmnden

Remissvar promemoria En mer likvardig och effektiv
skoltillsyn (U2020/04703/GV)

Diarienummer: UF/2020:301

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner yttrandet och éverlamnar det till Utbildningsdeparte-
mentet som kommunens svar pa promemorian En mer likvérdig och effektiv skoltillsyn
(U2020/04703/GV).

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har fatt promemorian En mer likvardig och effektiv skoltillsyn
(U2020/04703/GV) remitterat till sig for yttrande. Utbildningsndmnden 6verldmnar re-
missvar till Utbildningsdepartementet for Botkyrka kommuns rédkning.

I promemorian ldmnas forslag som syftar till att 6ka mdjligheterna for Skolinspektionen
att stinga skolor med stora brister, savél fristdende som kommunala. Forslagen innebér
bland annat att den mest ingripande sanktionen vid brister i kommunala skolor, statliga
atgérder for réttelse, som huvudregel ersétts med ett verksamhetsforbud tills vidare.

Botkyrka kommun instdimmer i utredningens forslag i den del som avser skérpta sankt-
ionsmojligheter vid upprepade allvarliga missforhdllanden. Forslagen innebér att elevers
rétt till utbildning av god kvalitet bittre kan sdkerstillas. Daremot avstyrker kommunen
forslagen som avser verksamhetsforbud tills vidare for skolor med kommunal huvud-
man.

Arendet

Utbildningsndmnden har fatt promemorian En mer likvardig och effektiv skoltillsyn
(U2020/04703/GV") remitterat till sig for yttrande. Utbildningsnimnden éverlimnar re-
missvar till Utbildningsdepartementet for Botkyrka kommuns rédkning.

! https://www.regeringen.se/4a5d7e/contentassets/0a8eb3dec5244190a815117694837258/en-mer-likvar-
dig-och-effektiv-skoltillsyn
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I promemorian ldmnas forslag som syftar till att 6ka mdjligheterna for Skolinspektionen
att stinga skolor, savil fristdende som kommunala, med stora brister. Forslagen innebér
att den nuvarande mest ingripande sanktionen vid brister i kommunala skolor, statliga
atgarder for réttelse, som huvudregel ersitts med ett verksamhetsforbud tills vidare. Det
innebér att kommunala skolor med stora brister kommer att kunna stingas och inte kan
Oppnas igen forrén bristerna ér dtgiardade.

Vidare innebir forslagen att mdjligheterna att komma &t brister i huvudmannens an-
svarstagande stirks genom att en ny grund for ingripande vid upprepade missforhéllan-
den inf6rs. Denna grund innebir att den mest ingripande sanktionen kan aktualiseras
inom tva ar fran att ett foreldggande utfardats. Det géller dven i de fall foreliggandet har
foljts om foreldggandet har gillt ett allvarligt missforhallande och tvé ytterligare forut-
sattningar dr uppfyllda. Den ena forutséttningen dr att huvudmannen tidigare har visat
bristande formaga eller vilja att fullgdra sina skyldigheter som huvudman for verksam-
heten. Den andra forutséttningen &r att ett allvarligt missforhallande 1 verksamheten
anda foreligger.

Darutover foreslas att tillsynsmyndigheterna i de foreldgganden som meddelas ska ange
om de pétalade bristerna bedoms utgora ett allvarligt missforhallande och ddrmed kan
komma att foljas av ett verksamhetsforbud eller ett aterkallande.

Forslagen till ny lagstiftning innebdr dven att kommuner, vilka har tillsynsansvar dver
fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg, far mdjlighet att anvénda sig av de
mer kraftfulla sanktionerna.

Skolinspektionens nuvarande sanktionsmaojligheter

I Skolinspektionens tillsyn ingéar att fatta de beslut om atgérder som kan behovas for att
den huvudman som bedriver verksamheten ska rétta fel som upptéckts vid tillsynen.
Skolinspektionens ingripande om fel upptickts kan beskrivas som en ’sanktionstrappa”.
Forsta steget ér att Skolinspektionen kan avstd frén ingripande om dvertriddelsen dr ringa
och vidtar nédvandiga atgidrder och om det med hansyn till omstindigheterna 1 6vrigt
finns sédrskilda skdl. Om det &r friga om mindre allvarliga dvertrddelser kan Skolin-
spektionen utdela en anmédrkning. Vanligast &r att huvudmannen foreldggs att fullgora
sina skyldigheter om verksamheten inte uppfyller de uppstéllda kraven. Ett forelag-
gande kan forenas med vite om foreldggandet avser en eller flera brister som allvarligt
forsvérar elevernas mdjligheter att nd malen for utbildningen.

Nir det ér fraga om att en huvudman inte foljt ett foreldggande och missforhallandet ar
allvarligt skiljer sig regelverket it beroende pa om det &r en kommunal eller enskild hu-
vudman. Om det 4r en frdga om verksamhet i en fristdende skola far godkdnnandet for
den enskilda huvudmannen aterkallas, vilket i praktiken innebér att skolenheten laggs
ned. Om det &r en fraga om en kommunal skolenhet tillimpas istéllet bestimmelserna
om statliga atgirder for réttelse. Det innebér att Skolinspektionen kan besluta att staten
pa kommunens eller landstingets bekostnad ska vidta de atgérder som behovs for att
komma tillrdtta med bristerna. Statliga atgérder for réttelse har tillampats en gang 1 janu-
ari 2019 avseende Storvretskolan i Botkyrka kommun
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Forslag till yttrande

Botkyrka kommun instdimmer i de forslag som presenteras i promemorian En mer lik-
vardig och effektiv skoltillsyn (dnr U2020/04703/GV) i den del som avser skédrpta
sanktionsmdjligheter vid upprepade allvarliga missforhallanden. Forslagen innebér att
elevers ritt till utbildning av god kvalitet béttre kan sdkerstillas. Daremot avstyrker
kommunen forslagen som avser verksamhetsforbud tills vidare for skolor med kommu-
nal huvudman.

Nedan redovisas synpunkter i anslutning till vissa av promemorians forslag néarmare.

Avsnitt 7.3

Utredningens forslag: Statens skolinspektion ska, ndr det gdller en verksamhet som bed-
rivs av en kommun eller en region, kunna forbjuda huvudmannen att tills vidare driva
verksamheten vidare, om ett foreldggande enligt 26 kap. 10 § skollagen inte har foljts,
och missforhallandet dr allvarligt. Skolinspektionen ska fa besluta att ett verksamhets-
forbud ska gilla trots att det inte har fatt laga kraft. Ett beslut om verksamhetsforbud
ska kunna upphdvas om huvudmannen begdr det och det inte ldngre finns forutsdtt-
ningar for ett sadant forbud.

Botkyrka kommun avstyrker forslaget. Kommunen anser att promemorian inte tillrdck-
ligt belyst konsekvenser av att den kommunala huvudman som ansvarar for den verk-
samhet dir missforhallandena foreligger ocksé dr den som enligt skollagen &r skyldig att
bereda eleverna plats i ndgon annan av huvudmannens skolor. Detta géller inte for fri-
stadende huvudmain. I detta avseende réder saledes inte likvardiga villkor for tillsynen
mellan kommunala och fristdende huvudman, vilket utredaren haft uppdrag att astad-
komma. Den kommunala huvudmannen har ett vidare uppdrag 4n den fristaende.

Avsnitt 7.3.1

Utredningens forslag: Verksamhetsforbud tills vidare ska som huvudregel ersdtta stat-
liga rdttelseatgdrder.

Botkyrka kommun avstyrker utredningens forslag.

Utredningens forslag: Vid tillimpningen av beslut om verksamhetsforbud kan Skolin-
spektionen for att ta hdnsyn till elevernas intressen, t.ex. besluta att verksamhetsforbu-
den ska borja gdlla efter innevarande terminsslut.

Botkyrka kommun instimmer i utredningens forslag. Kommunen anser visserligen att
verksamhetsforbud tills vidare inte bor inforas for kommunala huvudmén men om sa-
dant dnda skulle komma att genomforas dr det viktigt att elevernas intresse sitts i forsta
rummet.
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Avsnitt 7.3.3

Utredningens forslag: Ett verksamhetsforbud bér riktas mot en klart avgrdnsad verk-
samhet.

Botkyrka kommun instimmer i utredningens forslag. Kommunen anser visserligen att
verksamhetsforbud tills vidare inte bor inforas for kommunala huvudmén men om sa-

dant dnda skulle komma att genomforas dr det angeléget att atgarden avser en klart av-
gransad verksambhet.

Avsnitt 8.4

Utredningens forslag: En ny grund for aterkallelse av ett godkdnnande, ett medgivande
eller ett beslut om rditt till bidrag respektive verksamhetforbud eller statliga datgdrder
for rdittelse infors. Den nya grunden innebdr att ett sadant ingripande kan aktualiseras
inom tvd dr fran ett foreldggande som har gdllt ett allvarligt missforhallande, dven om
foreldggandet har foljts, om tva ytterligare forutsdttningar dr uppfyllda. Den ena forut-
sdttningen dr att huvudmannen tidigare har visat bristande formaga eller vilja att full-
gora sina skyldigheter som huvudman for verksamheten, den andra dr att ett allvarligt
missforhallande i verksamheten dndd foreligger.

Botkyrka kommun instdimmer delvis i utredningens forslag. Kommunen finner det ange-
laget att kraftfulla atgirder vidtas vid langvariga och aterkommande allvarliga missfor-
héllanden i enlighet med utredningens forslag. En sddan regel bor kunna utformas utan
koppling till forslaget om verksamhetsforbud tills vidare som kommunen avstyrker.

Avsnitt 8.5

Utredningens forslag: Om tillsynsmyndigheten bedomer att de brister som pdtalas i ett
foreldggande utgor ett allvarligt missforhallande ska detta anges i foreldggandet, bl.a.
for att skapa en okad tydlighet for huvudmannen om vad som kan bli foljden av fortsatta
missforhallanden.

Botkyrka kommun instimmer 1 huvudsak med utredningens forslag men forordar att
Skolinspektionens beslut uttrycks in tydligare for att det ska sta helt klart f6r huvud-
mannen att risk for verksamhetsforbud eller dterkallande foreligger. Exempelvis ”Miss-
forhallanden bedoms sa allvarliga att de kan komma att ligga till grund for beslut om
verksamhetsforbud (alternativt dterkallande)”. Botkyrka kommun anser att det annars
finns en risk for otydlighet i Skolinspektionens beslut eftersom uttryck som ”’Skolin-
spektionen ser allvarligt pa...” redan anvénds.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser. I den hiandelse lagregleringen
av Skolinspektionen skulle fordandras i enlighet med utredningens forslag om verksam-
hetsforbud tills vidare och en séddan sanktion skulle traffa Botkyrka kommun kan indi-
rekta kostnader for omorganisation uppsta.
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Anette Almdalen Bo Karlsson

Utbildningsdirektor Tf. chef kvalitetsstod

Expedieras till

Utbildningsdepartementet
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Utbildningsnamnden 2020-11-30 UF/2020:43

Redovisning av delegationsbeslut

Diarienummer: UF/2020:43

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i1 frdgor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden. Ndmnden beslutar ocksd om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom ut-
bildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta
a ndmndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas till
ndmnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet tridda i laga kraft. Pa sa
sétt kan ocksd nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor dver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor nov 2020
Delegationsbeslut Kvalitetsstod nov 2020

Forskolan Solliden okt 2020

Forskolan Vreta okt 2020

Parkhemsskolan okt 2020

St Botvids gymnasium nov 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



U

BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[1]
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Referens Mottagare

Serhat Giiven Utbildningsndmnden

Serhat.guven@botkyrka.se

Redovisning av delegationsbeslut

Diarienummer: UF/2020:43

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i1 frdgor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella d&renden. Namnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom ut-
bildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta
a ndmndens végnar. Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska anmadlas till
ndmnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet tridda i laga kraft. Pa sa
sétt kan ocksd nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stdlle.

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor nov 2020
Delegationsbeslut Kvalitetsstod nov 2020

Forskolan Solliden okt 2020

Forskolan Vreta okt 2020

Parkhemsskolan okt 2020

St Botvids gymnasium nov 2020

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor
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ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Miénad: November 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-11-30 |E1 Beslut om att inga personuppgiftsbitradesavtal (PUB)

UF/2020:157




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kvalitetsstod

Miénad: November 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

2020-11-17 |D 86 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts

2020-11-25 |D 86 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts

2020-11-25 |D 86 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts

2020-11-25 |D 86 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts

2020-11-19 |D 85 Beslut om beviljande for ansdkan skolskjuts

2020-11-26 |D 86 Beslut om avslag av ansokan om skolskjuts

2020-11-26 |D 86 Beslut om avslag av ansokan om skolskjuts

2020-11-26 |D 86 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts

2020-11-30 |D 86 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts




¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Solliden

Manad: oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- |Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ | heglyts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-10-06 Cl Anstéllningsavtal forskollérare tillsvidareanstillning

201001

Delegat: Kristiina Riskula
Bitridande Rektor




@ ANMALAN AV
“v1 BOTKYRKA KOMMUN
L7 vl 0O RYRKA DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen
Enhet:Parkemsskolan
Minad:Oktober 2020
Inlimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsmanaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2020-10-14 Cl AO Vikarie 20201014-20211014 Lararassistent 2020.1.16




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Utbildningsforvaltningen

2020-11-30

S:t Botvids gymnasium

Manad: NOVEMBER 2020
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt
11/11-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 | 2020:116 Rektor

Tidsbegrinsad anstillning, vikariat
From 2020-11-14 t o m 2020-12-18

11/11-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Skolskoterska 40/40 | 2020:117 Rektor
Tidsbegrdnsad anstdllning, vikariat
From 2020-01-07 t o m 2021-12-31

23/11-20 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Lararassistent 40/40 Rektor
Tillsvidareanstillning

Fr o m 2020-10-08. Ersétter tidigare avtal

30/11-20 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Larare 100% Rektor
Tidsbegrdnsad anstdllning, vikariat
From 2020-12-19 t o m 2021-06-17

30/11-20 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Larare 100% Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, vikariat
From 2020-11-30 t o m 2021-06-11




® ANMALAN AV
“T»“?f BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Vreta

Miénad: oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av
datum punkt anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

201008 C1 Anstiéllning fsk tillsvidare
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Utbildningsnamnden 2020-11-30 UF/2020:44

Redovisning av anmalningsarenden

Diarienummer: UF/2020:44

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmaélda skrivelser.

Sammanfattning
Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Beslut om att 6verlamna anmilan mot Borgskolan sérskola till Botkyrka kommun (SI
2020:7899) (UN/2020:10)

Avslutade drenden fran Skolinspektionen
-Uppfoljningsbeslut om att avsluta drende, Tradgardsstadsskolan, Dnr 2020:6837
(UF/2020:77)

Beslut fran Skolverket
-Beslut om delvis godkénnande av statsbidrag av fortbildning HT 2020 UF (2020:89)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

Ovrigt
-Utredning av hindelser inom forskolan, Botkyrka kommun, PwC (UF/2020:70)
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Utbildningsfoérvaltningen 2020-11-18 Dnr UF/2020:44

Referens Mottagare

Maria Erhag Utbildningsndmnden
Maria.erhag@botkyrka.se

Redovisning av anmalningsarenden

Diarienummer: UF/2020:44

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Sammanfattning

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Beslut om att 6verlamna anmélan mot Borgskolan sérskola till Botkyrka kommun (SI
2020:7899) (UN/2020:10)

Avslutade drenden fran Skolinspektionen

-Uppf6ljningsbeslut om att avsluta drende, Tradgardsstadsskolan, Dnr 2020:6837
(UF/2020:77)

Beslut fran Skolverket
-Beslut om delvis godkédnnande av statsbidrag av fortbildning HT 2020 UF (2020:89)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

Ovrigt
-Utredning av héndelser inom forskolan, Botkyrka kommun, PwC (UF/2020:70)
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