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Innehallsforteckning

Arende for beslut

Utvirdering av genomforandet av allminna val 2022 § 42/2022
Sammantrddesordning for valndimnden 2023 § 43/2022
Anmélningsdrenden § 44/2022
Delegationsdrenden § 45/2022
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§ 42

Utvardering av genomforandet av allmanna val 2022
VALN/2022:00021

Beslut
1. Valndmnden beslutar att notera informationen till protokollet

2. Valndmnden beslutar att uppdra till kommunledningsforvaltningen,
kanslienheten, att ta fram en atgirdsplan utifran
rekommendationerna i utvdrderingsrapporten i syfte att sdkerstilla
hog kvalitet och sékerhet vid genomforandet av val, samt att denna
presenteras for valndimnden vid nimndens forsta sammantrade viren
2023.

3. Valndmnden beslutar att uppdra &t kommunledningsforvaltningen,
kanslienheten, att i arbetet med att ta fram en dtgérdsplan inkluderar
rutiner for utvirdering av val.

4. Valndgmnden beslutar att uppdra at kommunledningsforvaltningen,
kanslienheten, att genomfOra en utvérdering av arbetet infor valet till
EU-parlamentet 2024 och att arbetet paborjas snarast.

Sammanfattning

Valndmnden beslutade den 5 september 2022 att genomforandet av de
allméinna valen 2022 ska utvirderas.

Kommunledningsforvaltningen har anlitat Ramboll for att genomfora
utvirderingen. Utvirderingen utgér fran intervjuer och dokumentstudier och
har sammanstéllts i en rapport.

Av rapporten framgér ett antal slutsatser och rekommendationer. For att
dessa ska tas om hand och leda till att processen for genomforande av
allminna val utvecklas och forbattras foreslar
kommunledningsforvaltningen att valndmnden ger kanslienheten i uppdrag
att ta fram en atgirdsplan. Atgirdsplanen presenteras for valnimnden under
varen 2023.

I debatten yttrar sig Sergius Peter Himmelving (SD), Camilla Frejman
(KD), Elisabeth Nordin Nobouka (MP), Gunilla Wolfbrandt (L), Jimmy
Baker (M), Camilla Jagemalm (TUP) och Bo Claesson (KD).
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Yrkande
Elisabeth Nordin Nobouka (MP) lamnar ett yrkande, bilaga 1.

Ordforanden foreslér att ordférandeforslagets punkt 2 revideras och
fortydligas i enlighet med yrkandets punkt 2 och att yrkandets punkt 3 och 6
infogas 1 ordforandeforslaget.

Camilla Jagemalm (TUP) foreslar att valndmnden beslutar i enlighet med
det reviderade ordforandeforslaget.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, yrkandet fran
Elisabeth Nordin Nobouka (MP) och det reviderade ordférandeforslaget.
Ordforanden finner att valndmnden beslutar enligt det reviderade
ordforandeforslaget.

Sarskilt yttrande
Elisabeth Nordin Nobouka (MP), lamnar ett sirskilt yttrande, bilaga 2.
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§43

Sammantradesordning for valnamnden 2023
VALN/2022:00026

Beslut

Valndmnden beslutar att nimnden ska sammantridda vid f6ljande datum och
tider under 2023:

2023-03-27 kl. 18:00

2023-09-11 kl. 18:00

2023-11-13 kl. 18:00

Sammanfattning

Valndmnden sammantrédestider foljer i regel halltiderna for arsredovisning
och budget, med undantag for valar d& nimnden sammantrader mer frekvent
for att hantera drenden kopplat till valprocessen. Ar 2023 ir ett
mellanvalsédr. Ordféranden foresldr dérfor att valnimnden sammantrider vid
nedanstdende datum och tider 2023:

2023-03-27 kl. 17:00
2023-09-11 kl. 17:00
2023-11-13 kl. 17:00

I debatten yttrar sig Jimmy Baker (M), Bo Claesson (KD), Robert Nuse (S)
och Ulf Hjalmarsson (M).

Yrkande

Ordforanden foreslar att ordforandeforslaget revideras till att
sammantridestid ska anges till kl. 18:00.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar det
reviderade ordforandeforslaget. Ordforanden finner att valnimnden beslutar
enligt forslaget.
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§ 44

Anmalningsarenden

Beslut
Valnamnden tar del av informationen.

Sammanfattning

Foljande drenden anmadls:

Protokoll fran vallokaler 6versidnda fran Lansstyrelsen i Stockholm 2022-
10-06, Dnr VALN/2022:00025

Linsstyrelsen i Stockholms protokoll 2022-09-27 6ver slutlig
sammanrékning till kommunfullméktige, Dnr KS/2022:00609

Lansstyrelsen 1 Stockholms beslut 2022-10-05 om réttelse enligt § 36
forvaltningslagen, valbar kandidat, Dnr KS/2022:00609

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 53428SE


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

@®

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLL 8[8]
Valndmnden 2022-11-07 Kod: 1.1.3.1
§ 45
Delegationsarenden

Inga delegationsdrenden finns att rapportera.
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Bilaga 1

Yttrande

Valndmnden tar idag emot en utvédrdering av de allminna valen 2022. | sammanhanget saknar jag en
utvérdering av sjdlva utvérderingsforfarandet och dess konsekvenser.

Utvérdering &r ett viktigt redskap for att forbéttra offentlig verksamhet och se till att skattemedel
anvands pa basta sétt. Hir handlar det d&ven om att virna allménhetens fortroende for var demokrati dir
var formaga att genomfora sdkra val pa ett effektivt satt 4r avgorande. Betydelsen av en utvéirdering
som bidrar till att Botkyrka kommuns arbete med genomftrande av val forbattras kan darfor inte nog
betonas.

Forfarandet

Vad giller det aktuella utvarderingsuppdraget framgar att uppdragsbeskrivningen var fardig nar
Valndmnden fattade beslut om utvirdering den 5 september. Offertforfragan ar dock daterad 29
september, 18 arbetsdagar efter beslut. Med sista svarsdag 7 oktober och 6nskad start 11 oktober fanns
begransad mojlighet att fa in alternativ. Ramboll bekréftade ordern den 14 oktober och leverans var
avtalad till 3 november. Det framstar ddrmed som att utviarderaren hade 15 arbetsdagar pé sig.

Vid arets val fanns allvarliga brister. Det handlar om allt fran dalig organisation i vallokaler (varfor
inte lata tva distrikt dela pé tillgéngliga valsedelsstéll for effektivt nyttjande och minskad k6 och
irritation?) till slarv i fortidsrostningslokal och att kansliet inte foljde Valmyndigheternas instruktioner.
Bristerna vid fortidsrostning och pa kansliet ledde till upp mot 30 ”ddda” roster. Min beddmning é&r att
vare sig detta eller de langa koerna paverkade valresultatet men bristande sdkerhet dventyrar
medborgarnas fortroende for demokratin vilket 4r mycket allvarligt i sig da det kan komma att paverka
kommande val. Det dr darfor mycket viktigt att utvérderingen av valets genomforande ger ett
anvandbart resultat. Med den knappa tid som gavs for den aktuella utvarderingen var det inte mojligt
och det tycker jag dr bekymmersamt. Inte minst da genomforts efter varje val sedan lang tid tillbaka.
Det forefaller finnas ett behov av att dven se ver rutinerna for utvardering av val.

Konsekvenser

Den korta tiden utvdrdering har begransat mojligheten att samla relevant information. Det handlar
bland annat om kort svarstid for fritidspolitikerna i valndmnden, att det saknas uppgifter om vad som
skulle uppnas med olika insatser och att utvarderaren inte verkar ha haft tillgang till géllande
styrdokument.

Utan all information blir bilden ofullstidndig, utan styrdokument och tydliga mal med insatser saknas
bedomningskriterier att méta resultatet emot. Det har darfor inte funnits forutséttningar att genomfora
nagon utvérdering i egentlig mening och enbart en sammanstillning av &sikter. Detta begrénsar vérdet
av utvdrderingen liksom hur stora vaxlar man kan dra pa resultatet. Det &r viktigt att ha detta i atanke i
arbetet med att ta fram en atgérdsplan men dven infor framtida bestéllningar av utvirderingar. Det ar
min uppfattning att ett ansvarsfullt anvindande av skattemedel innefattar att ge forutsittningar som
maximerar véirdet for kommunen och i férlingningen medborgarna.

Styrning

I rapporten beskrivs en oklar ansvarsfordelning mellan dels politik och tjdnstemannaorganisation, dels
mellan olika ndmnder, dels mellan enskilda medarbetare och verksamhetschef. Allt detta dr dock
tydligt reglerat. De styrdokument som &r relevanta 4r Valndmndens reglemente och
delegationsordning, Kommunstyrelsens reglemente samt Botkyrka kommuns Strategi for demokrati
och delaktighet. Av dessa framgér tydligt vem som har ansvar for styrning respektive genomforande
samt vad olika ndmnder har ansvar for nér det till exempel géller kat valdeltagande. Det dr mot dessa
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styrdokument de asikter om oklarheter som rapporten beskriver ska vérderas. Oklarheterna kan ha tva
orsaker. Antingen dr det efterlevnaden av styrdokumenten som brister, kanske pa grund av en
bristande forstaelse for arbete i en politiskt styrd organisation, eller finns det brister i styrdokumenten
som da behover revideras. Vilket det &r — eller om det dr bdda — ger utvérderingen inte svar pa.
Oklarheterna kring ansvar behdver déarfor klargoras.

Bista forutsattningarna for att en utvérdering ska bli verkligt anvéndbar ér att den initieras tidigt s&
utvirderaren har mojlighet att folja hela processen. Genom att borja med att klargora vilket resultat
olika insatser forvéntas f& fungerar en sddan utvérdering 4ven som hjilp redan innan en insats
genomfors. Genom att klargora arbetets mal och hur man tankt né dit blottlaggs luckor i ”tdnket” och
kan tdppas till langt innan de lett till en kris. En utvirdering av kommande EU-val som initieras redan
nu kan dérmed &ven vara stod 1 arbetet med att ta fram en atgérdsplan.

Arbetsmiljo

I rapporten framkommer brister i arbetsmiljon pa valkansliet som inte atgdrdats och som déarfor
paverkat genomforandet av valet. Detta dr allvarligt. Politiken har faststillt rutiner som ska sakerstéilla
att sddant inte sker men utvérderingen ger inte svar pd varfor inte detta réckt till, det vill sdga om det
brister i rutinerna i sig eller i dess efterlevnad. Aven detta behover klarliggas, bade for omsorgen om
medarbetarnas skull och for att sékerstilla basta genomférande av val.

Rapportens slutsatser, Valnamndens rakning

Slutligen vill jag anméla att jag inte delar rapportens slutsats att onsdags- och torsdagsrédkningen
fungerade vil. Valndmnden fick ingen instruktion om hur rakningen skulle g till och enskilda
ledamoter med erfarenhet fick dérfor rycka in och instruera. Framfor allt &ventyrades réttssékerheten
da medarbetare fran KLF under torsdagen togs in att rdkna helt utan utbildning for detta. Vi 6vriga
fick agera handledare istéllet for att rikna, det var det trangt och stokigt vid borden och véldigt pratigt.
Rékningen forsvarades for alla och trangseln, réran och ljudnivan innebar en stor risk for felrdkning
och att rostsedlar kom bort. Det dr min fasta overtygelse att det hade varit béttre, och billigare, att lata
oss som har lang erfarenhet rdkna ostorda. Allra bést anvindning av resurser hade varit att ta in nagra
av dessa medarbetare under tisdagen for sortering av fortidsrosterna.

Elisabeth Nordin Nobuoka, Miljopartiet

Tillaggsyrkande

Punkt 2

1 syfte att sdkerstélla hog kvalitet och sékerhet vid genomforandet av val, samt att denna presenteras
for Valndmnden vid sammantrédet den 27 mars 2023.”

Punkt 3

Valndmnden beslutar att uppdra at kommunledningsforvalningen, kanslienheten, att i arbetet med att
ta fram en atgardsplan inkluderar rutiner for utvardering av val.
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Punkt 4

Valndmnden beslutar att uppdra at kommunledningsforvalningen, kanslienheten, att utreda orsakerna
till oklarheterna kring ansvar och styrning och dterkomma till nimnden med redovisning och forslag
pa hur dessa kan étgérdas.

Punkt 5

Valndmnden beslutar att uppdra 4t kommunledningsforvalningen, kanslienheten, att utreda orsakerna
till att faststéllda rutiner for att motverka problem i arbetsmiljon inte fungerat och dterkomma till
ndmndens nédsta sammantrdde med redovisning och atgardsforslag.

Punkt 6
Valndmnden beslutar att uppdra 4t kommunledningsforvalningen, kanslienheten, att genomfora en
utvardering av arbetet infor valet till EU-parlamentet 2024 [formulering om att det ska starta snarast].
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Bilaga 2

miljopartiet f
de grﬁno -/

Yttrande, punkt 42. Valndmndens sammantride 7 november 2022

Valndmnden tar idag emot en utvdrdering av de allminna valen 2022. I sammanhanget saknar jag en
utvérdering av sjdlva utvérderingsforfarandet och dess konsekvenser.

Utvérdering ar ett viktigt redskap for att forbéttra offentlig verksamhet och se till att skattemedel
anvinds pa basta sétt. Har handlar det &ven om att viarna allménhetens fortroende for var demokrati dir
var formaga att genomfora sdkra val pa ett effektivt sétt 4r avgorande. Betydelsen av en utvirdering
som bidrar till att Botkyrka kommuns arbete med genomforande av val forbéttras kan dérfor inte nog
betonas.

Forfarandet

Vad giller det aktuella utvirderingsuppdraget framgér att uppdragsbeskrivningen var fardig nér
Valndmnden fattade beslut om utvirdering den 5 september. Offertforfragan ar dock daterad 29
september, 18 arbetsdagar efter beslut. Med sista svarsdag 7 oktober och 6nskad start 11 oktober fanns
begriansad mdjlighet att f4 in alternativ. Ramboll bekréftade ordern den 14 oktober och leverans var
avtalad till 3 november. Det framstar ddrmed som att utvirderaren hade 15 arbetsdagar pa sig.

Vid arets val fanns allvarliga brister. Det handlar om allt fran langa kder pa grund av dalig
organisation i vallokaler till slarv i fortidsrostningslokal och bristande efterlevnad av Valmyndighetens
anvisningar om felsdnda fortidsroster som ledde till upp mot 30 ”doda” réster. Min bedémning &r att
vare sig detta eller de langa koerna paverkade valresultatet men bristande sdkerhet dventyrar
medborgarnas fortroende for demokratin vilket 4r mycket allvarligt i sig och dven kan komma att
paverka kommande val. Det var dérfor véldigt viktigt att utvédrderingen av valets genomforande skulle
ge ett anviandbart resultat. Med den knappa tid som gavs kunde den dock bara fa ett begransat varde.
Att utvirderingen av en sa central och viktig insats som val inte ges béttre forutséittningar ar
bekymmersamt, inte minst da sddana genomforts under lang tid. Det forefaller darfor finnas ett behov
att se Over rutinerna for utvirdering av val.

Konsekvenser

Den korta tiden for utvardering har begransat mojligheten att samla relevant information. Det handlar
bland annat om kort svarstid for fritidspolitikerna i valndmnden, att det saknas uppgifter om vad som
skulle uppnas med olika insatser och att utvéirderaren inte verkar ha haft tillgang till géllande
styrdokument.

Utan all information blir bilden ofullstindig, utan styrdokument och tydliga mal med insatser saknas
bedomningskriterier att méta resultatet emot. Det har darfor inte funnits forutséttningar att genomfora
ndgon utvirdering i egentlig mening utan enbart en sammanstéllning av sikter. Detta begrénsar vérdet
av utvdrderingen liksom hur stora vixlar man kan dra pé resultatet. Det &r viktigt att ha detta i atanke i
arbetet med att ta fram en atgérdsplan men dven infor framtida bestéllningar av utvirderingar.
Skattemedel méste anvéndas ansvarsfullt och dé ar det avgorande att den som anlitas att utvardera hur
de anvénds ges basta mdjliga forutsittningar att leverera ett verkligt anvéndbart resultat.
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Styrning

I rapporten beskrivs en oklar ansvarsfordelning mellan dels politik och tjanstemannaorganisation, dels
mellan olika ndmnder, dels mellan enskilda medarbetare och verksamhetschef. Férdelning av ansvar ar
reglerat i styrdokument: Valndgmndens reglemente och delegationsordning, Kommunstyrelsens
reglemente samt Botkyrka kommuns Strategi for demokrati och delaktighet. Det 4r mot dessa
styrdokument de uppgivna oklarheterna ska virderas. De kan ha tva orsaker; Antingen &r det
efterlevnaden av styrdokumenten som brister, kanske pa grund av en bristande forstéelse for arbete i
en politiskt styrd organisation, eller finns det brister i styrdokumenten. Vilket det &r som behdver
atgirdas ger utvarderingen inte svar pa och skalet till oklarheterna kring ansvar behover darfor
klargoras.

Bista forutsattningarna for att en utvérdering ska bli verkligt anvéndbar ér att den initieras tidigt s&
utvirderaren har mdjlighet att f6lja hela processen. Genom att borja med att klargora vilket resultat
olika insatser forvintas fa fungerar en sddan utvirdering dven som hjélp redan innan en insats
genomfors. Nér malet och hur man ténkt né dit tydliggdrs blottldggs luckor 1 ténket” som kan tdppas
till Iangt innan de lett till en kris. En utvédrdering av kommande EU-val som initieras redan nu kan
dérmed dven vara till stod i arbetet med att ta fram en dtgérdsplan {or béttre genomfdrande av val.

Arbetsmiljo

I rapporten framkommer att brister i arbetsmiljon pé valkansliet inte atgérdats i tid och dérfor paverkat
genomforandet av valet. Detta &r allvarligt. Politiken har faststdllt rutiner som ska sikerstilla en god
arbetsmiljo men utvirderingen ger inte svar pa varfor dessa inte réackt till, det vill siga om det brister i
rutinerna i sig eller i dess efterlevnad. Aven detta behdver klarldggas s atgirder sitts in pa ritt stiille,
bade for omsorgen om medarbetarnas skull och for att sdkerstilla basta genomforande av val.

Rapportens slutsatser, Valndmndens rikning

Slutligen vill jag anmadla att jag inte delar rapportens slutsats att onsdags- och torsdagsriakningen
fungerade vil. Aven dir fanns brister. Valnimnden fick ingen instruktion om hur rikningen skulle gi
till och enskilda ledaméter med erfarenhet fick dérfor rycka in och instruera. Framfor allt d&ventyrades
rittssdkerheten da medarbetare frain Kommunledningsforvaltningen under torsdagen togs in att rékna
helt utan utbildning for detta. Valndmndens ledaméter fick dgna tid 4t att agera handledare istillet for
att rdkna, det var trdngt och stokigt vid borden och vildigt pratigt. Rakningen forsvirades for alla och
trangseln, roran och ljudnivan innebar en risk for felrakning och att rostsedlar kom bort. Min
uppfattning ar att det hade varit sdkrare och bara tagit marginellt langre tid att ldta dem med utbildning
och lang erfarenhet rikna ostorda. En béttre anvindning av personalresurserna hade varit att i stéllet ta
nagra av dessa medarbetares tid i ansprak under tisdagen for sortering av fortidsrosterna.

Elisabeth Nordin Nobuoka, Miljopartiet
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