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Kultur- och fritidsnamnden 2023-02-06

Referens

Dnr: KFN/2022:00063

Mottagare

Robert Aslan Kultur- och fritidsndmnden
robert.aslan@botkyrka.se

1

Kultur- och fritidsnamndens
verksamhetsberattelse 2022

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden godkénner verksamhetsberéttelsen for 2022.

2. Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av drendets muntliga
redovisning.

3. Kultur- och fritidsndmnden justerar paragrafen omedelbart.

4. Kultur- och fritidsndmnden godkénner slutredovisningen av de
investeringsprojekt som redovisats i bilaga.

Sammanfattning

Kultur och fritidsndmndens verksamheter gor ett ekonomiskt resultat pa 0,9
miljoner kronor. Mal och matt nés till stora delar, men ndgra mal nar vi inte
fullt ut. Dels dr Ungas sprak- och lasfardigheter forbéttras och ldsandet okar,
vilket kriver ett 1angsiktigt arbete som inte later sig goras under ett ar och
dels ar det omvérldsfaktorer som gor att vi inte nar malet om Kvaliteten
inom den 6ppna fritidsverksamheten 6kar och ér likvérdig inom hela
kommunen.
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Kultur- och fritidsférvaltningen 2023-02-06 Kod:3.6.0.1

Referens

Dnr: KFN/2022:00063

Mottagare

Gabrielle Gjerswold Kultur- och fritidsndmnden
gabrielle.gjerswold@botkyrka.se

Kultur- och fritidsnamndens
verksamhetsberattelse 2022

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden godkénner verksamhetsberéttelsen for 2022.

2. Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av drendets muntliga
redovisning.

3. Kultur- och fritidsndmnden justerar paragrafen omedelbart.

4. Kultur- och fritidsndmnden godkénner slutredovisningen av de
investeringsprojekt som redovisats i bilaga.

Sammanfattning

Kultur och fritidsndmndens verksamheter gor ett ekonomiskt resultat pa 0,9
miljoner kronor. Mél och métt nés till stora delar, men nagra mal nar vi inte
fullt ut. Dels &r Ungas sprdk- och ldsfirdigheter forbdttras och ldsandet
okar, vilket kraver ett langsiktigt arbete som inte later sig goras under ett ar
och dels dr det omvérldsfaktorer som gor att vi inte nr malet om Kvaliteten
inom den oppna fritidsverksamheten okar och ar likviardig inom hela
kommunen.

Arendet

Kultur - och fritidsndmndens verksamheter gér ekonomiskt ett totalt resultat
pa 0,9 miljoner kronor. Det &r ldgre an bdde delar 1 och 2. Nadmndens
verksamheter har under aret haft ett storre 6verskott, 6verskottet beror
framst pa att den kvalitetsforstirkning som fritidsverksamheten fick i budget
for 2022 inte har kunnat anvindas fullt ut. For att inte ldmna ett for stort
overskott har nimndens verksamheter genomfort angelégna atgiarder som
inte rymdes 1 budget f6r 2022. I plan for 2023 ligger att resurserna for
kvalitetsforstarkning ska anvéndas fullt ut till att 6ka kvaliteten.
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De flesta mél uppnas, med nagra fa undantag dir vi inte nar malet fullt ut
och ett fall dir vi inte nar malet.

Den stora héndelsen for verksamheterna och den hindelse som bade tagit
utvecklingskraft och resurser for forvaltningen &r att kommunen i borjan av
aret tog over de Oppna fritidsverksamheterna som ABF Botkyrka/Salem
drev. Detta efter att en utredning gjorts i kommunens regi som visade att det
fanns allvarliga brister. Detta paverkade det planerade arbetet med att 6ka
kvaliteten i de oppna fritidsverksamheterna, ddr nimnden dessutom fatt
Okad ram for att kunna genomfora satsningen.

Utredningen kring badhus i Storvreten har presenterats for nimnden men
investeringen har skjutits till efter planperioden och istéllet renoveras det
nuvarande badhuset i Storvreten. Renoveringen av Fittjabadet har tyvirr inte
paborjats.

Badvérdar under sommaren har varit ett framgangsrikt projekt, som fortsatt
under 2022. Ungdomar har utbildats och fatt arbete under sommaren som
badvirdar, dir sprakkompetens varit en merit. Av 25 har 10 nu en
anstillning inom badsektorn.

Glédjande éar att lokalbeldggningen har 6kat avsevirt, och s& dven
intdkterna. Genom QR-projektet har lokalerna blivit mer tillgdngliga for de
som vill hyra och det har dessutom lett till minskad elférbrukning da
belysning ér kopplad till nar det 4r bokat.

Ung 16-19 har haft fokus pa att 6ka kvaliteten under aret. Utover kultur-
och fritid och arbetsmarknads- och vuxenutbildning sé finns numera dven
verksamhet fran vard- och omsorg i Albys hjérta, och bidrar tillsammans till
liv och rorelse och till 6kad trygghet bade inom- som utomhus.

Utstéllningen Ndr vi inte ldingre kan grata ér en konstutstillning pé
Botkyrka konsthall som ront stor framgéng och natt ut brett, bade i och
utanfor Stockholmsregionen. Utstillningen visar pd en konsthall som tar
samhillsansvar och som &r modig, relevant och som lyfter svéra fragor som
behover belysas.

Foreningslivet 1 Botkyrka viaxer och ingen forening har upplosts eller gatt 1
konkurs under pandemin, mycket tack vare snabbt ekonomiskt- sdvél som
praktiskt stod fran ndmnden. Under aret har nimnden tagit beslut om ett
extra lokalstdd till foreningar som hyr av externa hyresvérdar for att lindra
konsekvenserna av hojda elpriser.
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Under 2022 har Féreningsbyran inom forvaltningen kommit att bli ett nav
for civilsamhéllet, vilket &ven belyses genom att andra kommuner sdsom
Huddinge, Sodertilje, Norrtilje och Uppsala har velat ldra sig av vart arbete
nér det géller fragor som ror civilsamhéllet. Under 2022 har Foreningsbyran
arrangerat foreningsdagen med 140 deltagare fran 40 olika féreningar och
dven erbjudit utbildning inom styrelsearbete och verksamhetsutveckling
som blev véldigt uppskattad och fullbokad.

Tillbaka for i &r var Botkyrka Winter Games och festivalen Vi dr Botkyrka.
Botkyrka Winter Games hade ett rekord pa 5 000 besokare som provade pé
aktiviteter anordnade av de 20 féreningarna som deltog. Festivalen Vi dr
Botkyrka hade 4 000 besokare som fick mota dver 35 av kommunens kultur-
och fritidsaktorer.

Nimnden bidrar ocksé till 6kad trygghet genom sina verksamheter. Oppen
hall ar en spontan aktivitet som sker pa fredagar och som lockar hundratals
ungdomar. I den organiserade spontanidrotten deltar dven blaljuspersonal
vilket leder till att det byggs relationer mellan dem och ungdomarna.

Ung fritid har arrangerat tvé stora event under loven i samverkan med
idrottsutvecklare och anldggningsdriften. Under hosten har man utdkat
samarbetet med trygghetsfiltarna och socialforvaltningen.

Néamndens verksamheter arbetar med att skapa forutséttningar for att alla
ska kunna ha en meningsfull fritid. Flera foreningar har startat verksamhet
riktad till personer med funktionsnedséttning under 2022, i biblioteken har
det startats en ledarledd verksamhet for HBTQI-personer med
funktionsnedsaittning.

Kulturskolan har i ar mojliggjort for att elever med NPF-diagnoser att delta i
olika prova-pa-verksamheter ute pa skolor. Botkyrka konsthall och
biblioteken erbjuder verksamhet inom Botkyrkas kulturella allemansritt for
anpassad grund- och gymnasieskola.

Genom ett [OP-avtal mellan Ung 1619 &r och Studiefrdmjandet har unga
numera dterkommande aktivitet pa Albys Hjdrta. Konsthallen och
biblioteken erbjuder verksamhet inom Botkyrkas kulturella allemansritt for
anpassad grund- och gymnasieskola, exempelvis Magiska underjorden och
tillgdngliggjorda medier och annan verksamhet. Biblioteksrummen och
inventarierna har anpassats for att tillgdngliggora biblioteket for fler.

Under hosten initierade Kultur- och fritidsforvaltningen en
lasandeutredning. En extern firma har studerat hur férvaltningen och dvriga
aktorer arbetar och kan bidra till ett ldsande Botkyrka, genom intervjuer med
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bade tjanstepersoner och medborgare. Laskunnighet dr en forutsittning for
egenmakt och demokratisk delaktighet, och hir miste manga i kommunen
bidra. Fortsdttningen pa utredningen leder tillsammans med ett nytt
biblioteksprogram under 2023 till ett 6kat samarbete med
utbildningsforvaltningen med flera.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser foljer av beslutet.

Helena Hellstrom Gabrielle Gjerswold
Kultur- och fritidsdirektor Administrativ chef
Bilagor

1. Verksambhetsberittelse Kultur- och fritidsndmnden 2022
2. Investeringsuppfoljning 2022
Expedieras till:

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

1 Sammanfattning

2023-02-06

Verksamhet (i miljoner kronor) Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
Intakter (+) 21,4 -29,1 23,8 52
Kostnader (-) -290,9 -316,6 -312,3 -4,3
Netto (+/-) -269.5 -287,4 -288,4 0,9
Nettoinvesteringar (+/-) -29,9 -30,6 -50,3 19,8

Kultur - och fritidsndmndens verksamheter gor ekonomiskt ett totalt resultat pa 0,9 miljoner kronor.
Det ar ett mindre 6verskott dn 1 deldr 1 och 2. Namndens verksamheter har under aret haft ett
overskott och dverskottet beror framst pa att den kvalitetsforstérkning som den 6ppna
fritidsverksamheten fick i budget for 2022 inte har kunnat anvéndas fullt ut. For att inte 1dmna ett
for stort dverskott har nimndens verksamheter genomfort angelidgna atgérder som inte rymdes i
budget for 2022. I plan for 2023 ligger att resurserna for kvalitetsforstarkning ska anvéndas fullt ut
for att 6ka kvaliteten inom 6ppen fritidsverksamhet.

De flesta mél uppnés, med nagra fa undantag dir vi inte nar malet fullt ut och ett fall dér vi inte nar
malet.

Den stora hindelsen for verksamheterna och den hidndelse som bade tagit utvecklingskraft och
resurser for forvaltningen dr att kommunen i borjan av aret tog 6ver de 6ppna fritidsverksamheterna
som ABF Botkyrka/Salem drev. Detta efter att en utredning gjorts i kommunens regi som visade att
det fanns allvarliga brister. Detta paverkade det planerade arbetet med att 6ka kvaliteten 1 de Gppna
fritidsverksamheterna, dir nimnden dessutom fatt 6kad ram for att kunna genomfora satsningen.

Satsningen pa 6kad kvalitet har dirfor inte fétt full effekt under 2022, arbetet har dock pébdrjats.
Efter att kommunen tog dver verksamheterna initierades en tillsyn éver den 6ppna
fritidsverksamheten, en tillsyn som presenteras for nimnden i april och som kommer ligga till grund
for kommande utveckling av verksamheten. Namnden har ocksa genom ett namndbeslut tydliggjort
hur brister ska hanteras framover. D4 fritidsverksamhet fick stdngas och personal behévde
rekryteras sa tog verksamheten hjélp av foreningar for att skapa fritidsverksamhet under sommaren.

Utredningen kring badhus i Storvreten har presenterats for namnden men investeringen har skjutits
till efter planperioden och istéllet renoveras det nuvarande badhuset i Storvreten. Renoveringen av
Fittjabadet har tyvirr inte paborjats vilket inneburit att verksamheten har fatt ta kostnader for
inhyrning av Varbybadet i Huddinge kommun, for att det 1ag i plan att Fittjabadet skulle stinga och
vi behovde sékerstilla simundervisningen for eleverna. Budgeten for renoveringen av Fittjabadet
har utokats genom beslut i kommunfullméktige for att {4 till en god arbetsmiljo for personalen och
for att oka tillgéngligheten.

Efter ett centralt beslut stingdes basturna i verksamheten Bad, Idrott och Motion for att spara
energi. Detta ledde till minskade intdkter genom frysta arskort och aterbetalning till medborgare.
Missndjet paverkade dessvirre ocksé personalens arbetsmiljo. Badvérdar under sommaren har varit
ett framgéngsrikt projekt, som fortsatt under 2022. Ungdomar har utbildats och fatt arbete under
sommaren som badvirdar, dir sprakkompetens varit en merit. Av 25 har 10 nu en anstéllning inom
badsektorn.

Gléadjande ér att lokalbeldggningen har okat avsevirt, och sa dven intdkterna. Genom QR projektet
har lokalerna blivit mer tillgéngliga for de som vill hyra och det har dessutom lett till minskad
elforbrukning eftersom belysningen ar kopplad till QR projektet och nir det dr bokat. Anstillda
behover inte ldngre ldgga tid pé att dka runt och Oppna och lasa utan kan istdllet 14gga tid pa nirvaro
pa anldggningarna och didrmed bidra till 6kad trygghet.
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Ung 16-19 har haft fokus pa att 6ka kvaliteten under aret. Fler nya aktorer finns 1 Albys Hjarta,
bdde AVUX och vérd- och omsorg, och bidrar tillsammans till liv och rorelse och till 6kad trygghet
bade inom - som utomhus. Ung 16—19 har dven genom sitt uppsokande arbete nétt nya unga, totalt
800 unga som inte tidigare varit i verksamheten har hittat dit under aret.

Utstéllningen Ndr vi inte ldngre kan grdta @r en konstutstillning som ront stor framgéang och nétt ut
brett, bade 1 och utanfér Stockholmsregionen. Utstéllningen var ett samarbete med det oberoende
nétverket Kollektiv sorg och den berdr och ror hela samhéllet. Utstdllningen visar pd en konsthall
som tar samhéllsansvar och som dr modig, relevant och som lyfter svara fragor som behover
belysas.

Foreningslivet 1 Botkyrka véxer och ingen forening har upplosts eller gétt i konkurs under
pandemin, mycket tack vare snabbt ekonomiskt sdvil som praktiskt stod fran nimnden. Under éret
har ndmnden tagit beslut om ett extra lokalstdd till foreningar som hyr av externa hyresvéardar for att
lindra konsekvenserna av hojda elpriser.

Under 2022 har Féreningsbyrin inom forvaltningen kommit att bli ett nav for civilsamhillet, vilket
aven belyses genom att andra kommuner sdsom Huddinge, Sodertélje, Norrtélje och Uppsala har
velat ldra sig av vart arbete med civilsamhéllet. Under 2022 har Foéreningsbyrén arrangerat
foreningsdagen med 140 deltagare frén 40 olika foreningar och dven erbjudit utbildning inom
styrelsearbete och verksamhetsutveckling som blev véldigt uppskattad och dessutom varit
fullbokad.

Tillbaka for 1 ar var Botkyrka Winter Games och festivalen Vi dr Botkyrka. Botkyrka Winter Games
hade ett rekord pa 5 000 besokare som provade pé aktiviteter anordnade av de 20 féreningarna som
deltog. Festivalen Vi dr Botkyrka hade 4 000 besdkare som fick méta 6ver 35 av kommunens
kultur- och fritidsaktdrer. For andra éret i rad gick det dven ut en aktivitetskatalog till samtliga
vardnadshavare med barn 1 5—15 arsaldern. Dér presenteras bade forvaltningens aktiviteter och dven
det utbud som erbjuds av foreningar i kommunen.

Nimnden bidrar ocksa till 6kad trygghet genom sina verksamheter. Oppen hall ér en spontan
aktivitet som sker pa fredagar och som lockar hundratals ungdomar som annars skulle hinga i
centrum. I den organiserade spontanidrotten deltar &ven bléljuspersonal vilket leder till att det byggs
relationer mellan dem och ungdomarna. Ung fritid har arrangerat tva stora event under loven 1
samverkan med idrottsutvecklare och anlaggningsdriften. Under hdsten har man utdkat samarbetet
med trygghetsféltarna och Socialférvaltningen.

Néamndens verksamheter arbetar med att skapa forutsittningar for alla att ska kunna ha en
meningsfull fritid. Flera foreningar har startat verksamhet riktad till personer med
funktionsnedséttning under 2022. I biblioteken har det startats en ledarledd verksamhet for HBTQI-
personer med funktionsnedséttning. Kulturskolan har i &r mojliggjort for att elever med NPF-
diagnoser att delta i olika prova-pa-verksamheter ute pa skolor. Botkyrka konsthall och biblioteken
erbjuder verksamhet inom Botkyrkas kulturella allemansrétt for anpassad grund- och
gymnasieskola. Entrérummet i Fittja har lockat minga barn och unga med eftermiddagsverksambhet,
sdsom pyssel och hogldsning. Biblioteksrummen och inventarierna har anpassats for att inkludera
fler.

Genom ett [OP-avtal mellan Ung 1619 ér och Studiefrdmjandet har unga numera aterkommande
aktivitet pa Albys Hjarta. Konsthallen och biblioteken erbjuder verksamhet inom Botkyrkas
kulturella allemansritt for anpassad grund- och gymnasieskola, exempelvis Magiska underjorden
och tillgdngliggjorda medier och annan verksamhet. Biblioteksrummen och inventarierna har
anpassats for att tillgédngliggora biblioteket for fler.
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Under hdosten initierade Kultur- och fritidsforvaltningen en lasandeutredning. En extern firma har
studerat hur forvaltning och dvriga aktorer arbetar och kan bidra till ett 14sande Botkyrka, genom
intervjuer med béade tjanstepersoner och medborgare. Laskunnighet dr en forutsittning for egenmakt
och demokratisk delaktighet, och hir maste minga i kommunen bidra. Fortséttningen pa
utredningen leder tillsammans med ett nytt biblioteksprogram under 2023 till ett 6kat samarbete
med utbildningsforvaltningen med flera.

2 Maluppfodljning och analys

2.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt
@

Analys

Overvigande delen av nimndens mél for att nd fullmiktiges utvecklingsmal bedéms nés. Ett av
ndmndmaélen kréver ett ldngsiktigt arbete och beddoms inte nds 2022. Det handlar om Ungas sprak-
och lasfardigheter forbéttras och ldsandet dkar, dir det krivs ytterligare samverkan och insatser for
att vi ska kénna att vi nar framgéng. Nér det géller detta nimndmal har vi ett antal aktiviteter for att
na malet. Det borjar redan med att nyblivna fordldrar ges information och far en kontinuerlig
kontakt med biblioteken, detta sker i samarbete med BVC och 6ppna forskolan. Det erbjuds ocksa
andra sprakutvecklande aktiviteter sdsom eftermiddagsbibliotek for grundskolebarn efter skolan,
med mellanmal och olika l4sfrimjande och kreativa aktiviteter.

Botkyrkaborna har mdjlighet att paverka innehall, inkop av konst och aktiviteter i vara olika
verksamheter, de kan ocksa paverka utformningen av véra idrottsanldggningar. Vi har 6kat
samverkan inom Ung Fritid 16—19 for att na ut till &nnu fler ungdomar och genom detta nétt ut till
800 unga som inte tidigare varit i verksamheten.

Forvaltningen har tagit emot feriepraktikanter. Bland annat Junior Residence pa Botkyrka konsthall
som resulterade i utstédllningen Ovissheter som visades under hosten. Feriepraktikanter pa
biblioteken har arbetat uppsdkande pé badstrinder och i1 parker. Unga har ocksa haft hdglésning av
poesi for seniorer pa dldreboenden de sprak seniorerna talar. Gruppen Fargséttarna, som bestar av
unga, har fortsatt fatt uppdrag att genomfora offentliga konstutsmyckningar hos olika verksamheter
inom KOF och kommunen i stort.

Inom ramen for den av kommunen finansierade och av foreningslivet genomforda organiserade
spontanidrotten, har drygt hundra ungdomar 18-25 ér haft timanstéllning som ledare under aret.
Cirka 25 unga har utbildats och fatt anstéllning som badvérdar under sommarlovsperioden, dér 10
av dem fatt arbete inom badsektorn efter feriepraktiken. Verksamheten kultur och ung fritid har haft
over 100 unga, dels som feriepraktikanter men ocksa andra uppdrag for unga dir det har erbjudits
olika former av arbete som exempelvis festivalfunktionirer, kortare uppdrag inom foto/film,
projektassistent for kultur och fritidsevenemang och kulturambassadorer.

I arbetet med for att frimja seniorers digitala innanforskap anstélldes 30 feriearbetare. Varje senior
fick triffa en eller tvé feriearbetare som gick igenom grunderna i iPaden och 1dmnade ut enheten.

Positiva iakttagelser:

e Projekt for digitalt innanférskap som vénder sig till seniorer har paborjats. Feriearbetande
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ungdomar har stottat seniorerna nir de fatt lana en iPad. Medel for detta kommer fran
digitaliseringsfonden.

¢ Biblioteken har via Avux anlitat IT-vdrdar som har i uppdrag att vigleda besokare i
bibliotekets digitala tjdnster, men ocksa i vardagliga drenden sdsom e-post, sociala medier
och e-handel.

e Uppsokande arbete har lett till att mer &n 800 unga som inte tidigare varit i verksamheten
har hittat till Ung 16—19:s verksamhet

e Arbetslosa ungdomar har fatt utbildning och jobb som badvérdar under sommaren, 10 av
totalt 25 unga har gatt vidare till en anstdllning inom badsektorn.

Forbittringsomraden

Att skapa ytterligare forutsiattningar for att ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och att
lasandet okar

2.1.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i
Botkyrkas utveckling

2.1.1.1 Namndens mal: Botkyrkaborna upplever att de kan vara medskapare av
kommunens kultur- och fritidsverksamheter.

[
Analys

Inom biblioteken méttes Botkyrkaborna av ett relationsskapande arbetssétt och bjods in till
delaktighet, i bade planering, utférande och utvérdering. Barn och unga har kunnat delta i val av
filmer till filmklubb och att starta en bokklubb. Exempelvis har barn pa eftermiddagsklubben
utformat temat for triaffarna och ungdomar har varit delaktiga i att vélja foreldsare och delta i
program som riktar sig till den unga mélgruppen. Inkop av ungdomsmedier &r till 80% baserade pa
inkopsforslag. Aven vuxna ir med och paverkar utbudet, till exempel har en forelésning om broderi
som terapi hallits av en besokare, och stickkafé har startats pa en besokares initiativ. Tillsammans
med studieforbundet Bilda har det skapats studiecirklar dér kvinnor fatt 14ra sig att hantera sin
digitala vardag, utifrén behov som de sjilva lyft. Konstutstédllning av LSS-boende samt en
filosoficirkel for personer med nedsatt syn genomfordes i Tullinge.

Bade bibliotek och Botkyrka konsthall arbetar kontinuerligt med dialog for delaktighet. Biblioteken
har satsat pa interna utbildningar i inkluderande forhéllningssatt med fokus pd NPF. Konst- och
bibliotek verksamhetsomraden har utformat en handlingsplan for hur barns réttigheter tas tillvara.

Nar det géller inkop av offentlig konst har det under 2022 lagts ett sdrskilt fokus pa konstnarer
verksamma i Botkyrka. Detta har skett genom ett Open Call och den konst som kdpts in kommer att
visas 1 samband med Botkyrka konsthalls varutstillning 2023. Utstidllningen Unfinished Histories
var oppen fran varen och fram till augusti. Besokare och Botkyrkabor bidrog med egna beréttelser
och reflektioner i1 dialog med utstillningen, vardar och pedagoger.

Upprustning och nybyggnation av idrottsmiljder sker 1 ndra dialog med de som ska anvénda platsen.
Pagéende projekt med fokus pa delaktighet ar till exempel utveckling av idrottsnoderna i Storvreten
och péd Brunna IP dir det lokala féreningslivet involveras, ett annat &r det tillgdnglighetsanpassade
utegymmet pa Rodstu Hage IP som Botkyrkabor med funktionsnedsittning utformat. Arbete med
delaktighet genomsyrar alla av ndmnden beslutade investeringar. Genom forstirkt finansiering fran
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ndmnden har flera nya samarbeten med foreningar kring trygghet och sdkerhet pa anldggningarna
kunnat startas. Samverkan med flera foreningar kring organiserad spontanidrott pa fredagskvillar 1
Botkyrkahallen i Hallunda &r ett lyckat exempel. Sedan tidigare finns dven en modell fér samverkan
framtagen och provad av IFK Tumba fotboll pd Storvretens IP, som nu fér flera efterfdljare 1 bland
annat Tullinge, Fittja och Norsborg. Gratis idrottsaktiviteter for ungdomar kompletteras med
laxhjélp och mindre projekt dér unga tar hand om eller utvecklar anldggningarna.

Vid utformandet av program och innehall for Vi dr Botkyrka-festivalen och Seniorveckan bjods det
in cirka 80 foreningar, ett antal organisationer och medborgare. Aven referensgrupper anvindes.
Seniorveckan hade cirka 1000 deltagare, varav de flesta var mycket ndjda med veckan.
Familjefestivalen Vi dr Botkyrka som kom tillbaka efter ett 2-arigt uppehéll pa grund av pandemin
hade 4000 besdkare i alla &ldrar. Overviigande delen av besdkarna var fran Botkyrka kommun och
besdkarna var ndjda eller mycket ndjda. En effekt av Vi ar Botkyrka ér storre delaktighet for
Botkyrkaborna.

Ung 16-19 fick under véren rycka in for fritidsklubben i Alby efter 6vertaget av samtliga
fritidsklubbar och gérdar som drevs av ABF. Detta for att snabbt kunna 6ppna den verksamheten,
vilket gjorde att deras medskapande del 1 grunduppdraget stannade upp. Personalen pa Ung 1619
fick halla 6ppet sin verksamhet i mindre grad. Under sommaren och hosten har en omstart skett dar
Ung 16-19 fatt extra resurser och nyrekrytering av personal gjorts. I samverkan med Avux startades
programmet Botkyrkas ambassadorer som vénder sig till unga utan sysselséttning i1 aldern 16—19 ar.
Malsdttningen ar att ge unga verktyg, mojligheter och forutsittningar till att kunna bidra till sitt
lokalsamhaélle dér alla fritidsaktiviteter som kommunen erbjuder unga i aldern 16—19 ar arrangeras
av unga och for unga. Totalt har 12 ungdomar ingétt i programmet som har skapat flera
medskapande och utatriktade aktiviteter for barn och unga runtom i Botkyrka. Genom detta arbete
har Ung 16-19 natt cirka 800 nya unga som inte tidigare funnits i verksamheten.

De projektstod ndmnden har mojliggor for medborgarna att realisera egna projekt och idéer. 2022
noterades en uppgang av inkomna ansokningar, i synnerhet evenemangsbidraget dér vi har fatt in
tre ganger fler ansokningar jaimfort med tidigare ar. Projektstodet Dromdeg har inte haft samma
Okning. For att na ut till fler med information om Dromdeg har samverkan med bibliotek och
Botkyrka konsthall inletts. Vidare har stodet utvecklats och flera digitala kommunikationsinsatser
gjorts, vilka har gett effekt. For att fortsatt bjuda in till padverkan och medskapande processer for
unga vuxna har dven verksamhetsomradet kulturdriven utveckling skapat forutsattningar for
kulturaktiviteter "on demand" for unga vuxna i kommunen. Detta sker i samverkan med
verksamhetsomradet Ung fritid och Ung 1619 tillsammans med aktorer som Changers hub och
Fanzingo.

Ung fritid arbetar for att hitta ett béttre och ett mer systematiskt arbetssétt for inflytande. De 6ppna
fritidsverksamheterna arbetar med sina delaktighetsplaner som &r ett méal i utvecklingsprogrammet.
Utforarverksamheterna arbetar pd olika sitt for att finga upp besokarnas idéer - dédr verksamhet har
planerats utifrdn besokarnas dnskemaél. Detta har bland annat lett till besok pa Grona lund och till en
resa till Romme for skidakning.

Musikhuset Norsborgs samverkan med the Good talents har dterupptagits och det finns &ven en
samverkan med demokratihubbarna som arbetar aktivt med medskapande processer som ska ge
barn och unga inflytande.
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Matt ") Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Andelen bes6kare som anser att de kan paverka verksamheten 6kar 70 % 76 % 74 %

Andelen Botkyrkabor som upplever att Botkyrka ar en plats dar det 38 % 37 %

ar latt att genomfora nya idéer och initiativ 6kar.

Andelen idrottsanlaggningar dar féreningarna har ett sarskilt uppdrag 3% 4% 10 %

for trygghet och vardskap 6kar

2.1.2 Fullméktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende
for kommunen som organisation

2.1.2.1 Namndens mal: Botkyrkaborna far snabb och korrekt aterkoppling pa synpunkter
pa kultur- och fritidsverksamheterna

®
Analys

Botkyrkabor som kontaktar verksamheterna med synpunkter och idéer far 16pande aterkoppling av
chef eller medarbetare pa ett snabbt och korrekt sitt. Den absoluta merparten besvaras inom 10
dagar. Rutiner for att sdkerstélla dterkoppling pa felanmélningar gillande idrottsanldggningar har
tagits fram och implementerats, ddremot dterstar att ta fram en kommungemensam mobilapplikation
for felanmélan.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andel (%) synpunkter som besvaras av Kultur- och 84 % | 86,5 % 98 % 100 % 91 %

fritidsforvaltningens verksamheter inom 10 dagar ar 100%

2.1.3 Namndens mal: Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och
lasandet okar.

Analys

Nyblivna fordldrar far genom bokstart, 1 samarbete med BVC och 6ppna forskolor, information om
barns tidiga sprak- och ldsutveckling och en kontinuerlig och férdjupad kontakt med biblioteken.
Déremot har ateruppstarten av Bokstart efter pandemin forsenats pa grund av att listor over
kommunens nyfodda har saknats och att det har varit svért att fa i gdng ett ordentligt samarbete med
BVC. For att kompensera for detta har nya familjer fatt information och gdvobdcker via BVC samt
fétt traffa biblioteken genom Sppna forskolan. I Fittja har 6ppna forskolan pé grund av vattenskador
1 sina lokaler, under delar av aret huserat pa Fittja bibliotek. Nér barnen borjar forskola fortsitter
kontakten som foljer vidare genom Botkyrkas kulturella allemansratt.

Runtom pé biblioteken erbjuds sprakutvecklande aktiviteter sdsom teater, kreativt skapande och
sagostunder for barn. Sagostunderna skedde under hdsten pa 14 av sprdken som talas i Botkyrka.
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Négra av biblioteken har eftermiddagsbibliotek for grundskolebarn, med mellanmal och olika
lasfraimjande och kreativa aktiviteter. Tillsammans med Botkyrka konsthall anordnades dven
lasfraimjande aktiviteter tillsammans med kreativt skapande, exempelvis har elever i arskurs 6 fatt ta
del av ett sprakutvecklande projekt som heter TRYGG. Det har bland annat gjorts en utflykt till
mangautstillningen pa Livrustkammaren, poesitidvling som resulterade i en poesisamling och
release pé poesievent, hogldsning med kreativt skapande i samarbete med Botkyrka konsthall och
lasecirklar.

Under loven har barn 1 Botkyrka mgjlighet att delta i olika lovverksamheter pa biblioteken. Under
sommarlovet anordnades aktiviteter som sérskilt fokus pa att vicka nyfikenhet pa ord, ldslust och
hilsa. Barn och unga har kunnat mota biblioteken pa badstrédnder och i parker dir aktiviteter
blandats med boktips och utlaning av bocker samt bokgavor.

Inom ramen for Botkyrkas kulturella allemansritt har flera sprakstirkande aktiviteter arrangerats,
till exempel 24 sprakstarkande teateraktiviteter med direkt koppling till bocker som genomforts pa
biblioteken. Pa Jarnaldersbyn Hogslaby har innehéllet i besoken som riktar sig till, och som ingér i
kulturgarantin, elever i arskurs 3 en pedagogik utvecklad utifrén ett sprakutvecklande och lekfullt
arbetssitt. 40 forstagdngsbesok genomfordes med det nya konceptet. Inom dppen fritidsverksamhet
har bland annat musikhuset Norsborg i samverkan med biblioteket haft hdgldsningen som en
terkommande aktivitet. Aven Ung 16-19 har genomfort aktiviteter for att forbittra ungas
sprakfardigheter sdsom latskrivning, manusforfattande och filmskapande.

De inplanerade aktiviteterna pd badhusen har inte kunnat genomforas da det varit oklara besked
kring nir verksamheten ska stdngas for upprustning.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andelen unga som laser pa sin fritid 6kar. 46 % 50 %

Maéts i férvaltningens fritidsvaneundersdkning som sker i samarbete med elevenkét och genomférs vart tredje ar. Finns inget utfall fér
2022, nésta resultat blir tillgéngligt 2024.

2.1.4 Namndens mal: Unga Botkyrkabor har mojlighet att prova pa
arbete inom kultur- och fritidsomradet.

Analys

Bade Botkyrka konsthall och bibliotek har tagit emot feriepraktikanter. Bland annat genom Junior
Residence pa Botkyrka konsthall som resulterade i utstidllningen Ovissheter som visades under
hosten. Feriepraktikanter pa biblioteken har arbetat uppsokande pa badstrander och i parker. Unga
har ocksa haft hoglésning av poesi pa dldreboenden pé de sprék seniorerna talar. Arbetet med
mentorskap for unga pagar dven 16pande 1 Botkyrka konsthall. Det genomf6rs 6ppen ateljé med
olika teman och material varje vecka, l0pande stottar dessutom Botkyrka konsthalls medarbetare
unga som Vvill ha stdd med ansdkningar till konstutbildningar.

Barn 1 mellanstadiedldern har l16pande fatt mojlighet att delta i kreativa workshops med pedagoger
och konstnérer, under sommaren har Botkyrka konsthall erbjudit pedagogiska workshops med olika
konstnérliga material och tekniker till malgruppen. Under februari invigdes verket
"Barndomsminnen" pa fasaden pa Karsby Sporthall, ett 1%-konstuppdrag utfort av unga kreatorer
frén Botkyrka. Gruppen Férgsittarna, som bestar av unga, har fortsatt fatt uppdrag att genomfora
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offentliga konstutsmyckningar hos olika verksamheter inom KOF och kommunen i stort- Bland
annat pa fritidsgarden i Tullinge och i Fittjaskolan. Ungas delaktighet i Botkyrka konsthalls
verksamhet har skett under aret, inte minst med fokus pd hdstens utstdllning Nér vi inte ldngre kan
grata. Unga Botkyrkabor har pd biblioteken under dret varit medskapare i1 forfattarbesok som
moderatorer och i jury for att utse vinnare av poesitivling, samt som medskapare av event for
bokslédpp efter poesitivling.

2022 har det varit ett enormt tryck pa att delta och arrangera evenemang efter pandemin. Det visar
inte minst att forvaltningens uthyrning av lokaler okat kraftigt under aret. Inom ramen for den av
kommunen finansierade och av féreningslivet genomforda organiserade spontanidrotten, har drygt
hundra ungdomar 18-25 &r haft timanstillning som ledare under aret. Forra arets succé med
badvérdar har utokats och spridits till fler platser i Botkyrka. Det handlar om att anstdlla unga
arbetslosa Botkyrkabor som badvirdar. Efter att de har fatt utbildning till simlérare, livrdddning och
HLR har de fatt anstédllning under juni-augusti for att starka sikerhet och trivsel pd utebaden. Cirka
25 unga har utbildats och fatt anstillning under sommarlovsperioden.10 av dessa badvérdar har gétt
vidare till anstéllning inom badsektorn, vilket gor att Botkyrka fungerar som plantskola for
framtidens badpersonal.

Kultur- och ung fritid har erbjudit 6ver 100 unga mdjligheten att prova pa arbete inom
kultursektorn. Cirka 50 av dessa var feriepraktikanter och resten unga som har erbjudits erbjuds
olika former av arbete som exempelvis festivalfunktionirer, kortare uppdrag inom foto/film,
projektassistent for kultur och fritidsevenemang och kulturambassadorer. Inom ramen for
programmet Botkyrkas ambassadorer har 1dngtidsarbetsldsa unga vuxna, i samarbete med Avux,
genomgatt utbildning i demokrati och rattighetsfragor, projektledning, eventskapande,
foreningskunskap och ledarskap. De har fatt konkreta verktyg och metoder for att kunna skapa och
planera egna projekt och aktiviteter i uppdraget som ambassadorer for verksamheten ung 1619 ar.

I arbetet med for att frimja seniorers digitala innanforskap genomforde 30 feriearbetare, varav 10
frdn Kultursamordning och stdd, en utdelning av 100 iPads till seniorer i kommunen. Varje senior
fick triffa en eller tva feriearbetare som gick igenom grunderna i iPaden och 1dmnade ut enheten.

Vidare arbetar forvaltningen med studiebesok och utbildningstillfdllen med kulturbranschen samt
workshops inom olika kulturyttringar. Hittills har det gjorts studiebesok hos Botkyrka konsthall,
Konstfack, och Kungliga konsthdgskolan. Effekten blir en 6kad kdinnedom hos de unga om skolor
och utbildning inom kulturomrédet men &dven en mojlighet for dem att bredda sitt nétverk.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Antalet unga Botkyrkabor som provar pa arbete inom kultur- och 251 175 195 287

fritidsomradet dkar

Antal unga Botkyrkabor som genomfor feriepraktik inom kultur-och 85% 86%

fritidsomradet fyller forvaltningens tilldelade kvot

Matt 1: Beréknat inkl. feriepraktikanter
Métt 2: Ar 2022 hade férvaltningen 149 feriepraktikanter och malséttningen har varit 174st, vilket var siffran fér sommaren 2019, innan
pandemin.

2.1.5 Namndens mal: Botkyrkabornas egenmakt starks genom att
deras digitala fardigheter forbattras
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Analys

Botkyrkaborna fér i sitt mote med biblioteken stod i att anvianda bibliotekens digitala tjanster.
Genom Hublets (iPads att lana) blir bibliotekets tjanster mer synliga och lattillgéngliga for
besokare. Stod ges dven vid informationsdiskarna, i forum sasom SFI-visningar, sprakcaféer och
eftermiddagsverksamhet for barn och unga, men dven i programverksamhet i samverkan med
externa aktorer. Exempelvis har Studieforbundet Bilda erbjudit végledning i vardagens digitala
utmaningar, sd som hur en forstar sig pa sin telefon eller hur en kan soka jobb digitalt. Biblioteken
har dven via Avux anlitat IT-vardar som har i uppdrag att vigleda besokare i bibliotekets digitala
tjénster, men ocksa i vardagliga drenden rérande bland annat e-post, sociala medier, e-handel.

Tumba bibliotek hade under hdsten en utstidllning som belyste demokratins utveckling. Den avsag
att presentera fakta i en vérld dar manga falska rykten florerar. Anslag om vad medborgaren bor
tanka pa for att vara kéllkritisk finns uppsatta i biblioteket. Biblioteken har erbjudit lokaler och
handledning 1 projektet "Mer Digital" som genomfors av Telia Sverige AB, Botkyrka Stadsnit AB
och Botkyrka kommun vars syfte ar att 6ka seniorers digitala ndrvaro. Sammankomsterna har haft
manga deltagare och varit mycket uppskattat

Under maj 2022 startade projektet "Digitalt innanforskap" genom medel fran digitaliseringsfonden.
Satsningen ska totalt pdgd under tre ar och syftar till att nd personer 75+ som inte omfattas av
dldreomsorgen. Genom regelbundna triffar med olika teman stirker forvaltningen deltagarnas
digitala fardigheter och pa sa sétt minskar det digitala utanforskapet for mélgruppen. Under
sommaren 2022 delades 100 Ipads ut vilket genomfordes med hjdlp av 30 feriearbetare. Under
hosten har det med hjélp av ungdomsjobb pa AVUX genomforts digitala timmar pa 3—4 platser en
gang 1 veckan. Dessa unga har dven triaffat de 100 deltagande seniorerna i en-till-en-moten dér hjilp
har erbjudits utifran seniorens behov. Vid Tumbascenen genomfordes dven ett foredrag dir seniorer
fatt lyssna pa Bank ID och Swedbank som pratat om digital ekonomi och sidker anvéndning av
digitala tjénster.

Matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Andel deltagare inom biblioteks aktiviteter for digitala fardigheter 92% 92% 75% 91%

som anger att deras digitala kunskap forbattrats

Fler aldre Botkyrkabor forbattrar sina digitala fardigheter 100

2.1.6 Namndens mal: Genom Botkyrka kulturella allemansratt far
Botkyrkas barn och unga tillgang till kulturupplevelser i skola och
forskola.

Analys

Manga barn och elever i alla kommunens grundskolor och forskolor har fatt mota och skapa konst
och kultur under 2022. I verktyget Boka Kultur har 65 olika skolor och forskolor bokat
kulturaktiviteter for 20 000 barn. Genom Botkyrkas kulturella allemansritt far elever jdmlik tillgdng
till konst- och kulturupplevelser. Inom Skapande skola presenteras ett stort program 1 dialog med
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skolorna. Skolorna bjuds in att delta i programvalet och det aterfinns i programmet for 14saret.
Manga skolor vill ha ett klart program medan andra véljer aktivt och deltar i processen. Effekterna
blir att skolorna anvinder och bokar programmen inom Skapande skola i stor utstrackning.

Forskolor har kunnat boka lasframjande aktiviteter for olika aldersgrupper inom det vidgade
textbegreppet pa biblioteken, som sagostunder, filmvisningar och teater. Vissa riktade till finska
forskolor. Biblioteken tar &ven emot forskoleklasselever och fjardeklassare fran alla skolor i
kommunen inom ramen for Botkyrkas kulturella allemansrétt.

Konstpedagogiska aktiviteter pagar 16pande i Botkyrka konsthall. Under hela sommaren erbjods
skapande-workshops for barn. Sammankomsterna var fyllda och ménga nya barn hittade till
Botkyrka konsthall. Under hosten arbetade verksamheten med forskolebarn som skapat en
gemensam mural med pérlplattor vilket kommer fortsitta under 2023.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Antal férskolor och skolor (kommunala och privata totalt 103) som 58 61 49 87 65

utnyttjar erbjudanden fran Botkyrkas kulturella allemansratt 6kar.

2.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga
[

Analys

Ett utokat samarbete med daglig verksamhet som bidrar till den dagliga driften och renhallningen pa
idrottsanldggningarna innebdr att nivan har hojts. Schemaforéndring som innebér att personal finns
pa flera anldggningar har genomforts. Varje fredag drivs "6ppen hall" i Botkyrkahallen som lockar
hundratals ungdomar, som idrottar och har kul tillsammans istéllet for att vistas i Hallunda eller
Norsborgs centrum. En utveckling av den organiserade spontanidrotten dr att bldljuspersonal
kommer och deltar och svettas samt bygger relationer med ungdomarna.

Ung fritid arbetar aktivt med frimjande av trygga, tillgdngliga, inspirerande och vidlkomnande
utemiljoer 1 anslutning till vara 6ppna fritidsverksamheter. Det har ocksa genomforts tva stora
idrottsevent i Botkyrkahallen och Tumba Idrottshus under loven i samverkan med anlédggningsdrift
och idrottsutvecklare. Under hosten har vi d&ven haft utokat samarbete med trygghetsfiltarna och
socialforvaltningen.

Vard och omsorgsforvaltningens flytt in i Albys hjérta och de dterkommande aktiviteter i huset som
drivs att tvd idrottsforeningar har gett positiva effekter pa utomhusmiljon. Nu dr det en blandning av
rorelse och besokare i och utanfor huset. Renovering av entrén med en receptionsdisk pa Albys
hjirta ér fardigstilld och en husvérd har anstillts for att mota, lotsa och guida besokare.

Kultur och fritid har en plats i utvecklingen av Botkyrka genom deltagande och inflytande i
samhéllsplaneringen. Nya sporthallar planeras av kultur- och fritidsforvaltningen i nidra samarbete
med utbildningsforvaltningen for att fungera optimalt for savél skolor som forenings- och
fritidsgardsaktiviteter &ven nir skolan dr stingd. Enheten kultursamordning och st6d jobbar aktivt i
drenden som ror stadsbyggnad, exploatering och skotsel av fornldmningar, parker och skogsmiljder.

Positiva iakttagelser

e (Okad samverkan mellan forvaltningar och andra verksamheter har lett till 5kad trygghet
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e Den organiserade spontanidrotten lockar ménga unga och ger dem nagot att gora
e (Okad samverkan mellan forvaltningar leder till en effektiv anvindning av nybyggda
anldggningar

Forbittringsomriden

e Ytterligare samverkan kan leda till 6kad trygghet

2.2.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig
trygga

2.2.1.1 Namndens mal: Kultur- och fritidsnamndens moétesplatser upplevs som trygga,
tillgangliga, inspirerande och valkomnande.

Analys

Ett utdkat samarbete med daglig verksamhet som bidrar till den dagliga driften och renhallningen pé
idrottsanldggningarna innebdr att nivan har hojts. Schemaforindring som ser till att personal finns
pa flera anldggningar har genomforts, bland annat har Storvretens IP fatt fast bemanning av
personal tre kvéllar 1 veckan. Varje fredag drivs "6ppen hall" i Botkyrkahallen som lockar
hundratals ungdomar, som idrottar och har kul tillsammans istéllet for att vistas i Hallunda eller
Norsborgs centrum. Samma effekt mérks ocksa 1 Fittja som har Sambafotboll pé 16rdagskvillar, i
Storvreten som har varierad spontanidrott fredag och 16rdagskvéllar och i Alby som har basket och
fotboll. En utveckling av den organiserade spontanidrotten &r att bldljuspersonal kommer och deltar
och svettas samt bygger relationer med ungdomarna. Det har prévats med gott resultat pa flera
platser under vdren och kommer att arbetas in att bli en naturlig del av den organiserade
spontanidrotten i kommunen.

Ung fritid arbetar aktivt med frimjande av trygga, tillgéngliga, inspirerande och vilkomnande
utemiljoer 1 anslutning till vara 6ppna fritidsverksamheter. Enheten Ung 16—19 ha genomfort en rad
aktiviteter med medel fran Socialstyrelsen for att bland annat stirka den upplevda tryggheten kring
Albys Hjirta. Det har ocksa genomforts tvé stora idrottsevent i Botkyrkahallen och Tumba
Idrottshus under loven i samverkan med anldggningsdrift och idrottsutvecklare. Under hdsten har vi
dven haft utdkat samarbete med trygghetsfiltarna och socialforvaltningen.

Vard och omsorgsforvaltningens flytt in i Albys hjdrta och de dterkommande aktiviteter i huset som
drivs att tvd idrottsforeningar har gett positiva effekter pa utomhusmiljon. Nu ér det en blandning av
rorelse och besokare i och utanfor huset. Renovering av entrén med en receptionsdisk pa Albys
hjarta ar fardigstdlld och en husvird har anstillts for att méta, lotsa och guida besdkare. I samverkan
med avdelningen Trygghet och sékerhet samt de verksamheter som bedrivs i huset arbetar vi med
att forbattra rutiner som géller trygghet och sékerhet i och utanfor huset och har numera en
representant frén ung fritid i Kommunens EST-grupp for att f6lja upp, rapportera, agera och
utvirdera den upplevda tryggheten pd vara motesplatser.

Pé den nya motesplatsen i Tumba moter Botkyrkaborna olika verksamheter under samma tak.
Botkyrkaborna far tillgang till utbud fran Botkyrka konsthall genom en pedagogisk verkstad i
Tumba bibliotek samt genom Xetmuseet som dr en del av den stérre samlingspunkten.
Botkyrkaborna fick under hosten mojlighet att delta i namngivningen av métesplatsen vilket blev
"Navet".
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Botkyrkabor har tillgang till Botkyrka konsthalls lokaler med Fittjakoket, utstdllningsyta och
verkstad dér ytorna &r tillgdngliga for moéten samt pedagogiska aktiviteter och program. I samarbete
med Botkyrka konsthall aktiverar och programlégger Fittja bibliotek den gemensamma entrén.
Besokare har ocksa fatt visningar av utstéllningarna samt information om kommande program.
Biblioteket har erbjudit efterskolan-aktiviteter for att sysselsitta rastlosa barn med olika slags
uttryckssétt samt forum for samtal. Lokala forfattare som Nicole Charro och Nora Khalil har haft
bokslépp och boksamtal i entrén i samarbete med MKC.

Botkyrkabor méts av inspirerande 1dsmiljoer med representation av flera sprak pa biblioteken. Dar
har det dven anpassats zoner for olika behov och syften. Biblioteken erbjuder ett medieutbud med
farger, symboler och klarsprék, samt en tydlig skyltning f6r ldstips. Genom ommdbleringar 1
samband med den nya hylluppstéllningen har biblioteken blivit mer inbjudande platser som lockar
till 1aslust. Mjligheter till att sitta en stund och ldsa, boktips som inspirerar till 1dsning, datorer for
informationssokning och Hublets (surfplattor) till utlan for 14xldsning eller ldsning av digitala
medier dr exempel pa vad som kan inspirera.

Matt ) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Andelen bes6kare som anser att lokaler och anlaggningar som 93 % 95 % 93 %

kultur-och fritidsndmnden anvander ar trygga 6kar

Andelen besdkare som kanner sig trygga utanfér lokaler och 79 % 85 % 82 %

anlaggningar som kultur-och fritidsnamnden anvander 6kar.

2.2.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:3 Botkyrkaborna trivs i
kommunen

2.2.2.1 Namndens mal: Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och rikt kulturliv
védrnas i stadsbyggnadsprocessen.

Analys

Som en f6ljd av skolupprustning och nybyggnation planeras fyra sporthallar att byggas de ndrmaste
tio ren. Sporthallarna planeras av kultur- och fritidsforvaltningen i ndra samarbete med
utbildningsforvaltningen for att fungera optimalt for sévil skolor som foérenings- och
fritidsgardsaktiviteter. For Eleonoraskolan och Rikstens nya skola planeras dven utemiljoer med
utgdngspunkt att de ska kunna fungera pa olika sitt for olika malgrupper, dven efter skoltid.
Exempelvis en mindre friidrottsanlédggning som del av skolgarden i Rikstens nya skola, som kan
anvindas for att stimulera fysisk aktivitet pa raster, for lektioner i idrott och hilsa, for bollspel och
spontanidrott efter skolans slut och pa kvéllen for foreningsidrott inom séval friidrott som fotboll.

Genom regional samverkan skapas mdjligheter for mindre idrotter i Botkyrka, exempel pa detta ar
samarbete med Riksidrottsférbundet och Parasportforbundet kring att utveckla Rédstu Hage till en
samlingsplats for rugbysporten och for handikappidrott. Under 2022 har ett fullt ut
tillgdnglighetsanpassat utegym invigts déir. Ett annat exempel dr ett samarbete med
Riksidrottsforbundet dér boxningslokalerna i Hallunda utvecklas for att kunna ta emot boxare fran
hela sddra Stockholm.
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Forstudie for nytt badhus i Tumba har tagits fram i samarbete med bland annat teknik och
fastighetsforvaltningen och planenheten pa samhaéllsbyggnadsforvaltningen. Tre alternativa platser
har redovisats till kommunledningen i forstudien.

Ett antal konstprojekt enligt 1%-regeln pagick under 2022; Karsby idrottsplats med unga konstnéirer
ur Fargsattarna som invigdes i februari 2022, Bansléttsparken 1 Tullinge med konstndren Jennifer
Forsberg som installerades i augusti 2022, Falkbergsskolan, Tullinge med konstnidren Eva Hild som
installerades 1 augusti 2022, Tingstorget pa Albyberget med konstnidren Maria Miesenberger som
invigs hosten 2022 och Riksten DP 4, konstndren Muhammad Alis skulptur som blir klar och
installeras 2023.

Under sommaren genomfordes dven ett arkitekturkollo f6r unga med gruppen Disorder till ett
konstprojekt enligt 1%-regeln 1 Fittja torg.

Enheten kultursamordning och stdd jobbar aktivt i &renden som ror stadsbyggnad, exploatering och
skotsel av fornldmningar, parker och skogsmiljoer. Bland annat i forstudien Sodra porten, Hagelby
hage och Botkyrka kyrkas kyrkogard. Genom en god samhéllsplanering dir kommunen tar hinsyn
till kulturmiljon blir kulturmiljén en resurs i stadsplaneringen. Aven Kulturskolan och Ung fritid &r
representerad 1 planeringsarbete for nybyggnationer av nya skolor i kommunen, for att bevaka hur
lokaler ocksa anpassas for kultur- och fritidsverksamhet.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Antalet konstprojekt som skapas genom 1%-regeln ska korrelera 1% 7% 100%

med antal relevanta investeringsprojekt.

2.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

Analys

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet genom att det i nimndens verksamhetsomrade erbjuds en palett
av verksamhet. Allt frén arkitekturkollo till Fritidsbanken som skapar forutsiattningar for att kunna
ha en aktiv fritid.

Stod for den organiserade spontanidrotten har utdkats med sarskild inriktning pa stadsdelar dar
deltagandet i idrotten har potential att véxa. | samverkan med idrottsforbund och det lokala
foreningslivet erbjuds dven mini-games, som dr mindre varianter av Botkyrka Winter Games med
prova-pé-aktiviteter pé alla ldngre skollov i Botkyrka. Sommarlovsaktiviteter har i samarbete med
det lokala foreningslivet haft ett bredare utbud dn nagonsin, inte minst genom att
fritidsgérdsaktiviteter anordnats 1 foreningsregi 1 Tullinge, Alby, Norsborg och Grodinge.

Pa Botkyrka konsthall har barn och unga kunnat ta del av workshops sdsom bland annat skapande
med lera under sport- och pasklov och arkitekturkollo pd sommarlovet. Biblioteken har tillsammans
med barn i ldrarna 7-12 r skapat eftermiddagsverksamheten Méindagsklubben med olika teman
sasom hemliga sprak, serier och poesi. Tillsammans med Ungdomsgruppen har unga, med
mojlighet till arvodering, utformat verksamhet sdsom utflykter, litteraturpromenader och
skrivarcirklar. Biblioteken arbetar d&ven uppsdkande for att ge Botkyrkaborna goda mdjligheter till
en meningsfull fritid. Biblioteken 1 centrum och Poesi i centrum &r tvd exempel.

I Kulturskolan gors riktade insatser i dem omraden dér elevantalet dr lagt - insatser sdsom gratis
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prova-pa, oppen verksamhet, verksamhet pa fritidsklubbar och skolsamarbeten. Genom studiebesok
och samtal med kulturaktdrer i kommunen paborjades ett researcharbete under hosten. Syftet var att
se over infrastrukturen av kultur for unga i kommunen. Arbetet resulterade i ett nytt ndtverk med
alla kulturaktorer som jobbar med unga i kommunen. Syftet med nitverket r att arbeta
forebyggande tillsammans med kultur som metod.

Forutséttningarna for att delta 1 kulturskolans verksamhet skiljer sig fortfarande at, &ven om det har
skett en procentuell 6kning s& behdvs fortsatt insatser for att uppna malet pa ldngre sikt. Under
hosten gjordes en nuldgesanalys kring vilka som deltar 1 Kulturskolans olika aktiviteter for att fa en
demografisk bild over vilka elever som ir aktiva pa olika sétt i Kulturskolan.

En del av att erbjuda Botkyrkaborna livskvalitet &r att vi har god kvalitet i vara verksamheter.
Arbetet for att fortsitta utveckla kvaliteten inom den 6ppna fritidsverksamheten pagar. Under aret
paborjades arbetet med att stirka kvaliteten bland annat genom en rad satsningar for att oka
kvalitén. Under sommaren har personal med adekvat utbildning rekryterats vilket &r en forutsiattning
for kvalitén inom verksamheterna. Efter avslutad 6verenskommelse med ABF Botkyrka-Salem
géllande drift av Oppen fritidsverksamhet har det genomforts en tillsyns for nimndens
fritidsklubbsverksamhet. Nimnden har beslutat om en tydlig atgirdstrappa och tydliggjort krav och
konsekvenser for utférarorganisationer vid eventuella brister.

Att det finns en méngfald av foreningar och mgjligheter till en aktiv fritid ar viktigt, det skapar
forutséttningar for att mdta malgruppens behov. Foreningar som tillkommit nyligen har i hog
utstrackning fokus pa flickidrott. Exempelvis kampsportféreningen Anima i Fittja eller Konyaspors
basketsatsning i Alby. Sarskilt basket dr en jamstélld idrott som véxer starkt i Botkyrka. Flera
folkhélsoparker har byggts upp och i och med det skapas forutséttningar for att locka flera
generationer och malgrupper. Nér anldggningar planeras tas seniorers behov med i tidigt skede och
prioriteras hogt. Badhusen erbjuder ett brett utbud av aktiviteter inom och utanfor badens véggar.
En genomsnittlig vecka erbjuds cirka 25 olika traningsformer pé de tvd badhusen och i kommunens
utegym.

Under aret har det satsats pd marknadsforing av aktiviteter pd skolloven. For sommarlovet
kommunicerade vi pa svenska, engelska och arabiska. Vi skickade ut en broschyr till 8500 familjer
och utvecklade marknadsforingen pa sociala medier till att kunna f6ljas pa varje kommundel.
Annonserna for sommarlovet nadde 14 564 personer, drygt hélften av fordldrarna i Botkyrka. Totalt
hade lovsidan pa svenska 5596 besok under sommaren. P4 arabiska hade den 100 besok och pa
engelska 181 besdk. Aven utvirderingen av sommarlovsaktiviteterna har forstirkts.

Kulturskolans satsning pa "Dansa utan krav" vénder sig till tjejer som upplever nedstimdhet, oro
och kroppsliga besvér. En annan grupp av unga vuxna har deltagit i olika digitala och fysiska
aktiviteter som beror psykisk ohilsa i samverkan med Botkyrka konsthall kopplat till deras
utstdllning "The Dream Keeper". Barn och unga i Botkyrka uppmuntras till fysisk aktivitet och
goda matvanor genom de 6ppna fritidsverksamheterna och aktivitetshusen.

For att nd ut med den palett av aktiviteter som finns 1 Botkyrka infor skolstarten gjordes ett utskick
till alla vardnadshavare till barn och unga i grundskolan, dér alla friluftsanldggningar, féreningar
och idrottsverksamheter som finns i kommunen presenterades. Den sé kallade aktivitetskatalogen
har skickats till cirka 8500 hushall och resultatet har mérkts bland annat pa de starkt 6kade
besokssiffrorna pa Lida friluftsgard. Aktivitetskatalogen har d&ven under aret utvirderats genom
telefonundersdkning och webbenkét pa sociala medier till vardnadshavare samt hos foreningarna i
samband med arets brukarundersokning.

Botkyrkaborna erbjuds mdjlighet att delta i Botkyrka konsthalls programutbud. Under hosten
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Oppnade "Nar vi inte ldngre kan grata", en konstutstdllning som lyfter 10 unika beréttelser och
perspektiv om sorgen som blir kvar efter en dodsskjutning, med bade videoverk och installationer
som handlar om temat. Utstéllningen som berdr och ror hela samhéllet har fatt valfortjant
uppmérksamhet och lockade extra manga besokare, bdde Botkyrkabor och andra.

Botkyrkas ménga sprak och de nationella minoritetsspraken synliggérs i samarbete med lokala
aktorer, med depositioner av mangspraksmedier, tillgingliga medier och medier pa de nationella
minoritetsspraken.

Sérskilda satsningar for seniorers dkade livskvalitet har genomforts under aret. Digitala timmar,
iPad-utdelning och digitala skattjakter har 6kat seniorers kunskap och motivation till att bli mer
digitala.

Kultur- och ung fritid har 6kat sin ndrvaro och marknadsforing i digitala kanaler for att 6ka
kdnnedomen om kultur- och fritidsaktiviteter. Dir kan vi bland annat notera en 6kning 1 antalet
foljare av Ung fritids verksambheter.

En viktig pusselbit for att ta bort ekonomiska hinder fran att aktivera sig fysiskt, &r kommunens
kostnadsfria tillgang till fysisk aktivitet och utrustning. Dér har vi bland annat byggt upp en
padelbana pa Storvretens IP for kostnadsfritt nyttjande, erbjudit bemannat vinterbad dér
omkladningsrum, varm dusch och dryck erbjudits. Sedan Fritidsbankens flytt till nya lokaler 1
Tumba centrum har utlaningen dkat med 300 procent. Samverkan mellan Fritidsbanken och de
befintliga sportoteken pa Brunna IP och Alby folkhilsopark &r under utveckling. For att mojliggora
att barn och unga 1 familjer med forsorjningsstod deltar 1 kulturverksamheter och 6ppna
fritidsverksamheter samverkar verksamhetsomradets med Socialférvaltningen infor loven for att ta
fram och sprida information om ldmpliga aktiviteter.

Det kan behovas sirskilda insatser for att na fler. Flera foreningar har startat verksamhet riktad till
personer med funktionsnedséttning under 2022, bland annat rugby och golf. I Tumbas biblioteks
lokaler har det dven startats en ledarledd verksamhet for HBTQI-personer med
funktionsnedséttning. I alla upprustnings- och nybyggnations projekt som forvaltningen ansvarar
for har tillgdnglighetsperspektivet prioriterats. Exempelvis nya ramper pa Botkyrka skyttecenter och
ny tillgénglig toalett pa Stendalsbadet.

I Kulturskolans verksamhet deltar barn i behov av sdrskilt stod. Bade i ordinarie- och riktad
verksamhet samt sérskild satsning for elever i behov av sérskilt stod som ldser &mnen i1 grundskolan
och péd gymnasiets nationella program. Nytt for detta lasér ar att elever med NPF-diagnoser fatt
delta i olika prova-pa-verksamheter ute pd skolor. Genom ett I[OP-avtal med studieframjandet och
Ung 16-19 ér har unga fran gymnasieséirskolan numera aterkommande aktivitet pa Albys Hjérta en
helgdag i veckan.

Botkyrka konsthalls pedagoger tar emot barn och unga fran anpassad grundskola i projekt som
exempelvis Magiska underjorden. Tillsammans med anpassad gymnasieskola bjuds de in till
biblioteken och erbjuds tillgédngliga medier och verksamhet i enlighet med Botkyrka kulturella
allemansratt. Under vintern hade LSS-boende konstutstdllning pa Tullinge bibliotek och boenden
deltog 1 Luciafika med bokprat. Skapande med dldreboendet mittemot Botkyrka konsthall fortsatte
och skedde kontinuerligt varje vecka i Botkyrka konsthalls verkstad.

Biblioteken erbjuder dven tillgdngliga medier och aktiviteter som ger mojlighet for Botkyrkabor i
alla dldrar att delta. Bibliotekens digitala programverksamhet mdjliggjorde for Botkyrkabor att delta
pa distans, och att 1ana filmer, lyssna och ldsa olika medier. Genom Biblioteket kommer hem
levererade biblioteken medier for Botkyrkabor som inte kan komma till biblioteket och lana.
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I Tullinge bibliotek finns numera en filosofisk samtalscirkel for synskadade personer, initierad av
en av deltagarna. Genom uppsdkande verksamhet, hdgldsning och bokdepositioner pa
seniorboenden har biblioteken och deras medier blivit mer tillgdngliga for seniorer med behov av
stod.

Besoksstatistiken visar att Botkyrkaborna har hittat tillbaka till bad och idrottsanldggningarna efter
pandemin. Aven det hoga besokstrycket pa friluftsanliggningarna haller i sig. Féreningsidrotten
aterhdmtar sig och kan med 6kat ekonomiskt stdd fran nimnden halla nere deltagaravgifterna.

Ett antal nyskapande folkhilsoprojekt ar pagdende, exempelvis rorelsesatsning i skolan med fem
foreningar och lika manga skolor som deltar. En 6kad samverkan mellan f6rvaltningar och med
externa aktorer behover ske for att vi ska kunna moéta och skapa forutsattningar for 6kad folkhilsa.

I samband med upprustningsprojektet pd Rodstu Hage IP har moteslokalen iordningstillts och
tillgdngliggjorts for bokning genom forvaltningens bokningssystem. Tvd gdnger om aret kan
foreningar gora terminsbokningar for lokalerna i Albys Hjérta. De tider som blir lediga kan bokas
sporadiskt av de féreningar som Onskar.

Positiva iakttagelser

e Insatser for att 6ka kvaliteten inom 6ppna fritidsverksamheten har paborjats
e Personal med adekvat utbildning har anstillts inom &ppna fritidsverksamheten
e Verksamhet for personer med funktionsnedséttning har 6kat under ret

Forbéttringsomriden

e Arbete med att na flera mélgrupper behdver fortsétta

e Arbetet med att 6ka kvaliteten inom den Oppna fritidsverksamheten maste fortsétta

e Arbetet med att fa fler barn och unga fran utsatta omraden att delta i kulturskolans
verksamhet maste fortsétta for att vi ska na okad jamlikhet

2.3.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 3:2 Botkyrkas barn och unga har en
aktiv fritid

2.3.1.1 Namndens mal: Botkyrkas barn och unga har goda maéjligheter till en meningsfull
fritid

Analys

Stod for den organiserade spontanidrotten har utdkats med sarskild inriktning pa stadsdelar dar
deltagandet i idrotten har potential att vixa. Foreningsutvecklarna arbetar med uppsdkande
verksamhet for att vara ett stod for de som vill starta nya foreningar. Resultatet for 2022 blev sju
nystartade foreningar med barn och ungdomsverksamhet i stadsdelar som 1 nuldget har ligre
aktivitetsgrad. I samverkan med idrottsférbund och det lokala féreningslivet erbjuds d&ven mini-
games, som dr mindre varianter av Botkyrka Winter Games med prova-pé-aktiviteter pé alla ldngre
skollov i Botkyrka. Sommarlovsaktiviteter har i samarbete med det lokala foreningslivet haft ett
bredare utbud &n ndgonsin, inte minst genom att fritidsgardsaktiviteter anordnats i féreningsregi i
Tullinge, Alby, Norsborg och Grodinge.

Aktivitetskatalogen skickades 1 augusti ut digitalt och i fysisk form till cirka 8500 hushéll i
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Botkyrka, samtliga vdrdnadshavare for barn i dldern 5-15 ar. Dér presenteras bade forvaltningens
egna utbud men dven det utbud som erbjuds av foreningarna i kommunen. Katalogen har under aret
aven f0ljts upp med telefonundersokning och webbenkit pa sociala medier och hos foéreningarna.

P& Botkyrka konsthall har barn och unga kunnat ta del av workshops sdsom bland annat skapande
med lera under sport- och péasklov och arkitekturkollo pa sommarlovet. I det [6pande
programutbudet erbjuds dven exempelvis Oppen ateljé och "Skapa med Luz".

Biblioteken har tillsammans med barn i 8ldrarna 7—-12 ar skapat eftermiddags-verksamheten
Mandagsklubben med olika teman sasom hemliga sprak, serier och poesi. Tillsammans med
Ungdomsgruppen har unga, med mojlighet till arvodering, utformat verksamhet sdsom utflykter,
litteraturpromenader och skrivarcirklar. Biblioteken har dven arbetat uppsdkande i1 form av till
exempel Bokdepositioner som finns pa Storvretsbadet, Brantbrinks idrottsplats och nagra
fritidsgérdar. Vidare dr Bibliotekswebben 6ppen dygnet runt och dér kan en lana e-bok, bade for att
ldasa och lyssna, se film och ldsa tidningar.

I kulturskolan gors riktade insatser i dem omraden dir elevantalet &r lagt - insatser sdsom
kostnadsfri prova-pé, 6ppen verksamhet, verksamhet pé fritidsklubbar och skolsamarbeten. For att
mota den efterfragan som finns frén fordldrar och barn ses dven mojligheterna att starta upp fler
kurser for yngre, bild och form samt teater. Kulturskolan och ung fritid ar dven representerad i
planeringsarbete for nybyggnationer av nya skolor i kommunen, for att bevaka hur lokaler ocksé
anpassas for kultur och fritidsverksamhet. Detta dr viktigt for att sdkerstélla att bésta forutsédttningar
ges for att kommunens barn och unga ska fi en meningsfull kultur- och fritidsaktivitet med kvalitet.

Under sommarlovet arrangerades en rad lovaktiviteter exempelvis dagldger med kultur- och
friluftstema pé Sillvik 1 Norsborg samt dventyrsvandringar i Storvretsparken med tema "kultur" i
samarbete med Kultursnurran. Platserna for aktiviteterna har valts i samrdd med kommunens
omradesstrateger och socialforvaltningen.

Forvaltningen har satsat pd marknadsforing av aktiviteter pa skolloven. Sarskilt for sommarlovet
dér det kommunicerats pa svenska, engelska och arabiska. Vi skickade ut en broschyr pa de tre
spraken till 8500 familjer och utvecklade den digitala marknadsforingen i sociala medier till att
kunna foljas pa varje kommundel. Annonserna for sommarlovet nadde 14 564 personer vilket ér
drygt hélften av fordldrarna i Botkyrka. Av dessa valde 700 att klicka sig vidare till lovsidan pa
webben. Totalt hade lovsidan pa svenska 5596 besdk under perioden 23 maj-14 augusti. Lovsidan
pa arabiska hade 100 besdk och lovsidan pa engelska hade 181 besok. Forvaltningen la ocksa mer
fokus pé utvirdering for sjdlva aktiviteterna pd sommarlovet.

En gemensam utmaning inom enheterna &r att vi idag inte nar de barn och unga som som inte
besoker vara verksamheter eller deltar i verksamheternas aktiviteter. For att nd dessa krdvs okad
samverkan med andra forvaltningar, organisationer och civilsamhélle. Verksamhetsomradets
ambition &r att gora ett grundldggande arbete och ldgga en strategi om hur vi ska na de icke -
organiserade malgrupperna pa fritiden. Ung 16-19 ar har forstirkts med en verksamhetstutvecklare
som ska jobba aktivt med uppdraget i samverkan med andra forvaltningar samt fritidsgardarna i alla
stadsdelar.

Genom studiebesok och samtal med kulturaktdrer i kommunen paborjades ett researcharbete under
hosten. Syftet var att se over infrastrukturen av kultur f6r unga 1 kommunen. Arbetet resulterade 1
ett nytt nidtverk med alla kulturaktorer som jobbar med unga i kommunen. Syftet med nétverket ar
att arbeta forebyggande tillsammans med kultur som metod. Under hdsten hade nitverket sitt forsta
mote dér det lyftes utmaningar och majligheter till att skapa gemensamma programpunkter och
aktiviteter. Under ndsta ar planerar nitverket att ta fram ett langsiktigt program med fokus pé bland
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annat psykisk ohélsa.
Matt ) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andelen unga* Botkyrkabor som upplever att de har goda 84 % 85 %
mdjligheter till en aktiv fritid &r minst 85%
Barn och ungas organiserade idrottsaktiviteter 6kar i de stadsdelar 32654 | 33200 | 35000 | 35150
med lagst deltagande

Matt 1: Méts i forvaltningens fritidsvaneundersékning som sker i samarbete med elevenkét och genomférs vart tredje ar. Finns inget
utfall fér 2022, nésta resultat blir tillgéngligt 2024.

2.3.1.2 Namndens mal: Kvaliteten inom den 6ppna fritidsverksamheten 6kar och ar
likvardig inom hela kommunen

Analys

Arbetet for att fortsétta utveckla kvaliteten inom den 6ppna fritidsverksamheten padgar. Nimnden
fick 1 budgeten for 2022 gehor for behovet av en ramforstirkning for att kunna leva upp till
utvecklingsprogrammet for de 6ppna fritidsverksamheterna. Det kommer pa ldngre sikt att leda till
att malet kommer att nds. Under aret paborjades arbetet med att stirka kvaliteten bland annat genom
en rad satsningar for att 6ka kvalitén. Under sommaren har personal med adekvat utbildning
rekryterats vilket ar en forutsittning for kvalitén inom verksamheterna. Samtliga 6ppna
fritidsverksamheter har genomgatt utbildning inom:

¢ Inkludering: Bade generellt samt riktat kring NPF-diagnoser

e Vildssituationer: Oro for barn, identifiera valdssituationer (kopplat till orosanmélan),
utbildning genom véldspreventivt center

e Uppdrag: Utbildning med Skarpnécks folkhogskola - kring fritidsledarrollen och det
gemensamma uppdraget och utmaningar- med syfte att verksamheterna ska reflektera ihop
och kdnna gemenskap i sitt uppdrag.

Efter avslutad 6verenskommelse med ABF Botkyrka-Salem géllande drift av 6ppen
fritidsverksamhet har det genomforts en tillsyn for nimndens fritidsklubbsverksamhet.
Forvaltningen avser att anvénda resultatet som utgdngspunkt for fortsatt genomlysning av
forvaltningens behov av rutiner och kompetens. Resultatet av tillsynen kommer att presenteras for
nidmnden under varen 2023. Namnden har beslutat om en tydlig atgirdstrappa och tydliggjort krav
och konsekvenser for utférarorganisationer vid eventuella brister. En revidering av
utvecklingsprogrammet for 6ppen fritidsverksamhet kommer att genomforas under 2023.

Arbetet med en omorganisation har paborjats for att kunna méta upp den verksamhetsforandring
som har gjorts med vertagande av dppen fritidsverksamhet och for att omfordela och tillsétta
resurser for att pa ldngre sikt uppna nimndmaélet.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andelen fritidsledare med minst fritidsledarutbildning eller 47 % 47 % 33% 70 % 65 %

motsvarande 6kar
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Matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Flickors andel (%) av besoken pa fritidsgardarna 6kar Totalt 42 % 39 % 41 % 43 % 40 %
Man
Kvinnor 42 %

Matt 1: Berdknat pa andelen fritidsledare och arbetsledare med fritidsledarutbildning eller motsvarande i samtliga fritidsverksamheter,
kommunala savél som sadana som drivs av externa parter.

2.3.1.3 Namndens mal: Forutsattningarna for att delta i kulturskolans verksamhet ar
likvardig for barn och unga mellan stadsdelarna

Analys

Forutséttningarna for att delta 1 kulturskolans verksamhet skiljer sig fortfarande at, &ven om det har
skett en procentuell 6kning s& behdvs fortsatt insatser for att uppna malet pa lidngre sikt.

Olika riktade satsningar har gjorts runt om i kommunen, sérskilt i Hallunda-Norsborg, for att fler
Botkyrkabor ska kdnna till Kulturskolans verksamhet. Bland annat besok pa fordldramoten, 6ppna
forskolor, uppsokande verksamhet pé skolor, olika publika evenemang, deltagande pd grundskolors
Oppna hus. Det har d&ven genomforts en omfordelning av befintliga resurser och genom externa
medel.

Under hosten gjordes en nuldgesanalys kring vilka som deltar i Kulturskolans olika aktiviteter for
att f4 en demografisk bild dver vilka elever som &r aktiva pd olika sétt i Kulturskolan. I
nuldgesanalysen har det bland annat tittats pa vilka elever under 18 &r som deltar i Kulturskolans
aktiviteter, hur demografin ser ut och om verksamheten representerar Botkyrka utifrdn befolkning.
Analysen har lett till att en datadriven insiktrapport tagits fram for att under 2023 méta, analysera
och péborja implementeringen av dem insatser som behdvs inom verksamheten for att pd langre sikt
uppnd nimndmalet.

Matt ") Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Kulturskolans verksamhet erbjuds barn och unga i proportion till hur

manga i malgruppen som bor i respektive stadsdel

Hallunda/Norsborg (22%) 1% 15% 18% 22% 16%

Alby(15%) 18% 15% 15% 15% 13%

Fittja(9%) 9% 9% 9% 9% 9%

Tumba/Grodinge/Varsta(31%) 33% 31% 31% 31% 31%

Tullinge(23%) 29% 28% 25% 23% 23%
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2.3.1.4 Namndens mal: Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i Botkyrka ar jamlika
och likvardiga for flickor och pojkar

®
Analys

For att stiarka kunskapen kring barns rittigheter har det genomforts en digital foreldsning pa temat
Barnkonventionen med ledare inom det lokala foreningslivet som malgrupp. En utbildning 1
Barnkonventionen har genomf6rts for alla anstillda inom bad, idrott och motion.

Foreningar som tillkommit nyligen har 1 hog utstrackning fokus pa flickidrott. Exempelvis
kampsportforeningen Anima i Fittja eller Konyaspors basketsatsning i Alby. Sérskilt basket dr en
jamstilld idrott som véxer starkt 1 Botkyrka. Bade Brunna IP och Storvretens IP har rustats under
2022 for att bli folkhdlsoparker med ett brett utbud av aktivitetsytor som ska locka olika
generationer och mélgrupper. Aven Rdstu hage IP kan riiknas som en folkhilsopark med sitt utbud
av utegym, friidrott, I6pning for allménheten, boule, rugby och spontanfotboll, samt inslag av konst,
café och tradgard.

Kulturskolans satsning pa "Dansa utan krav" vénder sig till tjejer som upplever nedstdmdhet, oro
och kroppsliga besvir. Dar har under hosten cirka 12 tjejer traffats tva ganger i veckan pa
Musikhuset Norsborg och dansat. I samverkan med Botkyrka konsthall har en annan grupp av unga
vuxna har deltagit i olika digitala och fysiska aktiviteter som berdr psykisk ohélsa kopplat till deras
utstéllning "The Dream Keeper".

Barn och unga i Botkyrka uppmuntras till fysisk aktivitet och goda matvanor genom de &ppna
fritidsverksamheterna och aktivitetshusen. Mélsittningen ar en viktig del 1 det nya
utvecklingsprogrammet. En kostpolicy ingar som bilaga till 6verenskommelsen for drift av 6ppen
fritidsverksamhet. Utforarna av fritidsverksamheterna har utifran resurs- och lokalférutsattningar
haft svérigheter att erbjuda néringsrik mat. Men exempelvis Musikhuset Norsborg har haft
sockerfritt mandag-torsdag och testat olika alternativ till mellanmal som nu utdkats.

Matt ) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andelen flickor bland deltagarna vid organiserade spontanaktiviteter | Totalt 40 % 41 % 41 % 29 %
ar minst 40% Man
Kvinnor
Flickors andel av idrottsféreningarnas totala deltagartillféllen 6kar Totalt 39 % 40 % 41 % 43 % 38 %
Man
Kvinnor

Matt 2: Deltagartillfallen fér hela aret blir tillgdngliga nér samtliga féreningar skickat in underlag for bidragsansékan med deadline 25
februari.

2.3.2 Namndens mal: Botkyrkaborna har goda majligheter till en
meningsfull fritid

o
Analys

Pandemin har inneburit att manga Botkyrkabor hittat ut i skog och mark och fatt kunskap om det
friluftsliv som erbjuds i kommunen. Denna trend haller i sig &ven nu nér samhéllet atergétt till ett
normallige. Infor skolstarten gjordes ett utskick till alla vdrdnadshavare till barn och unga i
grundskolan, dir alla friluftsanldggningar, foreningar och idrottsverksamheter som finns i
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kommunen presenterades. Den sé kallade aktivitetskatalogen, som skickades till cirka 8500 hushall
har mirkts bland annat pa de starkt 6kade besdkssiffrorna pa Lida friluftsgérd. Botkyrkaborna har
ocksa kunnat ta del av kostnadsfti friluftsaktivitet genom "Hitta ut" som ar ett samarbetsprojekt
mellan kommun och orienteringsklubb, dir tusentals deltagare lockats att ta sig ut i naturen och leta
checkpoints.

2019 bildades det en arbetsgrupp pa Kultur- och fritidsférvaltningen som skulle arbeta strategisk
med foreningsfragor som kallas Foreningsbyrdn. 2022 fick Foreningsbyran ett reviderat uppdrag
och ska arbeta med verksamhetséverskridande samordning av foreningsfragor samt skapa
enhetlighet och samsyn bdde i det interna arbetet och gentemot foreningsliv. De jobbar dven med att
samordna foreningsfragor med andra forvaltningar. Under 2022 har Foéreningsbyran kommit att bli
ett nav for civilsamhillet, vilket dven belyses genom att andra kommuner saisom Huddinge,
Sodertélje, Norrtilje och Uppsala har velat ldra sig av vért arbete nér det géller fragor som ror
civilsamhiéllet. Under 2022 har Foreningsbyran arrangerat foreningsdagen med 140 deltagare frén
40 olika foreningar och dven erbjudit utbildning inom styrelsearbete och verksamhetsutveckling
som blev véldigt uppskattad och fullbokad.

Foreningsbidraget har 2022 6kat med 23 procent. Vidare har evenemangsbidraget utokats till
samma niva som innan pandemin. For att underlitta for 6vernattning pa skolor héller ett
samarbetsavtal med utbildningsforvaltningen pa att tas fram. En hel del verksamhetsutveckling i
syfte att frimja rorelse hela livet har genomforts under aret. Bland annat vinterbad med personal
och hjdrtstartare pa plats har erbjudits méanatligen, badhusen har erbjudit stavgédng och yoga for
dldre och Rackethallen har startat motionsserie med badminton f6r pensionérer.

Niér anldggningar planeras tas seniorers behov med i tidigt skede och prioriteras hogt. Det innebér
bland annat att de nya utegymmen pé Storvretens IP och Rodstu Hage IP anpassats for att fungera
for dven édldre Botkyrkabor. Botkyrka har idag fler utegym per invinare &n ndgon annan kommun i
Stockholmsregionen, tre utegym tillkommit under 2022, pa Stendalsbadet, R6dstu Hage IP och
Storvretens IP. Badhusen erbjuder ett brett utbud av aktiviteter inom och utanfor badens védggar. En
genomsnittlig vecka erbjuds cirka 25 olika traningsformer pa de tva badhusen och i kommunens
utegym. Dock dr det en utmaning med bristen pé goda traningslokaler i de gamla badhusen, vilket
gOr att grupperna inte kan utokas med alla som vill komma och tridna. Det saknas dven utrymme for
att kunna ge kostrddgivning, naprapati och andra folkhilsostdrkande delar i utbudet.

Botkyrkaborna erbjuds mojlighet att delta 1 Botkyrka konsthalls programutbud. Workshops
genomfors med kvinnor fran Botkyrka i Fittjakoket, Residence Botkyrka, pagédende utstédllning visas
och Xetmuseet dr 6ppet och tillgingligt for besdkare i Tumba. Bland annat har Botkyrkaseniorer
kunnat ta del av Botkyrka konsthalls program under Seniorveckan, med visning av Xetmuseet.
Under hosten 0ppnade Nir vi inte ldngre kan grata, en konstutstillning som lyfter 10 unika
berittelser och perspektiv om sorgen som blir kvar efter en dédsskjutning, med bade videoverk och
installationer som handlar om temat. Utstéllningen 4r ett samarbete med Kollektiv sorg, ett
oberoende nédtverk som samlar unga ménniskoréattsaktivister och konstnérer vilka engagerar sig i
frdgor som ror gatuvald och skjutningar. Utstdllningen som berdr och ror hela samhillet har fatt
valfortjant uppmérksamhet och lockade extra manga besokare, bade Botkyrkabor och andra.

Biblioteken arbetar uppsdkande for att ge Botkyrkaborna goda méjligheter till en meningsfull fritid.
Biblioteken i centrum och Poesi i centrum dr tva exempel. Vidare lamnas medier pa deposition till
olika verksamheter sisom seniorboenden och fritidsverksamheter for barn och unga. I samarbeten
deltar bade Botkyrka konsthall och bibliotek i aktiviteter tillsammans med andra aktdrer i
omradena. Biblioteken planerar programverksamhet for seniorer, barn och unga, personer med
behov av sdrskilt stod med mera. Bade pé plats 1 biblioteken och i olika mobila former.
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Botkyrkas ménga sprak och de nationella minoritetsspraken synliggdrs i samarbete med lokala
aktorer, med depositioner av mingspraksmedier, tillgdngliga medier och medier pd de nationella
minoritetsspraken. I samarbete med finska foreningar, teaterforeningen, institutioner och
sverigefinska skolan arrangeras finska teaterforestéllningar, finska filmvisningar,
barnforestéllningar, konserter, kulturhistoriska vandringar, finska samrad och hogtidsfester.

Sarskilda satsningar for seniorers 6kade livskvalitet har genomforts under dret. Digitala timmar,
iPad-utdelning och digitala skattjakter har dkat seniorers kunskap och motivation till att bli mer
digitala. Seniorveckan erbjod som vanligt kostnadsfria aktiviteter for att inspirera till 6kad kunskap,
aktivitet och kreativitet, antingen genom att prova pa en gang eller att hitta en aktivitet regelbundet i
sin vardag.

Kultur- och ung fritid har 6kat sin ndrvaro och marknadsforing i digitala kanaler for att 6ka
kdnnedomen om kultur- och fritidsaktiviteter. Dir kan vi bland annat notera en 6kning 1 antalet
foljare av Ung fritids verksamheter. Kulturskolan har gjort ett stort ett stort arbete med att informera
om verksamheten genom exempelvis filmer, annonsering, sociala medier, digitala skdrmar. I
publika sammanhang dr kulturskolan en tydlig avsdndare genom profilkldder, rollups, backdrops,
namnskyltar med mera.

Familjefestivalen Vi dr Botkyrka, var antligen tillbaka efter tva ars uppehall pa grund av pandemin.
Diér satsade forvaltningen pa marknadsforeningen, det deltog minst 35 av kommunens kultur- och
fritidsaktorer och festivalen besoktes av 4000 Botkyrkabor. 72 procent av besdkarna angav att de
fatt 6kad kdinnedom om olika fritidsaktiviteter i kommunen efter besoket pé festivalen.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Andelen Botkyrkabor, 65 ar och aldre, som ar néjda med 65 % 73 %

mojligheten att utdva fritidsintressen i Botkyrka okar.

Andelen Botkyrkabor som ar néjda med mojligheten att ta del av 56 % 59 % 54 %

kulturaktiviteter dkar.

Andelen Botkyrkabor som ar positiva till biblioteksverksamheten i 80 % 72 %

kommunen ar minst 80 %

Andelen Botkyrkabor, 65 ar och aldre har deltagit i Seniorveckans 7%

aktiviteter

Matt 1: Méts ej langre i medborgarundersékningen

2.3.3 Namndens mal: Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i
Botkyrka ar jamlika och likvardiga.

[
Analys

En viktig pusselbit for att ta bort ekonomiska hinder fran att aktivera sig fysiskt, & kommunens
kostnadsfria tillgang till fysisk aktivitet och utrustning. Dir har vi bland annat byggt upp en
padelbana pa Storvretens IP for kostnadsfritt nyttjande, erbjudit bemannat vinterbad dar
omklddningsrum, varm dusch och dryck erbjudits. Sedan Fritidsbankens flytt till nya lokaler 1
Tumba centrum har utléningen 6kat med 300 procent. Samverkan mellan Fritidsbanken och de
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befintliga sportoteken pa Brunna IP och Alby folkhilsopark &r under utveckling. Forvaltningens
proaktiva arbete 1 stadsdelar dir foreningsutbudet dr svagare har resulterat i flera nystartade
verksamheter under aret, bland annat jiujitsu 1 Fittja och en utveckling av dansverksamheter i Alby.

Barn och unga 1 Botkyrka uppmuntras till fysisk aktivitet och goda matvanor genom de 6ppna
fritidsverksamheterna och aktivitetshus. Exempelvis genom tréning, dans och hélsofrdmjande
aktiviteter pd Albys hjirta. Enheten arbetar aktivt for att stddja de 6ppna fritidsverksamheterna att
folja kommunens kostpolicy. Frén och med érsskiftet mdjliggors kostnadsfritt mellanmaél for alla
Oppna fritidsverksamheter dar vi kan battre paverka den kost som erbjuds.

Barn och ungas ohélsa kan motverkas genom deltagande i riktade kulturaktiviteter. Fokus ar framst
psykisk ohélsa bland unga dér enheterna fortsétter att erbjuda aktiviteter som bidrar till detta. Till
exempel fortsdtter Kulturskolan med projektet dansa utan krav som riktar sig mot tjejer som
upplever nedstdmdhet, oro och kroppsliga besvir, meditationsgrupper med inslag av kreativa
processer/workshops for unga vuxna. Samverkan med skolans kuratorer genomfors i syfte att ta
fram aktiviteter som bidrar till malet.

Matt ") Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andelen Botkyrkabor som ar néjda med méjligheterna till motion och 72% 74 72%

fysisk aktivitet 6kar; framst i stadsdelar med lagre néjdhetsgrad

Méts i samband med medborgarunders6kningen vartannat ar (jdmna ér)

2.3.4 Namndens mal: Botkyrkabor med behov av stéd har goda
mojligheter till en meningsfull fritid

@
Analys

Flera foreningar har startat verksambhet riktad till personer med funktionsnedséttning under 2022,
bland annat rugby och golf. I Tumba biblioteks lokaler har det dven startats en ledarledd verksamhet
for HBTQI-personer med funktionsnedséttning. Vilken forvaltningen stottat med att marknadsfora.
Vidare stiddas och underhalls numera idrottsanldggningarna dagligen av tre mobila team fran daglig
verksamhet, totalt ett femtiotal deltagare. I alla upprustnings- och nybyggnations projekt som
forvaltningen ansvarar for har tillgdnglighetsperspektivet prioriterats. Exempelvis nya ramper pa
Botkyrka skyttecenter och ny tillgéinglig toalett pa Stendalsbadet.

I Kulturskolans verksamhet deltar barn i behov av sérskilt stod. Bade i ordinarie- och riktad
verksamhet samt sérskild satsning for elever i behov av sérskilt stod som ldser &mnen i1 grundskolan
och pa gymnasiets nationella program. Nytt fran 2022 &r att elever med NPF-diagnoser fatt delta i
olika prova-pd-verksamheter ute pa skolor.

Ung fritid har utbildat personalen pé dem 6ppna fritidsverksamheterna om NPF for att rusta
medarbetare 1 att mota Botkyrka borna med ett gott bemotande, fa 6kad forstaelse for olika typ av
diagnoser och skapa forutsittningar till att skapa relationer och aktiviteter gentemot malgruppen.
All personal inom ung fritid kommer &ven att genomgé en HBTQI-utbildning for att certifiera dem
oppna fritidsverksamheterna. Genom ett IOP-avtal med studiefrdmjandet och Ung 16—19 ar har
unga fran gymnasiesédrskolan numera aterkommande aktivitet pd Albys Hjérta en helgdag i veckan

Kartlaggningen for behov av tillgdnglighetsanpassning &r delvis fortsatt pdgaende. Samarbetet med
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Teknik- och fastighetsforvaltningen ar avgorande for den fortsatta oversynen och utvecklingen. Idag
ar dessvérre samarbetet bristfélligt. For att i fart pa kartlaggningen krévs ett béttre samarbete dver
forvaltningsgrinserna.

For att mojliggora att barn och unga i familjer med forsorjningsstdd deltar 1 kulturverksamheter och
Oppna fritidsverksamheter samverkar verksamhetsomradets med Socialforvaltningen infor loven for
att ta fram och sprida information om ldmpliga aktiviteter. For att nd ut &nnu bredare har vi dven
kommunicerat ut lovaktiviteterna via civilsamhéllet som har kontakt med utsatta familjer och barn
med god effekt.

Botkyrka konsthalls pedagoger tar emot barn och unga fran anpassad grundskola i projekt som
exempelvis Magiska underjorden. Tillsammans med anpassad gymnasieskola bjuds de in till
biblioteken och erbjuds tillgdngliga medier och verksamhet i enlighet med Botkyrka kulturella
allemansritt. Botkyrka konsthalls pedagog fortsatte att utveckla metoden med dans och rorelse som
en form av visningsteknik av utstillningarna, men aktiviteten tog en paus under hostens utstéllning.
Under vintern hade LSS-boende konstutstdllning pd Tullinge bibliotek och tvé boenden deltog i
Luciafika med bokprat. Skapande med dldreboendet mittemot Botkyrka konsthall fortsatte och
skedde kontinuerligt varje vecka i konsthallens verkstad.

Bibliotekens medarbetare har gétt en utbildning i NPF och fordjupat kunskaperna i inkluderande
bemotande. Biblioteken har utarbetat en aktivitetskarta i syfte att anviindas som ett
kommunikationsstod for de aktiviteter en kan delta i pa biblioteken. Biblioteken erbjuder d4ven
tillgdngliga medier och aktiviteter som ger mojlighet for Botkyrkabor 1 alla aldrar att delta.
Aktiviteterna planeras inkluderande och ger mdjlighet for alla att delta pa sina villkor.
Verksamheten har erbjudit anpassade lasecirklar dir guppen har list tillsammans utifrdn forméga.
Bibliotekens digitala programverksamhet mdjliggjorde for Botkyrkabor att delta pa distans, och att
lana filmer, lyssna och ldsa olika medier. Genom Biblioteket kommer hem levererade biblioteken
medier for Botkyrkabor som inte kan komma till biblioteket och lana.

I Tullinge bibliotek finns numera en filosofisk samtalscirkel for synskadade personer, initierad av
en av deltagarna. Genom uppsdkande verksamhet, hdglédsning och bokdepositioner pa
seniorboenden har biblioteken och deras medier blivit mer tillgdngliga for seniorer med behov av
stod.

Under aret har biblioteksrummen och inventarier anpassats for att tillgangliggora biblioteksrummet
ytterligare.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andelen bidragsberattigade féreningar som bedriver verksamhet for 42 % 43 % 45 % 46 %

personer med funktionsnedsattning 6kar

2.3.5 Namndens mal: Botkyrkaborna ar friska och har hdlsosamma
livsvanor

Analys
Besoksstatistiken visar att Botkyrkaborna har hittat tillbaka till bad och idrottsanldggningarna efter
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pandemin. Aven det hoga besokstrycket pa friluftsanliggningarna haller i sig. Féreningsidrotten

aterhdmtar sig och kan med 6kat ekonomiskt stdd fran nimnden halla nere deltagaravgifterna.

Ett antal nyskapande folkhilsoprojekt dr pagaende, exempelvis rorelsesatsning i skolan med fem

foreningar och lika manga skolor som deltar.

En 6kad samverkan mellan forvaltningar och med externa aktorer behover ske for att vi ska kunna

mota och skapa forutsattningar for 6kad folkhalsa.

Matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Dalig sjalvskattad halsa 32,1%
Ohaélsotal 22,9 22,3
19
25,8
Stillasittande fritid 45,63
%
Andel (%) 4-aringar med fetma 3,4% | 5,23%

Siffror fér féregaende ar gérs inte tillgédngliga i anslutning till verksamhetsberéttelse. Senast aktuella utfall blir fran forrférra aret.

2.3.6 Namndens mal: Botkyrkas civilsamhalle har tillgang till bra

moteslokaler

[
Analys

I samband med upprustningsprojektet pa Rodstu Hage IP har moteslokalen iordningstillts och

tillgingliggjorts for bokning genom forvaltningens bokningssystem.

Ung 16-19 har under aret haft en aktivitetslots som ansvarat for lokalbokningarna i Albys hjarta.
Tvé ginger om aret kan foreningar gora terminsbokningar for lokalerna. D& gar dven ut ett
mejlutskick till alla foreningar med information om att det géar att boka lokalerna pa Albys hjérta,

samt under vilken period. De tider som blir lediga kan bokas sporadiskt av de féreningar som

Onskar.

Milet var en lokal, men vi nddde 6ver det och utdkade med ytterligare en.

Matt

")

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Mal
2022

Utfall
2022

Minst 1 moteslokal arligen anpassas och utrustas enligt kriterierna i
kommunens Policy- och riktlinjer fér moteslokaler

1

1

1

2

2.4 Omrade 4 - Kommunens organisation
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Analys

Néamndens verksamheter uppnéar god ekonomisk hushallning. Det gors genom att se 6ver kostnader
for exempelvis underhall, effektiviseringar genom digitalisering och genom att vara aktiv i
upphandling. Arbetet for god ekonomisk hushéllning sker genom I6pande prognosarbete med
uppfdljning och analys under aret. Forvaltningen fortsétter att arbeta kostnadsmedvetet, effektivt,
verksamhetsnéra och kvalitetsutvecklande. Fokus &r pé resultat och effekter som ska dstadkommas
for Botkyrkaborna. Prognosarbetet maste dock stirkas for att vi ska bli mer exakta i vdra prognoser,
framfor allt vid deléren.

Nyckeln till att minimera underhallskostnader &r att genomfora proaktiv drift och
underhéllsdtgirder, det géller sdvdl utomhus som inomhusanldggningar. Darfor har forvaltningen
tagit fram underhallsplaner f6r samtliga anldggningstyper. Teknisk utveckling med QR koder for
inpassering har mdjliggjort att mindre tid for personalen behdver ldggas pd lasning och Sppning.
Istéllet kan fokus riktas pé att genomfora underhallsplanen och den dagliga driften av
anldggningarna.

Inom biblioteken har tydligare uppfoljning av inkdp genom upphandlade parter och planering av
inkdp for hela verksamheten dragit ner kostnader for utgifter av forbrukningsvaror och transporter.

Som nuvarande och potentiell arbetsgivare arbetar hela forvaltningen for att battre attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla ritt kompetens. Botkyrka kommuns plats ndra Stockholm gor det
inte helt enkelt att attrahera kompetens, forvaltningen har dock ett gott rykte om sig och
arbetsmiljon dr till storsta delarna mycket god. Vi star dock infor en omvérld som forédndras och sé
dven fOrvaltningen. Vissa delar av verksamheten star darfor infor en omorganisation for att béttre
mota behoven. Totalindex och héllbart medarbetarengagemang nér tyvirr inte malet. Detta beror
frimst pa stora fordndringar under aret som pédverkat medarbetarna. Dock &r resultatet béttre dn
forvéntat med tanke pa det.

All rekrytering sker genom kommunens webbaserade rekryteringsverktyg som foljer rittvise- och
kompetensbaserade metoder. Med kompetensbaserad rekrytering okar chanserna att rekrytera
fordomsfritt. Som krav anges att den sokande personen skall ha ett interkulturellt forhallningssétt
och ha erfarenheter av att arbeta och verka 1 miljoer som préaglas av mangfald. Glddjande nog nar vi
malet om andelen chefer med utlandsk bakgrund, men vi nér tyvirr inte hela viagen nér det giller att
andelen anstédllda med utldndsk bakgrund.

Antal digitaliserade processer inom kultur- och fritidsforvaltningen har 6kat och ligger vil dver det
mal som var satt for 2022. Inférandet av QR koder istéllet for passerkort for inpassering har under
aret rullats ut i kommunens idrottsanldggningar. P& véra verksamheter finns nu utdkade mojligheter
for Botkyrkabor att delta digitalt pa vart utbud av aktiviteter. Digitala moten och hybridméten ar
numera ett sjélvklart alternativ till fysiska mdten.

Biblioteken skapar dven digitala introduktionsfilmer till de digitala tjdnster biblioteken erbjuder.
Aven utrustning som datorer och Hublets (surfplattor) till utldn erbjuds biblioteksbesdkaren.
Botkyrkabor ndr dven Botkyrka konsthalls verksamhet genom digitala kanaler, bland annat i form
av visning av pagdende utstdllningar, samtal, presentationer och konstpedagogiska workshops.

Forvaltningens handlingsplan f6r miljosékring av konstgrdsplaner dr implementerad. Den innebér
bland annat att granulatfallor installerats pé varje plan, for att forhindra att mikroplaster forsvinner
ut 1 naturen genom grundvattnet. Botkyrka var forst 1 Sverige med en miljovénlig konstgrésplan dér
fyllningen var helt fossilfri. De konstgrasmattor som har bytts ut 2022 har upphandlats med hoga
miljokrav genom SKR.
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Som ett led i kommunens strdvan att vara klimatneutral anpassas bad- och idrottsanldggningar for
cyklister for att uppmuntra till fossilfritt resande till och frén aktivitet. Nya cykelparkeringar for
cirka 30 cyklar per anldggning pa Rackethallen, Slagstabadet och Brotorpsbadet har anlagts. Och pa
biblioteken och Botkyrka konsthall har sopsortering utvecklats.

Positiva iakttagelser

¢ QR kodsprojektet har lett till 6kad lokalbokning och gjort att personalen kan fokusera pé att
vara nirvarande pa anldggningarna och kan fokusera pa underhéll

e Antal digitaliserade processer inom namndens ansvarsomrade har dkat avsevirt

e Nimndens verksamhetsomraden har skapat forutsittningar for att minska det digitala
utanforskapet

Forbéttringsomriden

e Vibehover forbittra prognossidkerheten
e Vibehover arbeta mer for att uppnd malet om klimatneutral organisation
e Vibehdver bli béttre pa att behalla och rekrytera personal med rétt kompetens

2.41 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar
resurseffektiv

2.41.1 Namndens mal: Kultur- och fritidsnamnden har god ekonomisk hushallning

Analys

Forvaltningen uppnér god ekonomisk hushallning.

Genom att Botkyrkas konstgrasplaner miljosékras och tas om hand pa bésta sitt forldngs deras
livslingd utdver att miljopédverkan minimeras. Nyckeln till att minimera underhéllskostnader &r att
genomfora proaktiv drift och underhéllsatgirder, det géller sdvil utomhus som
inomhusanlidggningar. Darfor har forvaltningen tagit fram underhéllsplaner for samtliga
anldggningstyper. Teknisk utveckling med QR koder for inpassering har mdjliggjort att mindre tid
for personalen behover ldggas pé lasning och Sppning. Istéillet kan fokus riktas pa att genomfora
underhallsplanen och den dagliga driften av anldggningarna.

Inom biblioteken har tydligare uppf6ljning av inkép genom upphandlade parter och planering av
inkop for hela verksamheten dragit ner kostnader for utgifter av forbrukningsvaror och transporter.
Det pagar ett utvecklingsarbete radande bibliotekens medieinkop, utifran overgripande medieplan
och lokala medieplaner for att skapa en resurseffektiv verksamhet. Utvecklingsarbete dr padborjat
inom bibliotekens medieinkdp, utifran dvergripande medieplan och lokala medieplaner for att skapa
en resurseffektiv verksamhet, och fortsitter under 2023.

Arbetet for god ekonomisk hushéllning sker genom 16pande prognosarbete med uppfoljning och
analys under aret. Forvaltningen fortsitter att arbeta kostnadsmedvetet, effektivt, verksamhetsnéra
och kvalitetsutvecklande. Fokus &r pé resultat och effekter som ska dstadkommas for
Botkyrkaborna. Prognosarbetet méste starkas for att vi ska bli mer exakta i vira prognoser, framfor
allt vid deléren.
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Matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Kultur- och fritidsndmndens prognoser vid delarsrapport 1 avviker 1,13% | 0,76 % 1%

fran arsutfallet med max 1 %

Kultur- och fritidsnamndens nettoutfall &r inom beslutad budgetram 0,97 % 1% 99 % 100 % | 99,7 %

2.4.2 Fullméktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstillda trivs och
mar bra

2.4.2.1 Namndens mal: Kultur- och fritidsférvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och
behaller ratt kompetens for verksamhetens behov.

[
Analys

Hela forvaltningen arbetar for att béttre attrahera, rekrytera, utveckla och behalla ritt kompetens.
Botkyrka kommuns plats ndra Stockholm gor det inte helt enkelt att attrahera kompetens,
forvaltningen har dock ett gott rykte om sig och arbetsmiljon &r 1 stora delar mycket god. Vi star
dock infor en omvérld som forédndras och sd dven forvaltningen. Vissa delar av verksamheten star
darfor infor en omorganisation for att battre mota behoven. Totalindex och hallbart
medarbetarengagemang nér tyvérr inte malet. Detta beror fridmst pé stora forédndringar under ret
som paverkat medarbetarna. Dock &r resultatet béttre dn forviantat med tanke pa det.

Varje medarbetare pa bad, idrott och motion har vid sidan av sitt kirnuppdrag ett sirskilt ansvar for
ndgon av aktiviteterna i enhetsplanerna, som syftar till att uppfylla ndmnd- och verksamhetsmal.
Genom metoden att fordela mandat och fa en arbetsdag med varierade arbetsuppgifter ser vi hur vi
kommer nirmare att uppna en héllbar arbetsmiljé dar medarbetarna vill stanna och utvecklas.

Botkyrka konsthall har fortsatt sitt arbete med att skapa dialog och samarbeten med de konstnérliga
hogskolorna, forberedande konstnérliga skolorna, andra laroséten och kulturinstitutioner i syfte att
bredda rekryteringen till kulturlivet och mojliggora for fler unga Botkyrkabor att ta del av
utbildningar och jobb inom sektorn. Genom att lata visstidsanstéillda och projektanstéllda fa
mojlighet att utvecklas inom Botkyrka konsthalls verksamhet och uppdrag sa behalls och skapas ritt
kompetens for verksamhetens behov. Vidare ges nyanstéllda en introduktion av arbetsuppgifter,
uppdrag och organisation vid anstillning.

Biblioteken har fortsatt sitt arbete med att skapa utbyten, dialog och samarbeten med Sodertorns
hogskolas bibliotekarieprogram. Bibliotek Botkyrkas arbete med arbetsmiljo, tillgédnglighet,
inkludering, resursuppdrag och normkritiska forhéllningssétt intresserar andra kommuner. Tumba
bibliotek har tagit emot ett antal studiebesdk under varen for visning av Bibliotek Botkyrkas nya
hylluppstillning och samlokaliseringen av flera verksamheter i Tumba. Verksamheten Ldsa dger
lockar ocksa intresserade. Representanter fran biblioteken har 4ven genom regionbiblioteket forelést
for 6vriga bibliotek i regionen kring arbete med lovverksamheter.

En av bibliotekens enheter har arbetat fram en rutin for hur en ska agera vid kréinkande
kommentarer och beteenden kopplade till diskrimineringsgrunderna, som en del av enhetens
krisberedskap. Det arbetssittet fors vidare till dvriga enheter. Aven pa Kultur- och Ung Fritid
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fortsdtter verksamheterna att arbeta med att 6ka medvetenheten om representationen specifikt
kopplat till hudfarg. Frdgan bevakas sirskilt i samband med medarbetarsamtal och
medarbetarundersokningen.

Matt ) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Personalomsaéttning pa Kultur- och fritidsférvaltningen (antal Totalt 12% 8% 4% 8% 19%
nyanstallda under aret i % av antalet anstallda) minskar Man
Kvinnor
Frisknarvaron fér medarbetare pa Kultur- och fritidsférvaltningen Totalt 96,5% 97,6% 96,5% 96,4%
Okar (%) kvinnor/man. Man 98% 97% 97%

Kvinnor 94,6% 95% 97,7%

Kultur- och fritidsforvaltningens genomsnittliga niva pa ett hallbart Totalt 80% 77% 79% 82% 79%
medarbetarengagemang ska oka. Man

Kvinnor
Personalomséttning (antal avslutade under aret i % av antalet Totalt 11,4 % 8 % 5,8 % 57 % 7%
anstallda) minskar Man

Kvinnor
Medarbetarundersékningens totalindex 6kar (sammanvagning av 74% 73% 72% 75% 74%

undersokningens atta delar)

2.4.2.2 Namndens mal: Bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammansattningen i
befolkningen.

Analys

All rekrytering sker genom kommunens webbaserade rekryteringsverktyg som foljer réttvise- och
kompetensbaserade metoder. Med kompetensbaserad rekrytering kar chanserna att rekrytera
fordomsfritt. Som krav anges att den sokande personen skall ha ett interkulturellt forhallningssétt
och ha erfarenheter av att arbeta och verka i miljoer som prédglas av mangfald. Glddjande nog nar vi
malet om andelen chefer med utlindsk bakgrund, men vi nér tyvérr inte hela vigen nér det géller att
andelen anstédllda med utldndsk bakgrund.

Vid rekrytering av visstidsanstéllda, timanstéllda och kortare uppdrag stravar verksamheterna att
bemanna personer med sprak- och interkulturell kompetens. Men dven Botkyrkabor eller
hemmahdrande i liknande omraden. P4 Bad, idrott och motion rekryterades exempelvis badvirdar
for sommaren 2022 och flersprakighet var en av de tyngsta meriterna i anstidllningsprocessen. I
bibliotek och Botkyrka konsthall rekryteras det framfor allt lokalt frdn kommunen for att
Botkyrkaborna ska motas av en mangfasetterad personalgrupp med en bredd av erfarenheter och
sprak, och for att botkyrkabor ska f& mdjlighet att prova pa arbete. Forvaltningen har en bra
sammansattning 1 delar av verksamheterna dédr Kulturskolan har en storre arbeta att gora for att
uppnd malet och tillsammans med enhetscheferna pd kulturskolan kommer vi att ta fram en plan for
hur vi ska béttre uppna en etnisk och kulturell méngfald i kollegiet.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andel bland de anstallda med utlandsk bakgrund okar. 43% 47% 44% 51 % 47%
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Matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andelen chefer med utlandsk bakgrund okar. 19% 27% 23% 29 % 29%

2.4.3 Fullméktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar
digitaliseringens majligheter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt

2.4.3.1 Namndens mal: Kultur- och fritidsférvaltningen nyttjar digitaliseringens maéjligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

®
Analys

Antal digitaliserade processer inom kultur- och fritidsférvaltningen har 6kat och ligger vil over det
mal som var satt for 2022.

Inforandet av QR koder istillet for passerkort for inpassering har under aret rullats ut i kommunens
idrottsanldggningar. Det innebér att Botkyrkaborna kan fa en kod 1 mobilen och skanna den for att
komma in i bokad lokal, vilket i sin tur medfor att de kan erbjudas att hyra anldggningar utover
ordinarie Oppettider. Swishbetalning har introducerats i bad och rackethall.

Pé véra verksamheter finns nu utékade mojligheter for Botkyrkabor att delta digitalt pa vért utbud
av aktiviteter. Digitala moten och hybridmoéten &r numera ett sjdlvklart alternativ till fysiska moten.
Den konferensutrustning som kravs for hybridméten ér installerad inom stora delar av
forvaltningen. Det underléttar for medarbetare att genomfora moten pé ett mer tidseffektivt sitt dver
organisationen, samt mdjliggor for fler att delta. Genom nya tillsdttningar av bibliotekarier med
ansvar for digital delaktighet och intern fortbildning far exempelvis bibliotekens personal 16pande
fortbildning i att inforliva digitaliseringens olika mgjligheter i sitt dagliga arbete.

Biblioteken skapar dven digitala introduktionsfilmer till de digitala tjdnster biblioteken erbjuder.
Aven utrustning som datorer och Hublets (surfplattor) till utldn erbjuds biblioteksbesdkaren.

Botkyrkabor nar dven Botkyrka konsthalls verksamhet genom digitala kanaler, bland annat i form
av visning av pagiende utstéllningar, samtal, presentationer och konstpedagogiska workshops.
Aven programutbudet ges I6pande via digitala kanaler och nu visas #ven aktuell information om
vad som ér pa ging pa den digitala skdrmen i entrérummet. Botkyrka konsthall erbjuder dven filmat
material fran exempelvis intervjuer med Junior Residence deltagare.

Under aret har flera verksamheter fétt ett swish-nummer som forenklar betalning av exempelvis
bussturer for Botkyrkabon. Narvaron pé sociala medier dr utokad dér bland annat TikTok blivit en
plats for marknadsforing.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

a 2019 2020 2021 2022 2022
Antal digitaliserade processer inom kultur- och fritidsférvaltningen 20 30
Okar
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2.4.4 Fullmiktiges utvecklingsmal: 4:4 Kommunen som organisation ar
klimatneutral ar 2025

2.4.41 Namndens mal: Kultur- och fritid som organisation ar klimatneutral ar 2025

Analys

Forvaltningens handlingsplan for miljosakring av konstgrésplaner dr implementerad. Den innebér
bland annat att granulatféllor installerats pa varje plan, for att forhindra att mikroplaster forsvinner
ut i naturen genom grundvattnet. Botkyrka var forst i Sverige med en miljovénlig konstgriasplan dér
fyllningen var helt fossilfri. De konstgrasmattor som har bytts ut 2022 har upphandlats med hoga
miljokrav genom SKR.

Som ett led i kommunens strdvan att vara klimatneutral anpassas bad- och idrottsanlaggningar for
cyklister for att uppmuntra till fossilfritt resande till och frén aktivitet. Nya cykelparkeringar for
cirka 30 cyklar per anldggning pa Rackethallen, Slagstabadet och Brotorpsbadet har anlagts. Och pa
biblioteken och Botkyrka konsthall har sopsortering utvecklats.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Antalet cykelparkeringar pa motesplatser och anlaggningar inom 3 148

kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade Okar.

Kravstallan pa klimatneutralitet i upphandlingar genomférda pa
kultur- och fritids férvaltningen 6kar

3 Betydelsefulla handelser

Det har hiant mycket under aret. Har vill vi belysa nagra mer betydelsefulla hindelser.

Utstéllning som berort extra: Under hosten 6ppnade Ndr vi inte ldingre kan grdta, en
konstutstéllning som lyfter 10 unika beréttelser och perspektiv om sorgen som blir kvar efter en
dodsskjutning, med bade videoverk och installationer som handlar om temat. Utstéllningen &r ett
samarbete med Kollektiv sorg, ett oberoende nédtverk som samlar unga ménniskoréattsaktivister och
konstnérer vilka engagerar sig i frdgor som ror gatuvald och skjutningar. Utstéllningen som berdr
och ror hela samhillet har fitt valfortjant uppméarksamhet och lockade extra manga besokare, bade
Botkyrkabor och andra. Utstédllningen visar pa en konsthall som dr modig och relevant och som
lyfter svara frdgor som behover belysas. En konsthall som tar ett samhéllsansvar.

Omtag Ung Fritid: [ borjan pa dret genomfordes en extern granskning av ABF:s
fritidsgards/klubb-verksamhet vilket ledde till att kommunen sa upp sitt avtal med ABF med
omedelbar verkan. En omskakande situation som lett till att ansvaret for fyra fritidsgérdar och fem
fritidsklubbar atergick i kommunal regi. Forvaltningen har 1 uppdrag att stabilisera verksamheten
och direfter kommer utforarfragan att tas upp igen. Omstillningen har varit omfattande da helt ny
personal har behovt anstillas for att bemanna gardar och klubbar. En positiv effekt av denna
fordndring dr att kommunen nu enbart har personal med fritidsledarutbilning eller motsvarande
kompetens pa vara fritidsklubbar och gardar, vilket dr en sedan lange efterstravad ambition.
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Under denna period hianvisades barnen till narliggande gardar. For att ticka upp for stingda
fritidsgardar under sommaren strickte forvaltningen ut handen till féreningslivet och bad om hjilp
for att skapa aktiviteter motsvarande fritidsgdrdarnas under sommaruppehéllet. Fyra foreningar
stdllde upp och skapade goda forutséttningar for en trygg och aktiv sommar for Botkyrkas barn och
unga. Aktivitetsutbudet var varierat och innehdll bland annat fiske, Gvernattning i télt,
matlagningskurser, capoeira, tennis, padel, besok pa Lida friluftsgird, besok pd Friends arena i
samband med damlandslagsmatch med mera.

Attraktiv sommar utan restriktioner: Sommarens aktiviteter har kunnat genomf6ras med full
kraft utan restriktioner. Satsningen pa utebad med avgiftsfri simskola nddde nya hdjder under aret.
Simskolan fordubblade antal deltagare till 300 platser, grupperna blev genast fullbokade och i och
med drets inférande av "no-show-avgift" stod endast ett fital platser tomma. Nytt for i ar var att vi
aven hade vuxengrupper vilket inte minst var viktigt for nyanlédnda. Botkyrkas nya ordning med att
unga Botkyrkabor utbildas och fér anstdllning som badvérdar pa vara utebad under sommarperioden
har fétt en ovéntad effekt, ddr kommunen fungerat som plantskola for nédsta generations
badhuspersonal i regionen.

Sommarlovsaktiviteterna har som vanligt erbjudit attraktiv sysselséttning for barn och unga i
Botkyrka. Det systematiska arbetet med att erbjuda ett brett utbud 1 alla kommundelar tillsammans
med foreningslivet har bidragit till en lugn och stabil sommar. I ar tillférdes inga statliga medel men
forvaltningen kunde omfordela resurser till en budget i paritet med tidigare ar. Konsthallen hade
som vanligt 6ppet under hela sommaren med extra manga aktiviteter, bland annat arkitekturkollo
och skapande-workshops, och 1 Tumba bibliotek gjorde den 6ppna ateljén succé med 900 besokare.

Sommaren avslutades med Vi dr Botkyrka-festivalen som éntligen kunde genomforas igen. Cirka
4000 deltagare hade sokt sig till evenemanget och méanga stannade kvar éndra till slutet trots
hillregn.

Insatser till foljd av kriget i Ukraina: Botkyrka rustade sig for att kunna ta emot flyktingar frén
Ukraina och det fanns en god beredskap for att erbjuda krisboenden ifall det skulle bli ett
omfattande antal som sokte sig till Botkyrka. Det visade sig ganska snart att antalet var betydligt
mycket lagre och forvaltningen gjorde insatser pa individniva - ordnade bibliotekskort, entré till
baden, informationsinsatser om véra verksamheter. Nagra sérskilda insatser dr virda att ndmna i
sammanhanget; Foreningen Vackra rosen 0ppnade en balett- och dansgrupp for ukrainska barn tva
dagar i veckan mellan april och juni ménad med cirka atta barn. Verksamheten kunde dven erbjuda
praktik och timanstéllning till tva nyanldnda gymnastik- och dansledare. Barnen genomforde en
uppvisning pa foreningsdagen som forvaltningen anordnade i Hallunda Folkets hus. Foreningens
initiala insats har sedan lett till utokade och langsiktiga aktiviteter som vinder sig till barn i hela
Norra Botkyrka. Tumba fotboll erbjod fritidsaktiviteter till nyanldnda barn som precis borjat
forberedelseklass 1 Storvreten och cirka 20 ungdomar deltog i olika sportaktiviteter i Storvretens
sporthall. Parallellt har forvaltningen fokuserat pé att fi in barnen i ordinarie féreningsverksamhet.

Kultursamordning och stéd genomforde ett antal online workshops i samarbete med Kiev
Development Centre 1 Ukraina inom ramen for "Breaking down stereotypes — Building Trust and
Hope for Peace". Projektet startade 2014 med stod av Svenska institutet och arbetet 4r fortfarande
aktivt. Men den nya verkligheten 1 Ukraina krdvde en utveckling av projektet som erbjuder
psykologiskt och kulturellt stod for att overvinna krigsforhallandena. Bland annat kommunala
tjdnstemén inom kultur- och fritidsforvaltningar, kulturarbetare, bibliotekarier och ungdomsledare
verksamma 1 stdderna Pavlohrad, Lutsk, Odessa, Dnipro, Rivne, Kremenchuk, Charkiv och Kiev
mots pa dessa online workshops.

Demokratiarbete for 6kat valdeltagande pa kort och lang sikt: Kommunen har i samarbete med
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Vuxenskolan genomfort en sérskild satsning for att fler personer med funktionsnedséttning skulle
rosta 1 valet. Forvaltningen anordnade studiecirklar, informationstillfallen och traffar mellan
politiker och vuxna med intellektuell funktionsnedséttning, Npf-diagnoser[ 1] och/eller psykisk
ohilsa. Detta for att malgruppen skulle fa stélla frigor som é&r relevanta for dem, dels for att 6ka
forstaelsen for funktionsnedsattas situation och behov hos kommunens politiker. Politiker
forbereddes med utbildning i begriplig svenska for att béttre kunna besvara véljargruppens fragor.
Gruppen har 6kade mdjligheter att genomfora initierade val, politiken har fatt 6kad forstaelse for
malgruppens forutséttningar och behov. Dialogmodellen har varit sa lyckad och férvaltningen vill
gérna titta vidare pa mojligheten att genomfora ett liknande upplégg arligen. Flera av forvaltningens
verksamheter 6ppnade som vallokaler f6r fortidsrostning och Fittja samverkade med den mobila
enheten for rostning. I syfte att sdnka trosklar och 6ka valdeltagande arrangerade biblioteken under
aret ett antal aktiviteter och temadagar kring demokrati. Pé flera bibliotek stod i valtider 1dnade
rostbés for att medborgare skulle fa mojlighet att prova pé och rosta, och i samband fa information
om hur det hela gar till. Det fanns rostsedlar for barn dér de kunde rosta fram exempelvis “’basta
superhjélten”.

[1] Neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar (NPF) dr ett samlingsnamn for flera olika tillstand
eller diagnoser. De vanligaste dr adhd, autismspektrumtillstand (AST) och Tourettes syndrom.

Foreningslivet vixer: Nimnden och forvaltningen har svarat snabbt och effektivt pa foreningarnas
signaler om risker och kriser under pandemin och insatserna har bestatt i ekonomiskt krisstod,
utokat generellt stdd, utbildningsinsatser och en forvaltning som funnits tillgdnglig for
foreningarnas behov och fragor. Resultatet; ingen forening upplostes eller gick 1 konkurs under
pandemin, nya foreningar i olika kategorier har registrerat sig under 2022 och forvaltningen har
cirka 30 procent hogre beldggningsgrad pa anldggningarna. Under 2022 har ndmnden tagit beslut
om ett sérskilt stod till foreningarna for att lindra paverkan av hoga elpriser pd foreningar som hyr
av externa fastighetsdgare och som har lokalstdd redan idag.

For attonde aret (och forsta gangen pé tva ar) bjod Botkyrka Wintergames in till en idrottsspackad
sportlovsvecka i Tumba, Idrottshuset/Ishuset och pa Brunna idrottsplats dar drygt 20 lokala
foreningar skapade aktiviteter for 5000 besokare, vilket dr en 6kning sedan tidigare ar.

Digitalt innanforskap for seniorer: Satsningen Mer digital[1] som genomfordes i samarbete med
Telia och Stadsnit, genererade traffar med 285 seniorer under maj manad. Totalt 100 Ipads har
under aret delats ut till seniorer. De har pd vara olika motesplatser fatt tréffa personal frén IT-
enheten, Kultur och fritidsforvaltningen, feriearbetare och ungdomar via ungdomsjobb i samarbete
med AVUX. Ménga fina moéten har uppstétt mellan feriearbetarna, ungdomsjobbarna och
seniorerna. Samtliga deltagare anser att de fatt ny kunskap, ett viktigt steg for att bryta digitalt
utanforskap hos den seniora befolkningen.

[1] "Mer digital” har varit startskottet for en rad insatser - Surfande seniorer, digitala timmar,
digitala skattjakter - och dven bidragit till ett okat samarbete bade kommunalt och regionalt. Dessa
insatser bildar ett pirlband som okar mdjligheterna till ett digitalt innanforskap for seniora
medborgare.
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4 Ekonomisk uppfoljning och analys

4.1 Driftuppfoljning

411 Analys

At | VI | suooe | VTALIME] | ankess
NAMND

Intakter 9,3 0 0 0,8 0,8
Kostnader -431,7 -354,7 -513,1 -868,1 -355
Netto -422,4 -354,7 -513,1 -867,3 -354,2
LEDNING OCH ADMINISTRATION

Intakter 25 0,8 0 8,7 8,7
Kostnader -13 838,1 -17 230,4 -18 493,1 -16 288,6 2204,5
Netto -13813,1 -17 229,6 -18 493,1 -16 279,9 2213,2
ALLMAN FRITIDSVERKSAMHET

Intakter 0 650 0 210,7 210,7
Kostnader -13220,1 -14 802 -15914,5 -16 282,6 -368,1
Netto -13220,1 -14 152 -15914,5 -16 071,9 -157,4
STOD TILL STUDIEORGANISATIONER

Intakter

Kostnader -2 090 -2 090 -2 090 -1767,8 322,2
Netto -2 090 -2 090 -2 090 -1767,8 322,2
ALLMANN KULTURVERKSAMHET OVR

Intakter 1163,1 1794,3 1095 1637,3 542,3
Kostnader -36 975,8 -33869,9 -36 489,6 -38 553,2 -2 063,6
Netto -35812,7 -32 075,6 -35394,6 -36 915,9 -1521,3
BIBLIOTEK

Intakter 3363 1555,9 657 2854,2 2197,2
Kostnader -40 4431 -43 343,8 -45 754 -47 921,6 -2 167,6
Netto -37 080,1 -41787,9 -45 097 -45 067,4 29,6
KULTURSKOLA

Intakter 4873,7 34318 3937,1 44589 521,8
Kostnader -21971,6 -24 057,2 -23 859,2 -25299,6 -1440,4
Netto -17 097,9 -20 625,4 -19922,1 -20 840,7 -918,6
IDROTT- OCH

FRITIDSANLAGGNINGAR

Intakter 13 010,3 13 196 17 955 18 815,2 860,2
Kostnader -112 889,8 -115 608,2 -119 307,6 -124 943,3 -5 635,7
Netto -99 879,5 -102412,2 -101 352,6 -106 128,1 -4 775,5

37 [47]



BOTKYRKA KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

2023-02-06

Text T Man1320 | | mandazr | BupeET2ezz | UTIGURT | g get - Utmal
FRITITDSGARDAR

Intakter 93 138 35 917,1 882,1
Kostnader -21224 -20 482,3 -33227,8 -24 3014 8926,4
Netto -21131 -20 344,3 -33192,8 -23384,3 9 808,5
OPPEN FRITIDSVERKSAMHET

Intakter 102,5 509 0 0 0
Kostnader -18 246,3 -18 943 -14 596 -17 622,6 -3 026,6
Netto -18 143,8 -18 434 -14 596 -17 622,6 -3 026,6
SOCIAL OMSORG

Intakter 53,4 41,9 191 228,3 37,3
Kostnader -1627,2 -1734,9 -2 048,2 -2767,7 -719,5
Netto -1573,8 -1 693 -1857,2 -2539,4 -682,2
PREL.BOKADE 0 0 0 0 0
FAKTUROR

FELKONTERAT

Intakter

Kostnader -7,8 -7,8
Netto -7,8 -7,8
TOTALT

Intakter 22 975,3 21438,7 23 870,1 29 131,3 5261,2
Kostnader -281789,6 -290 888,8 -312 293,1 -316 624,3 -4 331,2
Netto -258 814,3 -269 450,1 -288 423 -287 493 930

Kultur- och fritidsndmnden gor ett dverskott for 2022 motsvarande 0,9 miljoner kronor. Det
resultatet dr lagre &n prognosticerat i delaren, vilket frimst beror pé att det i delaren prognosticerade
Overskottet anvénts till att genomfora angelidgna dtgarder som inte rymdes inom budget nér den
faststélldes. Kostnaden for atgirderna ligger inom respektive verksamhetsomrade, men ska alltsa
ses 1 relationen till férvaltningens hela resultat.

Néamnden har ocksd genomfort lovaktiviteter under aret som inte budgeterats for. Tidigare har det
utgatt bidrag frdn Socialstyrelsen for dessa aktiviteter, men tyvarr inte for 2022.

Utfallet for ndmnd beror pa att personalkostnad som ska belasta nimnden ej var budgeterad, nér det
géller Ledning och administration beror dverskottet framst pa ldgre kapitalkostnader 4n budget, men
till viss del dven pa vakanser. Overskottet dr storre dn prognosticerat i delar 2.

Nir det géller utfallet for Allméan fritidsverksamhet blev underskottet ldgre mot prognos i delér 2
genom en intdkt som inte fanns budgeterad och som inte fanns med i prognosen. Underskottet ska
ses 1 relation till det prognosticerade dverskottet pd hela forvaltningen och att det dirfor betalades ut
ett extra foreningsstod 1 december efter beslut i nimnden.

Stod till studieorganisationer visar ett Overskott mot budget och prognos i deléar 2 da

bidragsnivaerna reviderats efter en genomford revision av studieférbunden. Revisionen visade att
det fanns forbund som redovisat felaktigt och darmed fatt for hogt bidrag.
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For den Allménna kulturverksamheten har vi 6kade intdkter genom 6kad forsdljning mot budget,
hér ryms ocksé bidrag for Skapande skola, detta bidrag har dock en motsvarande kostnad. For
omradet ar det 6kade kostnader bade mot budget och mot prognos i delar 2. De 6kade kostnaderna
beror bland annat pd att en organisationsoversyn har paborjats for Ung Fritid. Vidare har kostnader
for att analysera jamlikheten inom kulturskolan belastat detta omrade.

Kostnaderna for forbéattringar pa Hogslaby ligger ockséd inom detta verksamhetsomrade, vilket inte
fanns i budget. De kostnader som inte fanns i budget ska ses i relation till det dverskott som ndmns
ovan. En ldasandeutredning har ocksa tillsatts som inte fanns med i budget, men som ansags
nddvindigt for att soka mota malet kring ldsning som forvaltningen har svart att nd. Medlen for
detta togs fran reserven.

Biblioteken har intdkt som inte var budgeterad och som inte prognosticerades pa motsvarande niva i
delér 2. Intékterna gor att Biblioteken gér med plus. Kostnaderna dverstiger bade budget och delér
2, men beror pa att Biblioteken fatt statliga bidrag dér intékter och kostnader 1 princip tar ut
varandra.

Kulturskolan har statliga bidrag som gor att utfallet p4 bade intdkter och kostnader ar hogre dn
budget, men dessa tar ut varandra. Underskottet for kulturskolan prognosticerades redan delar 2,
men har 6kat ndgot. Underskottet for kulturskolan beror pé lagre intdkter 4n budget. Intdkter som
lag 1 budget avsdg erséttning fran Utbildningsndmnden for Musikprogrammet pa Tumba
gymnasium. Budgeten var osédker redan nér vi inledde 2022.

Idrott och fritidsanldggningar har ett underskott mot budget och mot delar 2. Underskottet harror
bland annat till 6kad hyra for Rodstu Hage och till 6kade kostnader for inhyrning i annan kommuns
badhus da Fittjabadet skulle ha stingts for renovering under aret. Nu star vi tyvarr med kostnader
bade for Fittjabadet och for inhyrningen i en annan kommun. Det handlar ocks& om det som
beskrivs ovan om atgarder utifrin ett prognosticerat dverskott. Nar det géller hyran for R6dstu Hage
belastades ndmnden retroaktivt i december for hela aret och dessutom med en hogre hyra dn vad vi
fatt driftskompensation for. Detta behover vi hantera i delér 1 for 2023.

P4 totalen 1 detta verksamhetsomrade har intékterna 6kat ndgot mot budget och delar 2, vilket till
stor del beror pa dkad lokaluthyrning som &r en effekt av QR kodsprojektet. Badhus och
rackethallens minskade intdkter paverkar resultatet. Intdkterna minskade bland annat genom ett
centralt beslut kring att stinga anldggningarnas bastur.

Fritidsgardar och 6ppen fritidsverksamhet gor ett stort verskott. Under aret har det visat sig att
omradet kommer gd med ett 6verskott men hur stort verskott har varierat rejélt i prognoserna.
Vilket visar pa svarigheter att gora prognos nir det finns flera osidkerhetsfaktorer kring
verksamheten.

Overskottet beror till stor del pa att verksamheten inte kunnat anviinda sig av hela den
kvalitetsforstarkning som nimnden fick i budget 2022. D& kommunen tog 6ver driften av
fritidsverksamhet frin ABF Botkyrka/Salem behdvde verksamheten ldgga tid och engagemang pé
att fi igdng verksamheterna som tagits 6ver. Bland annat behdvdes det anstéllas personal till de
verksamheter kommunen tagit over.

Overskottet ir storre &n i delar 2, d4 forhoppningen var att fa igdng storre delar av kvalitetsarbetet
under hosten. Viss kvalitetsokning har dock pabérjats, bland annat genom att ge forstirkning for att
kunna mojliggdra heldrsoppet, bemanning utifran besdksantal och kostnadsfria mellanmal pé
fritidsklubbarna.

Den tillsyn som genomforts kring den 6ppna fritidsverksamheten har belastat verksamhetsomrade
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oppen fritidsverksamhet.

41.1.1 Prognosavvikelse

Budgetavvikelse 2022 (mnkr) Budgetavvikelse delar 2 (mnkr) Budgetavvikelse delar 1 (mnkr)
0,9 2,6 1,5

4.1.1.2 Intdkter och kostnhadsanalys

Text Innevarande arJan 22 - Man 13 22 Foregaende arJan 21 - Man 13 21

Verksamhetens intdkter

Taxor och avgifter 7 162,4 3555
Externa bostads- och lokalhyror 379,3 507
Forsaljning av verksamhet 55,9 2189
Bidrag fran staten med flera 5975,5 6 502
Ovriga verksamhetsintakter 15 555,1 8 680
Intékter konto 39 3,1 5
Summa intakter 29 131,3 21 439

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -113 981,1 -99 572
Varor -13 255,2 -11 620
Entreprenad och kdp av verksamhet -29 155,3 -35 647
Externa lokalhyror -799154 -73 875
Bidrag och transfereringar -27 141 -26 194
Ovriga verksamhetskostnader -34 530,5 -27 328
Kostnader konto 49 -2 664,9 -2 111

Kapitalkostnader -13 227,6 -11 862
Summa kostnader -313 871 -288 209
Finansiella poster -2 753,3 -2 680

Netto -287 493 -269 450

Taxor och avgifter har 6kat mot 2021, vilket beror pa att verksamheten 2021 fortfarande var
paverkad av pandemin, detta gor att analysen grundar sig pa lite olika forutsattningar. Generellt har
intdkterna okat, framfor allt genom 6kade intékter genom lokaluthyrning.

Forséljning av verksamhet har minskat rejalt och beror framst pé att Utbildningsforvaltningen inte
langre betalar till Kulturskolan for Tumba gymnasium. Bidrag fran staten har minskat ndgot och det
beror frimst pa att vi inte langre far bidrag for kostnadsfria lovaktiviteter f6r ungdomar.
Lovaktiviteter har dock genomforts &ndd och da finansierats genom reserven.

Ovriga intikter dr givet hdgre in 2021 eftersom vi inte #r i pandemin liingre och vara anliggningar
dessutom har fatt 6kad tillgdnglighet genom QR kodsprojektet.

Kostnaderna har 6kat i jamforelse med 2021. Lonerna har 6kat, vilket dels beror pa att vi inte ldngre
har vakanser motsvarande 2021 och att vi anstéllt personal for att driva 6ppen fritidsverksamhet
som tidigare legat pa en extern part. Lokalhyrorna har 6kat, bland annat genom érlig upprikning,
men ocksd genom att investeringar tagits i bruk och att renoverade objekt fatt en hdgre hyra dn
tidigare.
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Ovriga verksamhetskostnader har 6kat, forutom genom 6kad budget generellt mellan 2021 och
2022, genom att atgérder har genomforts med det prognosticerade dverskottet som uppstod for
verksamhet Entreprenad och kdp av verksamhet. Satsningen pé att 6ka kvaliteteten inom Oppna
fritidsverksamheten kom av sig pd grund av vertagande av verksamhet frén extern part. Satsningen
kom igang senare under éret, men fick inte helarseffekt. Tillskottet for att 6ka kvaliteten i 6ppna
fritidsverksamheten motsvarade 7,5 miljoner kronor.

Bidragen har 6kat ndgot. Dels fick nimnden tre miljoner extra till féreningsbidrag, till skillnad mot
2021, for att tillsammans med foreningslivet arbeta for 6kad trygghet och sidkerhet pa
anldggningarna. Ndmnden har ocksé beslutat att betala ut ett extra krisstod till foreningar som har
lokalbidrag for att mildra effekten av 6kade elpriser. Kapitalkostnaderna har 6kat genom
investeringar har slutforts och tagits i ansprak.

4.1.2 Ovrig betydelsefull ekonomisk information

4.2 Investeringsuppfoljning

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022

Flerariga projekt (6-projekt) -20 263 -40 401 20 138

Arliga projekt (3-projekt) -10 307 -9 970 -335

Totalt -30 569 -50 371 19 803
Analys

De flesta 6 ariga projekten 16per pa. Inventarier till Hogslaby har inte kunnat genomforas da
verksamhetshuset inte blev klart under 2022, utan berdknas vara klart under 2023. Den storsta
skillnaden mellan budget och utfall handlar om konstgréasplan for Brantbrink som skjutits pa till
efter planperioden.

De 3 ariga projekten avslutas per den sista december 2022 och hamnar ndgot 6ver budget.
Konsekvensen av hogre priser pa grund av konjunkturen mérks i investeringarna.

Se ocksé bilaga for beskrivning av projekten.

5 Volymer och nyckeltal 2022

Utfall Utfall Budget

Volymer 2019 2020 Utfall 2021 2022 Utfall 2022
Bad, idrott och Antal besok badhus 132 300 70 000 33 000 35000 130 000
motion

Sporthallar, antal kvm 26 010 26 010 26 010 26 010 26 010

Konstgrasplaner, antal 65 300 65 300 65 300 65 300 65 300

kvm

*Antal bokade 45500/53000 | 31000/43000 46000/53000 | 47000/53000 48500/53000

timmar/tillgangliga

timmar

idrottsanlaggningar

Antal bidragsberattigade 79 82 85 85 98

féreningar

41 [47]




BOTKYRKA KOMMUN 2023-02-06
Kultur- och fritidsndmnden
Utfall Utfall Budget
Volymer 2019 2020 Utfall 2021 2022 Utfall 2022
* Korrekt star i
rutan ovan. Vi
kan inte mata
besok. Antal
besok/
Oppettimmar,
idrottsanl
Kultur och ung Antal elever i 1591 1460 1369 1550 1575
fritid kulturskolans
kursverksamheter
Antal deltagande i 28 385 19611 20 824 22 000 21076
kulturskolans 6ppna
verksamhet
Antal deltagare i 24 462 12 922 17 491 18 000 23440
Botkyrkas Kulturella
Allemansratt
Antal besok, fritidsgardar 52 365 42 462 38 525 41 000 42 423
12-16 ar
Antal besok, 87 681 82218 79 531 85 000 89 986
fritidsklubbar 10—12 ar
Antal besok, 500 2724 9 049 11 000 7478
motesplatser for unga
Konst och Antal personer i kontakt 29 540 29 363 30 304 30 000 47 848
bibliotek men konsthallens
verksamheter
*Antal personer i kontakt 599 987 450 738 330 868 500 000 552 282
med
biblioteksverksamhet
Antal bibliotekslan 300 211 193 441 161 402 300 000 229 821
*Korrekt star i
rutan ovan. Vi
moter inte
Kostnad per
besok pa
bibliotek
Nvckeltal. resursmatt Utfall Utfall Utfall Budget Utfall
y ’ 2019 2020 2021 2022 2022
Bad, idrott och Kostnad per besok, badhus 81 130 130 80 81
motion
Kostnad féreningsbidrag per invanare 128 160 121 147 148
Kultur och ung fritid Kostnad per besok, fritidsgardar 300 401 385 405 405
Konst och bibliotek Kostnad per kontakt med bibliotek* 47,4 76 120 102 73*
Kostnad per bibliotekslan 104,5 177 247 163 176
* Korrekt nyckeltal,
stdmmer 6verens
med volym.
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Antal arsarbetare, anstallda Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022
Bad, idrott och | Antal 49,00 53,00 56,00 58,00 60,00
motion arsarbetare
Antal anstallda 51,00 66,00 69,00 89,00 83,00
Kultur och ung | Antal 50,00 52,00 53,00 56,50 64,00
fritid arsarbetare
Antal anstallda 68,00 79,00 84,00 90,00 94,00
Konst och Antal 47,00 50,00 50,00 55,00 53,00
bibliotek arsarbetare
Antal anstallda 54,00 70,00 68,00 94,00 80,00
Summa Antal 146,00 155,00 159,00 169,50 177,00
arsarbetare
Antal anstallda 173,00 215,00 221,00 273,00 257,00

Utfallet vad géller volym och nyckeltal ligger 1 stort i linje med budget f6r 2022. Négra som sticker
ut dr volymmattet for Antal personer i kontakt men konsthallens verksamheter som 6kade mot
budget med 60 procent. En delforklaring dr utstéllningen Nér vi inte ldngre kan grita som ront stor
framgang och nédde ut brett i Stockholmsregionen. Nér det giller utfallet for Antal besok badhus sé
ar vi tillbaka 1 niva med 2019 och innan pandemin.

6 Personalredovisning

6.1 Personalstruktur

Analys

Personalsammanséittning

Antal anstéllda pé forvaltningen har d6kat med trettiosex anstéillda och det motsvarar tjugo
arsarbetare. Framst dr det en 6kning inom Ung fritid med anledning av uppdraget att driva fler
fritidsklubbar/fritidsgardar. Under sommaren 2022 har forvaltningen ocksd anstillt fler timavlonade
badvérdar till tre av vara utebad i samband med forvaltningens satsning pd bemanning och gratis

simundervisning under sommarsdsongen,

2018 2019 2020 2021 2022
Antal anstéllda Total 206 194 227 233 269
Kvinna 116 112 131 131 158
Man 90 82 96 102 111
Antal tillsvidare Total 175 167 169 170 177
Kvinna 97 95 97 95 100
Man 78 72 71 75 78
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2018 2019 2020 2021 2022
Antal Visstidsanstallda med manadsion 38 32 26 29 37
Total
Kvinna 23 19 16 20 22
Man 15 13 10 10 17
Antal Visstidsanstillda med timlon Total 2 1 1 5 6
Kvinna 1 1 0 2 2
Man 1 0 1 3 4
Andelen Tillsvidareanstillda av 85 % 85 % 90 % 89 % 86 %
Manadslon Total
Kvinna 83 % 84 % 90 % 89 % 87 %
Man 87 % 87 % 90 % 89 % 85 %
Andelen Visstidsanstillda av Manadslon 19 % 17 % 15 % 16 % 19 %
Total
Kvinna 21 % 18 % 16 % 19 % 20 %
Man 18 % 16 % 13 % 12 % 17 %

Antal arsarbetare

2018 2019 2020 2021 2022
Arsarbetare Total 175 166 166 170 190
Kvinna 100 98 96 94 106
Man 75 68 70 76 84
Arsarbetare tillsvidare Total 153 148 143 142 151
Kvinna 87 86 83 78 83
Man 67 62 60 64 68
Arsarbetare timavlénade Total 10 11 15
Kvinna 5 5 10
Man 6 6 5

Heltid som norm

Andel av medarbetare med ménadslon som arbetar heltid har 6kat samtidigt som deltidsarbetande
med ménadslon har minskat for bade kvinnor och mén. Den totala sysselséttningsgraden har dock
minskat ndgot pa forvaltningen. Forvaltning stravar stindigt efter att erbjuda 6kad sysselsittning for
medarbetare som Onskar det dir verksamheten tillater det.

2018 2019 2020 2021 2022

Andel heltidsanstéllda av 65,0 % 69,3 % 69,6 % 70,9 % 73,6 %
manadsavlonade*

Kvinna 65,7 % 71,6 % 71,6 % 72,8 % 74,7 %
Man 64,2 % 66,1 % 66,8 % 68,6 % 72,2 %
Andel deltidsanstallda (1-74%) av 25,2 % 22,4 % 22,8 % 231% 211 %
manadsavlonade*

Kvinna 22,4 % 19,0 % 20,3 % 22,5 % 19,9 %
Man 28,8 % 271 % 26,2 % 23,9 % 22,6 %
Andel deltidsanstallda (75-99%) av 11,7 % 11,3 % 10,4 % 10,4 % 8,1%
manadsavlonade*

Kvinna 14,0 % 11,9 % 10,7 % 10,1 % 10,4 %
Man 8,7 % 10,7 % 10,0 % 10,8 % 5,3 %
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2018 2019 2020 2021 2022
Sysselséttningsgrad (%) 80,0 % 80,0 % 81,0 % 82,0 % 81,0 %
manadsavlonade*
Kvinna 82,0 % 81,0 % 81,0 % 81,0 % 80,0 %
Man 79,0 % 79,0 % 82,0 % 82,0 % 83,0 %

Konsfordelning och aldersstruktur

Kultur- och fritidsforvaltningen har en konsfordelning pd 59 procent kvinnor och 41 procent mén.
Konsfordelningen har under aret minskat nagot (2021 56 procent kvinnor och 44 procent méan)

Medeléldern i1 forvaltningen har 6kat ndgot och ligger nu pa 43,8 &r mot forra arets 43,6 ar.

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Arsarbetare Total 175 166 166 170 190
Kvinna 100 98 96 94 106
Man 75 68 70 76 84
Arsarbetare <=29 15,8 % 15,9 % 16,8 % 13,2 % 14,2 %
Kvinna 16,9 % 17,0 % 171 % 13,2 % 13,6 %
Man 14,4 % 14,4 % 16,4 % 13,1 % 14,7 %
Arsarbetare 30-49 46 % 46 % 45 % 46 % 46 %
Kvinna 47 % 47 % 45 % 48 % 50 %
Man 45 % 46 % 44 % 44 % 41 %
Arsarbetare 50-59 30 % 28 % 26 % 28 % 25 %
Kvinna 29 % 28 % 25% 27 % 23 %
Man 31 % 28 % 28 % 28 % 27 %
Arsarbetare >=60 8% 10 % 12 % 13 % 14 %
Kvinna 7 % 9% 12 % 11 % 13 %
Man 10 % 1% 12 % 15 % 16 %
Medelalder 42,3 42,9 44,0 43,6 43,8
Kvinna 41,6 42,2 42,8 42,6 42,9
Man 43,1 43,8 45,5 45,0 44,9
Utldndsk bakgrund

Mitningen utfors av SCB en gang drligen. Utldndsk bakgrund definieras som medarbetare/chef som
sjalv ar f6dd utomlands alternativt har tva fordldrar som ar fodda utomlands. Forvaltningen har gétt
upp tva enheter for andel anstéllda totalt. For andel chefer med utldndsk bakgrund har forvaltningen
okat med sex enheter. Forvaltningen rekryterar kompetensbaserat och striavar efter att spegla

medborgarnas sammanséttning.

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Andel anstéllda med utlandsk bakgrund 45 43 47 45 47
kvinnor 43 40 45 44 45
man 48 47 48 46 49
Andel chefer (med personalansvar) med 19 19 27 23 29
utlandsk bakgrund

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund 45 43 a7 a7 48

Personalomsittning

Andel rekryteringar péd forvaltningen har 6kat, vilket till stor del beror pa det utokade uppdraget
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inom Ung fritid. Dessutom har vi en del erséttningsrekryteringar som inte fick genomslag under aret
dessforinnan da varje ersittningsrekrytering tar ldngre tid &n den uppségningstid som medarbetare

har som viéljer att lamna oss.

Ar 2018 2019 2020 2021 2022

Andel rekryteringar Total 15,43 % 13,77 % 7,60 % 412 % 19,25 %
<=29 36,00 % 43,48 % 17,39 % 7,14 % 44,44 %
30-49 13,41 % 13,33 % 11,25 % 7,14 % 26,09 %
50-59 12,73 % 5,77 % 0,00 % 0,00 % 5,77 %
>=60 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 4,00 %
Andel avgangar Total 13,14 % 11,98 % 8,77 % 5,88 % 6,95 %
<=29 16,00 % 17,39 % 4,35 % 7,14 % 0,00 %
30-49 14,63 % 14,67 % 6,25 % 5,95 % 11,96 %
50-59 7,27 % 3,85 % 3,85 % 577 % 0,00 %
>=60 21,43 % 17,65 % 43,75 % 5,00 % 8,00 %

Personalomsiittning bristyrke

Forvaltningen har ett definierat bristyrke - Bibliotekarie. Antal utbildningsplatser inom Sverige for
Bibliotekarier motsvarar inte efterfrdgan. Sedan dr 2018 har forvaltningen ett samarbete med
Sodertorns Hogskola for de som gar programmet Informations- och biblioteksvetenskap och vi tar
emot flera av dessa studenter pé praktik under utbildningstiden. Under 2021 valde flera medarbetare
att lamna fOrvaltningen &n vi hann ersittningsrekrytera, nagot som visar sig i arets siffror dir antalet
rekryteringar dr hogre én antalet avgangar.

| 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
Personalomsattning rekrytering
Bibliotekarie | 28 % | 16 % 17 % 4% 32%
Personalomsattning avgangar
Bibliotekarie | 12 | 8% 7% 19 % 10 %

6.2 Arbetsmiljo och halsa

Analys

Sjukfranvaro

Forvaltningen redovisar endast sjukfrdnvarosiffror fran 2020 och framat beroende pa att kommunen

bytte lonesystem ar 2020 och siffrorna for aren dessforinnan inte ar jamforbara.

I borjan av 2022 étergick vara verksamheter till sin normala omfattning vad géller 6ppethéllande i
tid och 1 verksamhet. Att minska smittspridning ar fortsatt aktuellt och vara medarbetare uppmanas
att inte ga till arbetet om de har forkylningssymptom. Sjukfranvaron har 6kat i samtliga
aldersgrupper jamfort med aret innan men ligger 1 linje med sjukfranvaron under ar 2020.

Ar 2020 2021 2022

Total Sjukfranvaro % 3,67 % 241 % 3,61 %
% Dag 1-14 2,45% 1,83 % 2,38 %
% Dag 15-90 0,80 % 0,44 % 0,87 %
% Dag >=91 0,42 % 0,15 % 0,37 %
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Ar 2020 2021 2022

Kvinnor i % av tillganglig arbetad tid for kvinnor 3,56 % 2,29 % 4,60 %
Man i % av tillganglig arbetad tid fér man 3,82 % 2,56 % 2,30 %
Alder <29 i % av ordinarie arbetstid <29 2,80 % 1,32 % 2,70 %
Alder 30—49 i % av ordinarie arbetstid 30-49 3,76 % 2,97 % 4,93 %
Alder 50-59 i % av ordinarie arbetstid 50-59 4,76 % 2,08 % 2,30 %
Alder >=60 i % av ordinarie arbetstid >=60' 2,03 % 2,31 % 2,70 %

Tillbud och arbetsskador

Antal anmilningar av tillbud och arbetsskador har 6kat markant sedan forra aret. Framst dr det
anméilningar rérande hot och/eller hot om vild som har 6kat. Forvaltningen ser att anmélningar
rorande hot och vald framfor allt 6kar inom biblioteksverksamheten. Hér finns ett samband med den
nya lagen om tilltrddesforbud (som ger bad- och biblioteksverksamheter mdjlighet att begira
tilltradesforbud for vissa individer) som infordes 1 juli 2022. Férvaltningen fortsétter med att
arligen informera vara medarbetare om att anmaila hiindelser i vart verksamhetssystem KIA.

Tillbud och arbetsskador 2018 2019 2020 2021 2022
Tillbud 15 8 4 1 32
Arbetsskador 6 17 8 6 18

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Forvaltningens varden pa de nio delfragorna som ligger till grund for HME har 6kat for fyra
delfragor, ligger lika for tre samt har minskat nagot pa tva delfrdgor sedan forra arets métning.
Handlingsplanerna paborjas och kommer for forsta aret att laggas in i Stratsys modul for

Arbetsmiljo dér forvaltningen ar pilotférvaltning.

Hallbart medarbetarengagemang 2018 2019 2020 2021 2022
Kultur- och fritidsférvaltningen 80 80 77 79 79
Botkyrka kommun totalt 79 78 78 78 79

6.3 Kompetensutveckling

Analys

Arets forvaltningsdag genomférdes i november dir alla medarbetare i forvaltningen samlades i

Hallunda Folkets hus. Fokus for dagen var:

e Hur blir vi bittre pa att ta vara pa den unga kraften i Botkyrka?
e Hur skapar vi framtidens verksamheter tillsammans?

e Vilka dr vara biasta misslyckanden?
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Arsberattelse 2022. Uppfdljning och analys flerariga
investeringsprojekt

Samtliga Ovriga investeringar for bad, idrott och motion, med undantag for Stendalsbadet
berdknas halla sig inom respektive projektbudget, utan avvikelser. Dialog och samverkan ar
prioriterat, med foretrddare for foreningar och skolor som ska anvinda platsen nér den ar
fardigstélld. I exempelvis upprustning av Storvretens IP och Brunna IP har de lokala
foreningarna kunnat paverka projekten fran start till mal. Flera av projekten har osékerhet i
tidsplan for genomforande, da de dr beroende av fastighetsinvesteringar som kan forsenas i
bland annat upphandlingsfasen.

Det har under aret tydligt blivit tydligt att kostnaderna for ndstan allt material 6kat markant.
Likasé dr det véldigt ldnga leveranstider inom ménga olika omrdden. En annan aspekt som
ocksa paverkar projektens tidsldngd, dr att vara entreprendrer i allt stdrre utstrackning har
svérare att fa tag i tillgédngliga och kompetenta arbetslag. Detta kan och kommer i vissa fall
gora vissa projekt langre dn vad som kanske var forvintat vid projektstart

6051 Botkyrka Cricketcenter utrustning

Sportutrustning for god standard pa cricketarena, ex scoreboard, linjemarkeringar och sight
screens dr inkopt 2019 dé anldggningen togs 1 bruk. De medel som aterstar i1 projektet (1 526
000 kr) ska anvindas till inredning och teknisk utrustning i cricketbyggnaden som teknik-
och fastighetsforvaltningen under 2023 ska ateruppfora efter brandskada.

Investeringsbidrag for cricketanldggningen fran Riksidrottsforbundet pé tva miljoner kronor
ar beviljat och har tillforts projektbudgeten som en ramdkning. Botkyrka cricketcenter dr en
regional anldggning dar Huddinge kommun é&rligen bidrar ekonomiskt till driften.

6081 Fittja ang strandbad och utveckling

Konstgrasplan med fossilfti fyllning och upprustad fotbollsarena invigdes varen 2019.
Utegym anlades under hosten 2019. Fordjupade studier av vattenkvalitén pa platsen for det
tankta strandbadet har genomforts. Resultatet visar att vattenkvalitén inte ar tjanlig vid riklig
nederbord dd dagvattenutslépp sker pa flera punkter néra det planerade badet. Ytterligare
paverkansfaktor dr att det pagdende stora dagvattenprojektet pa Fittja &ng skapar osdkra
forutsittningar for att erbjuda tryggt och sékert strandbad med god vattenkvalitet pd platsen.
Slutredovisat delar 2.

6091 Tumba bibliotek INV

Under 2021 gjordes en omfattande ombyggnad och tillbyggnation for ett utdkat och béttre
bibliotek i Tumba centrum. Fran att linge haft ett for befolkningsunderlaget och behoven for
litet bibliotek med otillfredsstillande tillgénglighet, fick invdnarna i november en ny
motesplats med stora vackra ytor, bade smé och stora studie- och aktivitetsrum, en utékad
barnavdelning och en ateljé for bibliotek och Botkyrka konsthall att erbjuda bade 1ds- och
sprikstimulerande och konstpedagogisk verksamhet i. I huset finns nu ocksa Fritidsbanken,
dér alla kan 18na hem sport- och fritidsutrustning - helt gratis. Xetmuseet ryms sedan tidigare,
och har fétt en mer vidlkomnande ingdng. Tumba blev i samband med 0ppningen i november



2021 den forsta kommundelen dér inriktningsbeslutet om samlokalisering av bibliotek och
medborgarkontor blev verklighet. Inga budgetavvikelser. Klart februari 2022.

6360 Storvretsparken utveckling av idrottsytor

Projektet innebar upprustning av idrottsplatsens utemiljéer, samt vissa atgarder 1
sporthallsfastigheten, for att kunna erbjuda en trygg och vilkomnande métesplats for fysisk
aktivitet. Projektet genomfors 1 néra delaktighet med det lokala foreningslivet. Projektet
forvéntas fortfarande halla budget men fardigstillandedatum kommer behova skjutas in 1
2023.

De olika delarna ar som nedan:

e Upprustning konstgrasplan 2 med bland annat ny belysning — klart.

e Nybyggnation storre friluftsportal till sparsystemet — klart

e Nybyggnation av stort utegym pa idrottsplatsen - klart

¢ Nya staketldsningar for en trygg och tillgénglig milj6 — klart

e Utbyggnation av kafeteriadel och ytskiktsrenovering samt inredning i sporthallens
sociala ytor — pagar

e Anldggande av naturstig som ansluter till motionssparet - pagar

e Installation av anldggning for planvdrme pa plan 1

6362 Utegym Brantbrink

Projektet innehaller nybyggnation av ett utegym som ska kunna tillmétesgé breda
malgruppers dnskemal om trdning och hélsa. Dessutom ingér installation av en friluftsportal
till sparsystemet. Projektet dr just nu i projekteringsfas och uppfors 2023.

6709 Brantbrink konstgrasplan

En forstudie av detaljplanedrende ar genomford, vilken konstaterar att en fotbollsplan kan
anldggas pa platsen, men att en detaljplanedndring behdver goras da planen hamnar utanfor
idrottsplatsomradet. Detaljplanedrendet pagar hos planenheten pa samhillsbyggnads-
forvaltningen. Investeringskostnaden beréknas bli 6 Mkr dyrare &n de 15 Mkr som forst
avsatt for projektet, med hianvisning till de omfattande mark- och miljéarbeten som kréavs for
att anldgga den nya planen pé den plats som planenheten foreslar. Darfor senareldggs
projektet till efter innevarande planperiod.

6711 Utomhuspadelbanor

Nybyggnation av tva padelbanor (dubbel). Den ena planen har anlagts i Storvreten och blev
klar under v35. Var den andra banan ska anliggas ir ej faststéllt i skrivande stund.

6712 Utveckling idrottsnod Brunna

Upprustning av utemiljéer pd den storsta idrottsplatsen 1 de norra kommundelarna. I nédra
samverkan med det lokala foreningslivet har projektet utformats och atgérder prioriterats.
Projektet forvéntas fortgd under hela aret och avslutas 2022 utan budgetavvikelser. Eventuellt
kan parkeringsétgirder forsenas till 2023 da de &r beroende av storre ledningsarbeten som
utfors pa platsen av Stockholm vatten och avlopp AB.

e Ny 5-spelares konstgrasplan med belysning och inhdgnad - klart



e Upprustning av tva befintliga tennisplaner med drénering och gummibeldggning -
klart

e Elitanpassning av fotbollsarenan. Nytt speaker- och TV-torn med forradsbyggnad.
Nya plaststolar pé ldktare. Uteservering till kioskbyggnad - pagar

e Utokad lekplats pa idrottsplatsen

e Nya paviljonger till befintligt klubbhus som mojliggdr moétesrum och rehab gym

e Idrottsplatsens parkering iordningstalls

6713 Utveckling idrottsnod Storvreten

For att stiarka Storvretens IP som trygg och vilkomnande plats for alla aldrar och darmed
bidra till ett lyft for hela omradet, skapas nya spontanidrottsytor. Projektet fardigstalls 2022
utan budgetavvikelser.

- Ny basketplan for spel 3x3 med syntetbeldggning - klart
- Ny multianldggning i Storvretsparken - klart

- Nytt gym i Storvretens sporthall - klart

- Ny léktare i Storvretens sporthall - klart

- Ny uteplats till fritidsklubben Lagret - klart

6714 Upprustning Stendalsbadet

Omfattande upprustning av strandbad 1 Tullinge. Projektet innehdller atgarder som nedan. Ett
delmoment som tillkommit dr anldggande av ett utegym som mojliggjorts till mycket lag
kostnad, da schaktmassor frin dréneringsarbeten anvéants for att skapa en plan yta och
begagnade redskap frin Storvretsparken och Brantbrinks IP flyttats till Stendalsbadet. Badet
Oppnade i tid till 2022 ars badsdsong och har blivit en bejublad succé som uppskattas mycket
av besokarna. Projektet gor ett litet 6verskridande om 42 tkr. Klart juni 2022.

- Omfattande drineringsanldggning for badplatsen
- Ny bryggkonstruktion

- Etablering av utegym

- WC {0r besokare

- Kioskbyggnad med uteterass

- Utokad besoksparkering ca 80 p-platser

- Nedfart for raiddningsfordon

- Upprustad lekplats och beachvolleybollplan

- Ny cykelparkering

6715 Upprustning Lida strandbad

Upprustning av Lida strandbad som innehéller drineringsarbeten och péfyllnad av sandplage
samt ny bryggkonstruktion for badplatsen. Badet 6ppnade i tid till 2022 ars badsésong och
har blivit en bejublad succé som uppskattas mycket av besdkarna. Projektet gor ett litet
overskridande om 93 tusen kronor, vilket 4r mindre dn 5% av projektbudgeten. Klart juni
2022.

- Omfattande dréneringsanldggning for badplatsen
- Ny bryggkonstruktion
- Upprustning och breddning av stranddelen



- Upprustning och breddning av hundbad

- Tillgénglighetsanpassning av vdg ner mot badet
- Byggnation av tritrappa ned mot badet

- Byggnation av ”punchveranda” i strandkanten

6718 Inventarier Hogslaby

Inventarieranskaffningen till Hogslaby kommer inte att kunna genomforas under 2022. Detta
for att det nya verksamhetshuset dar inte kommer att kunna sta fardigt forrén till 2023. Huset
maste 1 stort sett vara klart for att inredningen dér ska kunna pabdrjas. Budgeten pa 850 tkr
véntas héllas.



Ettariga investeringar
Namndens egna mindre investeringar dr budgeterade i en klump i investeringsplanen men har i Mal
— och Internbudget 2022 delats upp pa respektive projekt.

3231 KOF E-utveckling

Under 2022 har samtliga Idrottsanldggningar (obemannade) anslutits till
inpasseringslosningen med QR koder. Vi har dven kopt in allt material {or att ansluta
kommunens samtliga gymnastiksalar till den digitala inpasseringsldsningen.

Projektet har avslutats och hamnade nagot 6ver budget (+1%).

3240 Utemiljo Hogslaby
Bygget av nya tre jirnaldershus pabdrjades under 2022 i Hogslaby. Tva befintliga
jarnaldershus har rivits och arbetet med att bygga nya hus har paborjats under 2022, eftersom

bygglovsprocessen blev forsenad kommer arbetet att slutforas under 2023. Projektet anvande
200tkr av de beviljade 250 tkr under 2022.

Projektet ar inte slutfort. 200 tusen kronor av budgeterade 250 tusen kronor har anvénts.

3263 Offentlig konst
Verk har kopts in under hosten.
Projektet ar slutfort och hamnade nigot 6ver budget (+4,5%).

3247 Reinvestering konstgras Tullinge tradgardsstadsskola

Byte av konstgrdsmatta samt miljosikring for att minimera att gummi/plast partiklar
kontaminerar grundvatten och natur. Byte av staket runt hela planen samt uppdatering av
befintlig belysning till LED och milj6dtgérder {for att minska granulatspridning.

Projektet &r slutfort och hamnade nagot 6ver budget (+4,3%)

3248 Reinvestering konstgras Tuna bollplan

Byte av konstgrasmatta samt miljosikring for att minimera att gummi/plast partiklar
kontaminerar grundvatten och natur. Byte av staket runt hela planen samt uppdatering av
befintlig belysning Byte av konstgrasmatta samt miljosdkring for att minimera att
gummi/plast partiklar kontaminerar grundvatten och natur. Byte av staket runt hela planen
samt uppdatering av befintlig belysning till LED och miljoatgérder for att minska
granulatspridning.

Projektet &r slutfort och hamnade nagot 6ver budget (+5,8%).

3311 Extra tillganglighetsanpassat utegym Rodstu Hage
Nybyggnation av tillgdnglighetsanpassat utegym pa Rodstu Hage IP. Gymmet har utformats i
nédra samverkan med foretradare for malgruppen personer med funktionsnedsittning.

Projektet ar slutfort och hamnade ndgot dver budget (+14,3%).

3312 Cykelanpassning
Som ett led i kommunens strivan att vara klimatneutral anpassas bad och idrottsanldggningar
for cyklister for att uppmuntra till fossilfritt resande till och fran aktivitet. Nya



cykelparkeringar for cirka 30 cyklar per anldggning pad Rodstu Hage, Slagstabadet,
Rackethallen och Brotorpsbadet.

Projektet ar slutfort och hade inga budgetavvikelser (+-0%).

3313 IT-utrustning bibliotek

Utrustning har kopts in for att utveckla och professionalisera program pa plats i biblioteken i
Hallunda, Alby och Fittja bibliotek, vid uppsokande verksamhet, for att gora livesdndningar,
samt for inspelning av instruktions- och introduktionsfilmer. Projektet &r avslutat, men
dessvérre hann inte alla bestillningar och/eller leveranser goras i tid, varfor inte hela summan
anvindes. Projektet ar slutfort och landade under budget (-35%).

3314 Inventarier Tumba bibliotek

Extra inkdp kravdes da kvarvarande behov inte rymdes eller hanns med i det storre
investeringsprojektet under 2021, exempelvis stolar, textilier for akustik, sé kallade
hyllplansmattor, till bdde bibliotek och Fritidsbanken.

Projektet ar avslutat och landade négot 6ver budget (+4,5%).

3315 Projektor
Botkyrka konsthall har investerat i en projektor som redan &r i bruk i utstéllningen Unfinished
histories och Nér vi inte langre kan gréta.

Projektet ar slutfort och landade nagot under budget (-8%).

3316 Belysning Slagstastrand

Detta projekt bestar av att, efter medborgarforslag, 6ka tryggheten pa Slagsta strandbad.
Detta gors genom forstirkt belysning vid bade utegym och géngstrak. Projektet &r i sitt
slutskede dér det endast kvarstar mindre atgirder sa som exempelvis att beskéra trid som
skymmer del av belysning vid utegymmet.

Projektet &r slutfort och holl budget (- 0,6%).

3317 Alby folkhalsoplats lekplats (se aven 3319)

Detta projekt bestar av att, efter medborgarforslag forandra utegym och utelek i Alby
Folkhélsopark till utrustning och lek som &r bittre anpassade till platsen och som kommer
nyttjas mer av parkens besokare.

Projektet dr slutfort och 6verskred budget med 16 tusen kronor pd grund av 6kade material-
och leveranskostnader. (+1,6%)

3318 Fornlamningsskyltar Alby

Exakta placeringar &r inte bestimda dnnu och planering infér uppforandet dr under arbete.
Projektet véntas halla budget och uppforande ar planerat till hosten. Kultur- och
fridsforvaltningen har fatt pengar fran dialogkommissionen for att uppfora
fornldamningsskyltar i Alby. Skyltarna dr producerade och projektet hdll budgeten.

Projektet ar slutfort och hamnade under budget (-16%)



3319 Alby folkhalsopark utegym (se aven 3317)
Detta projekt bestér av att, efter medborgarforslag fordndra utegym och utelek i Alby

Folkhilsopark till utrustning och lek som ar battre anpassade till platsen och som kommer
nyttjas mer av parkens besokare.

Projektet ar slutfort och 6verskred budget med 16 tusen kronor pa grund av 6kade material-

och leveranskostnader. (+1,6%)

Tabeller
Avv
. Total Total Avyv tot Budget Ack utfall Budget .
Projekt budget prognos Total utfall bud - prog 2022 2022 | 2022 - Ack Slutredovisat
utf
6051 Btka -4 000 -4 000 -2 879 0 -1 526 -404 1122
Cricketcenter
utrust
6081 Fittja -8 400 -6 403 -6 403 1997 0 0 0 202209
ang,
strandbad/idr
6091 Tumba -5125 -5 080 -5 080 45 -125 -110 15 202202
bibliotek INV
6360 -10 000 -10 000 -9 464 0 -3 000 -2 625 375
Storvretspark
utv idrotts
6362 Utegym -1 500 -1 500 -235 0 -500 -235 265
Brantbrink
6366 -850 -850 0 0 -750 0 750
Métesplats
Hogsla By 4H
6709 -15 000 -21 000 -787 -6 000 -15 000 -519 14 481
Brantbrink
konstgrasplan
6711 -2 200 -2 200 -1174 0 -2 200 -1174 1026
Padelbana
utomhus
6712 Utv -8 000 -8 000 -6 545 0 -8 000 -6 468 1532
idrottsnod
Brunna
6713 Utv -3 500 -3 500 -2792 0 -3 500 -2792 708
idrottsnod
Storvreten
6714 -3 900 -3 900 -3942 0 -3900 -3942 -42 202206
Upprustning
Stendalsbadet
6715 -1 900 -1 900 -1 993 0 -1 900 -1 993 -93 202206
Upprustn Lida
strandbad
Total summa -64 375 -68 333 -41 293 -3 958 -40 401 -20 263 20138
Projekt Budget 2022 Ack utfall Avv Budget-Utfall Slutredovisat
3060 KOF div. mindre
invest * budget - 2050
3311 Utegym Rodstu -700 -800 -100 202212
hage*
3312 Cykelanpassning -200 -200 0 202212
KOF*
3313 IT UTRUSTN -150 -98 52 202212
BIBILIOTEK KOF*




Projekt Budget 2022 Ack utfall Avv Budget-Utfall Slutredovisat
3314 Inventarier -200 -209 -9 202212
Tumba bibliotek™

3315 PROJEKTOR -50 -46 4 202212
KONSTHALL*

3231 KOF E- -300 -303 -33 202212
utveckling®

3240 Utemiljo -250 -200 -250 202212
Hogslaby*

3263 KOF Konstinkdp* -200 -207 -207 202212
Summa ndmndens -2 050 -2 063 -13

mindre investeringar®

3316 Belysning -320 -318 2 202212
Slagstastrand

3317 Alby -600 -954 -354 202212
folkhalsoplats lekpl

3318 Skyltning -100 -84 16 202212
fornlamn plats

3319 Alby -400 -62 338 202212
folkhalsopark utegym

3247 Tradgardstadssk -3 500 -3 652 -152 202212
konstgras

3248 Tunaskolan -3 000 -3174 -174 202212
konstgras

Summa investeringar -9 970,00 -10 307 -337

totalt

*Ingar i 3060 KOF mindre investeringar total budget -2 050
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Kultur- och fritidsnamnden 2023-02-06

Dnr: KFN/2022:00421

Referens Mottagare

Robert Aslan Kultur- och fritidsndmnden
robert.aslan@botkyrka.se

2
Uppfoljning av internkontroliplan 2022

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden godkénner uppf6ljningen av
internkontrollplanen 2022.

2. Kultur- och fritidsndmnden justerar paragrafen omedelbart.

Sammanfattning

Uppf6ljning av internkontrollpunkterna ingar i verksamhetsberéttelsen. Det
finns brister som behdver atgardas under 2023, varav de flesta bedoms
handla om brist pa kunskap 1 hantering av till exempel representation.
Vidare behdver vi se till att rutiner finns for att nyanstillda ska anmila
bisyssla.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen 2023-02-06 Kod:1.1.3.1

Referens

Dnr: KFN/2022:00421

Mottagare

Gabrielle Gjerswold Kultur- och fritidsndmnden
gabrielle.gjerswold@botkyrka.se

Uppfoljning av internkontroliplan 2022
Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden godkédnner uppféljningen av
internkontrollplanen 2022.

2. Kultur- och fritidsndmnden justerar paragrafen omedelbart.

Sammanfattning

Uppfdljning av internkontrollpunkterna ingdr 1 verksamhetsberittelsen. Det
finns brister som behover atgirdas under 2023, varav de flesta bedoms
handla om brist pa kunskap 1 hantering av till exempel representation.
Vidare behover vi se till att rutiner finns for att nyanstéllda ska anméla
bisyssla.

Arendet

For de internkontrollpunkter som ndmnden sjilv faststillt for 2022 anser vi
att resultatet dr bra och vi kommer dérfor foresla nya internkontrollpunkter
infor 2023.

Kultur- och fritidsforvaltningen foljer delegationsordningen vél. I alla fall
utom ett har rétt delegat fattat beslut, hir uppnar forvaltningen god kontroll

(gron).

I 6vrigt konstateras att vi likt foregadende éars uppfoljning av
internkontrollplanen sa finns det en bristande hantering av fakturor avseende
representation, kurser och konferenser. Dar uppnar forvaltningen ej
godtagbar. Bristen beror troligtvis till viss del pa brister i kunskap och detta
behover forvaltningen fordjupa sig i under kommande ar och se 6ver
introduktionen av nya medarbetare si att vi sikrar att alla vet vad som géller
kring representation.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen 2023-02-06 Kod:1.1.3.1

Dnr: KFN/2022:00421

Vad giller informationshantering och regelefterlevnad sa uppnér
forvaltningen godtagbar, vilket harror till arkiv och till viss del till att
forvaltningen behover arbeta med att pAminna om hur vi arkiverar, vad och
var.

For utdrag ur belastningsregistret uppnar forvaltningen god. For punkten
rorande bisyssla konstaterar vi att vi ¢j har en fungerade rutin for detta.
Kontrollen visar ej godtagbar. Det kommer att krdvas tydligare rutiner s§ att
det sker en digital anmélan om bisyssla vid varje nyanstallning.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser foljer av beslutet.

Helena Hellstrom Gabrielle Gjerswold
Kultur- och fritidsdirektor Administrativ chef
Bilaga

Uppfoljning av internkontrollplan 2022

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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3.1.9 Kommunens anseende skadas pa grund av bristande hantering av fakturor avseende representation,
kurser och konferenser (KOMMUNOVERGRIPANDE REDOVISNING).......c.coovieeriieeeeeeennans 8
3.1.10 Siakerhetskraven for skjutbana och verksamheter p& Botkyrka skyttecenter inte efterlevs och f6ljs...... 8
4 ATELS AKEIVILELET vovverereerereerererreresesseseseesessssssessesessssssessessasessssossssasessssessssossssssessssossssasessasssseane 8
4.1 Omrade 4 - Kommunens organisation 8

5 ANALYS couueriiiiiiiiiiinnininnnininniennsisssntisssstisssssessstesssstesssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssassssssssssssses )
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Kultur- och fritidsndmnden

1 Sammanfattning

Kommungemensamma

kontrollmoment 2021 2022

Kontroll av ansvarig funktion for GDPR

Kontroll av fakturor avseende
direktupphandlingar

Kontroll av rutin for GDPR

Sjélvskattning av regelefterlevnad
géllande informationshantering.

Stickprovskontroll av dokumentation

Stickprov avseende utdrag ur
belastningsregister for externt
nyanstillda

Stickprovskontroll av nyanstillda

Stickprovskontroll pa fakturor
avseende representation, kurser och

konferenser

Forvaltningsspecifika kontrollmoment 2020 2021 2022
Kontroll av delegationsbeslut - - .
Kontrollera och sdkerstilla att sdkerhetskraven for skjutbana och verksamheter ] - .
efterlevs pa Botkyrka skyttecenter.

Stickprovskontroller vid utfardandet av bibliotekskort — .

For de internkontrollpunkter som ndmnden sjdlv faststdllt anser vi att resultatet ar bra och vi
kommer dérfor foresld nya internkontrollpunkter infor 2023.

Kultur - och fritidsforvaltningen foljer delegationsordningen viél. I alla fall utom ett har rétt delegat
fattat beslut, hdr uppnar forvaltningen god kontroll (gron).

I 6vrigt konstateras att vi likt foregdende &rs uppfoljning av internkontrollplan s finns det en
bristande hantering av fakturor avseende representation, kurser och konferenser. Dar uppnér
forvaltningen ej godtagbar. Bristen beror med all sékerhet pa brister 1 kunskap och detta behover
forvaltningen fordjupa sig i under kommande ar.

Vad géller informationshantering och regelefterlevnad s& uppnar forvaltningen godtagbar, vilket
hérror till arkiv och till viss del till att forvaltningen behdver arbeta med att pdminna om hur vi
arkiverar, vad och var.

For utdrag ur belastningsregistret uppnér forvaltningen god. For punkten rérande bisyssla
konstaterar vi att vi ej har en fungerade rutin for detta. Kontrollen visar ¢j godtagbar. Det kommer
att krivas tydligare rutiner sa att det sker en digital anmaélan vid varje nyanstillning.
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BOTKYRKA KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

2 Nettolista risker

2023-02-06

2.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

Konsekven

Riskvard

informationsférvaltningsansvar och har

Risk Sannolikhet s e Motivering
Kommunen anstéller personal med en 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten bedéms som stor
brottsbelastning som gér dem olampliga eftersom tidigare kontroller har visat pa
for yrket ifraga, vilket gor att avvikelser och bristande kunskap om
medborgare far illa. lagstiftningen.
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)
Konsekvensen bedéms som allvarlig
eftersom det ytterst handlar om
medborgares halsa och valmaende
Kommunen drabbas av 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten bedéms som mycket stor
upphandlingsskadeavgift och far badwill baserat pa tidigare ars
gentemot leverantdrer pa grund av internkontrolluppféljningar och att
otillatna direktupphandlingar kommunen bara under en kort period
(KOMMUNOVERGRIPANDE har haft systemstod for inkop.
UPPHANDLING)
Konsekvensen beddms som kannbar
eftersom bristande avtalstrohet kan leda
till skadestand, forsamrade
férhandlingsvillkor i framtiden och
fortroendeskada for kommunen
Kommunens anseende skadas pa 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor
grund av bristande hantering av fakturor eftersom tidigare kontroller har visat pa
avseende representation, kurser och avvikelser. Kommunen har ocksa
konferenser nyligen bytt fakturasystem och risken for
(KOMMUNOVERGRIPANDE fel ar stdrre nar medarbetarna ar ovana
REDOVISNING) vid det nya systemet.
Konsekvensen bedéms som kannbar
eftersom kommunens anseende skadas
av bristande hantering av
representationsfakturor. Det kan leda till
"svarta rubriker" i media.
Att férvaltningen, i samband med 4. Mycket stor 3. Kénnbar 12 | Sannolikheten bedéms som mycket stor
utfardande av bibliotekskort, bryter mot da de kontroller som gjordes 2019
GDPR - lagstiftningen och darmed inte visade bristande féljsamhet mot rutin
hanterar personuppgifter korrekt. enligt GDPR.
Konsekvenserna bedéms som kannbara
eftersom det kan innebara att besdkare i
verksamheterna inte far sina
personuppgifter behandlade pa ett ej
korrekt satt och brott mot GDPR kan
dessutom i férlangningen leda till hdga
béter for kommunen
Det systematiska arbetsmiljdarbetet 3. Stor 3. Kannbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor
brister vilket leder till sdmre arbetsmiljo, eftersom vetskap finns om att rutinen
Okad ohalsa och fler olycksfall idag fungerar mindre bra.
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)
Konsekvensen beddms som kannbar
eftersom arbetsmiljdansvaret behdver
vara tydliggjort for att sakerstalla god
arbetsmiljé fér kommunens personal och
darigenom minska risken for skador och
ohalsa
Kommunen drabbas av ekonomisk 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor
skada eller fortroendeskada pa grund eftersom rutinen for bisysslor idag ar
av otillatna bisysslor hos anstéllda daligt férankrad i kommunen.
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)
Konsekvensen beddms som kannbar
eftersom otillatna bisysslor kan leda till
att medarbetare fattar beslut for egen
vinning som skadar kommunen
Kommunen brister i 4. Mycket stor 3. Kénnbar 12 | Sannolikheten bedéms som mycket stor

eftersom en rapport fran PwC fran 2020
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Kultur- och fritidsndmnden

2023-02-06

férvaltningens tjanstepersoner inte ar
fattade av ratt delegat

Risk Sannolikhet :onsekven :lskvard Motivering

inte tillracklig kunskap om pekade pa brister i kommunens

Tryckfrinetsférordningens och informationshantering.

arkivlagens krav inom omradet.

(KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV) Konsekvensen bedéms som kannbar
eftersom kommunens anseende kan
skadas om vi inte foljer lagar. Dessutom
kravs god informationshantering for att
medborgare och andra ska kunna ha
tillgang till offentliga handlingar.

Sakerhetskraven for skjutbana och 3. Stor 4. Alivarlig 12 | Sannolikheten bedéms som méjlig da

verksamheter pa Botkyrka skyttecenter banan tidigare belagts med skjutférbud

inte efterlevs och foljs. och att atgarder da behdvts vidtas.
Konsekvensen bedéms som allvarlig da
det innebar riks for liv och halsa.

Kommunen efterlever inte EU:s 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor baserat

dataskyddsférordning General Data pa att dataskyddsforordningen (GDPR)

Protection Regulation, GDPR, som inte ar kdnd hos medarbetare i den

tradde i kraft 25 maj 2018 utstrackning som kravs for att sakerstalla

(KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV) efterlevnad.

Konsekvensen beddms darmed vara
kannbar da det ror sig om kansliga
personuppgifter och att bétesbeloppet
for brott mot GDPR kan uppga till 20
miljoner Euro.

Delegationsbeslut fattade av 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten bedéms som mdjlig da

delegationsférteckningen ar ett
omfattande och dokument for
forvaltningens tjanstepersoner,
hanvisning till punkterna i
delegationsforteckningen ska ske nar
beslut per delegation fattas.

Konsekvensen bedéms som kannbar da
det i praktiken blir ett ogiltigt beslut nar
en delegat tar ett beslut som denne inte
har delegation pa. Kommunen skulle
kunna hamna i rattsliga tvister pa grund
av felaktigt tagna beslut.

3 Arets kontroller

3.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

3.1.1 Att forvaltningen, i samband med utfardande av bibliotekskort,
bryter mot GDPR - lagstiftningen och darmed inte hanterar
personuppgifter korrekt.

Kontroll

Godtagbar

biblioteken under hdsten 2022.

2021.

Stickprovskontroller vid utfardandet av bibliotekskort

Personuppgifter hanteras enligt GDPR-lagstiftningen inom Bibliotek Botkyrka. Vid utfardande av bibliotekskort ska den nya
lantagaren alltid informeras om hanteringen av personuppgifter. Stickprovskontroller for att undersdka detta genomférdes pa

Totalt &r det 16 % av besdkarna som inte uppfattar sig ha informerats pa nagot satt. Det ar en avsevard forbattring fran 40 % ar

Det ar tva av biblioteken som inte lever upp till kravet att alla skall informeras, och det ar intressant att notera att just dessa har en
hogre grad av sjélvservice hos besdkarna. Dar hamtar den nya lantagaren i stérre utstrackning informationen sjélv pa hemsidan vid
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Kultur- och fritidsndmnden

Kontroll

inskrivning. Information om personuppgiftshantering finns pa webben dar inskrivningen sker, men av nagot skal uppfattas det inte
som att en har blivit informerad.

Biblioteken fortsatter arbetet med att se till att lantagarna far information om personhanteringen, bade i samtal vid informationsdisk
och genom att forbattra webbplatsen.

3.1.2 Delegationsbeslut fattade av forvaltningens tjanstepersoner inte
ar fattade av ratt delegat

Kontroll

Kontroll av delegationsbeslut

God

Genomgangen av alla delegationsbeslut visar att vi har en god efterféljnad av delegationsordningen. Av alla delegationsbeslut sa ar
det endast ett dar fel delegat har fattat beslut, vilket far sdgas vara mer an gott resultat.

3.1.3 Det systematiska arbetsmiljoarbetet brister vilket leder till samre
arbetsmiljo, 6kad ohélsa och fler olycksfall (KOMMUNOVERGRIPANDE
HR)

Kontroll

Stickprovskontroll av dokumentation

God

Stickprovet avser totalt 6 slumpade enheter dar férvaltningschef/férvaltningsdirektor ingar.

Resultatet for Kultur- och fritidsforvaltningen visar pa att totalt 6 av 6 enheter redovisar efterfragad dokumentation, vilket ger ett utfall
p& 100% och &r God. Arets utfall &r i enlighet med féregéende ér.

3.1.4 Kommunen anstaller personal med en brottsbelastning som gor
dem olampliga for yrket ifraga, vilket gor att medborgare far illa.
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Kontroll

Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstallda

God

Forvaltningen uppnar god kontroll fér denna punkt.

For perioden september 2021 — augusti 2022, gjordes utdrag belastningsregister. 14 nyanstallda slumpades fram (motsvarar 10
procent) och alla har uppvisat utdrag ur belastningsregistret.

3.1.5 Kommunen brister i informationsforvaltningsansvar och har inte
tillracklig kunskap om Tryckfrihetsforordningens och arkivlagens krav
inom omradet. (KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

Kontroll

Sjalvskattning av regelefterlevnad gallande informationshantering.

Godtagbar
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Kultur- och fritidsndmnden

Kontroll

Underlaget for uppféljning utgar fran ett sjalvskattningsmaterial fran Riksarkivet. Forvaltningen har sjalva fatt avgéra vem eller vilka
funktioner som ska besvara fragorna och svaren utgérs darmed av sjalvskattningar. De fragor som ligger till grund f6r bedémningen
av kontrollpunkten ar:

. Finns det generell kunskap om regelverket kring offentlighet och sekretesslagstiftningen?

. Finns det generell kunskap om arkiviagen?

. Finns det kunskap om krav i verksamhetsspecifik lagstiftning som paverkar informationshanteringen (t ex sociallagen,

upphandlingslagen, patientdatalagen)?

e  Utfors systematisk intern uppféljning av hur lagstiftningen efterlevs?

Forvaltningen uppvisar en godtagbar kdnnedom om de omraden som kontrollerats.

En central dversyn har gjorts under hdsten 2022 vilken resulterat i att en plan for kommunens fortsatta arbete har upprattats. De
atgarders som behdver vidtas for att sdkerstalla en kvalitetsséker informationshantering ar att kommunstyrelsens forvaltning ger stéd
och vagledning i kombination med att ta fram fardiga dokumentmallar.

3.1.6 Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller fortroendeskada
pa grund av otillatna bisysslor hos anstillda
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Kontroll

Stickprovskontroll av nyanstillda

. Ej godtagbar

Bisyssla: 14 nyanstallda slumpades fram och av dem har endast 4 gjort anméalan digitalt. Det ar inte godtagbar och samtliga chefer
igen om att detta ska goras av alla medarbetare vid nyanstallining samt vid férandring.

3.1.7 Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift och far badwill
gentemot leverantorer pa grund av otillatna direktupphandlingar
(KOMMUNOVERGRIPANDE UPPHANDLING)

Kontroll
Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar

. God

Kultur- och fritidsforvaltningen visar ett avvikelseresultat pa 3,1% pa helaret (Q4 ej granskat).

Med en ny ansats for kontrollmomentet avseende direktupphandlingar finns en risk att forvaltningens resultat forsamras till nasta ar
(2023). Den nya ansatsen i kontrollen kommer att mata summa per leverantor under rullande 12 manader, exempelvis kommer
kontroll av Q1 for 2023 omfatta period om 2022-04-01 - 2023-03-31. Tidigare har endast transaktioner dver 100 000 kr varit féremal
for granskning. Forvaltningen behover fortydliga interna processer for inkdp och ha battre styrning for hur vissa inkép hanteras ute i
verksamheterna.

Det ar viktigt att férvaltningens utpekade "inképssamordnare” bildar ett natverk internt for lyfta viktiga inkdpsfragor, hantering av sma
kép utanfor avtal med mera. Forvaltningen behdver komplettera kommunledningsférvaltningens utbildningsinsatser.

Centralt pa forvaltningen ar beddmningen att en dialog med upphandlingsenheten sker vid behov vilket ar positivt och leder till att
direktupphandlingar, férnyade konkurrensutsattningar etcetera genomférs korrekt.

En rekommendation till férvaltningen ar att under 2023 ansluta sig till kommunens pilotverksamhet for stéd och hjalp med stérre
direktupphandlingar och avrop vid mer komplexa inkép.
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3.1.8 Kommunen efterlever inte EU:s dataskyddsforordning General
Data Protection Regulation, GDPR, som tradde i kraft 25 maj 2018
(KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

Kontroll

Kontroll av ansvarig funktion for GDPR

. God

Forvaltningen har en ansvarig funktion fér GDPR.
Kontroll av rutin for GDPR

. God

Forvaltningen har en upprattad rutin for GDPR.

3.1.9 Kommunens anseende skadas pa grund av bristande hantering
av fakturor avseende representation, kurser och konferenser
(KOMMUNOVERGRIPANDE REDOVISNING)

Kontroll

Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser

. Ej godtagbar

Kontrollen visar att av 16 slumpmassigt valda fakturor ar sex ej godkanda. Dels finns det brister i uppgifter om deltagare och syfte,
och i nagra fall har egna kostnader attesterats.

3.1.10 Sakerhetskraven for skjutbana och verksamheter pa Botkyrka
skyttecenter inte efterlevs och foljs.

Kontroll

Kontrollera och sakerstilla att sdkerhetskraven for skjutbana och verksamheter efterlevs pa Botkyrka skyttecenter.

For att fa access till skjutbanan behéver varje besdkare ha ansokt om detta och passerat sakerhetskontroll. Darefter far de en ID
handling som behdver medtas pa varje besok pa skjutbanan. Stickprov for kontroll att besdkare har ratt behérighet har utforts vid
olika tidpunkter under aret med gott resultat. Dessutom har nytt kontrollsystem for nya foreningar pa Botkyrka skyttecenter
implementerats och foljts upp under aret, i samverkan med Polismyndigheten.

4 Arets aktiviteter

4.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

Aktiviteter Internkontroll Status Analys

Utbildning i Dataskyddsférordningen o Arbetet med att ta fram en digital
kommer att genomforas under 2022 av utbildning &r pabdrjad, men har tyvarr
ansvariga tjdnstepersoner pa dragit ut pa tiden. Den ar dock klar nu och
forvaltningen. kommer att distribueras till alla

medarbetare inom férvaltningen inom
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Kultur- och fritidsndmnden

Aktiviteter Internkontroll Status Analys
kort.

5 Analys

Uppf6ljningen av internkontrollen ingar som en del av verksamhetsberittelsen. For de
internkontrollpunkter som nidmnden sjalv faststillt anser vi att resultatet 4r mer &n godtagbart och vi
kommer foresla nya internkontrollpunktern infor 2023.

Kultur - och fritidsforvaltningen foljer delegationsordningen vél. I alla fall utom ett har rétt delegat
fattat beslut, hdr uppnar forvaltningen god kontroll (gron). Som féregaende ars uppfoljning av
internkontrollplanen sa finns det en bristande hantering av fakturor avseende representation, kurser
och konferenser. Dér uppnér forvaltningen ej godtagbar. Vilket inte dr acceptabelt. Vi har uppnétt
béttre status 1 kontrollerna tidigare &r och detta maste analyseras for att se vad som behdver goras
for att komma at detta.

Avseende punkten som ror utfairdandet av bibliotekskort och GDPR har den punkten uppnaétt ett gott
resultat och beddmningen godtagbar, men inte helt framme dnnu. Vi behover arbeta med de
bibliotek som har hog grad av sjélvservice for att nd detta helt. Det ar en forbattring mot 2021.

Nir det giller informationshanteringen och regelefterlevnaden s har forvaltningen tillracklig
kunskap i1 vad som ska arkiveras och hur, men behover bli bittre pa att anvinda mellanarkivet och
sedan skicka vidare till slutarkivering. Vad giller offentlighetsprincipen &r forvaltningen medveten
om den, men det ir en fraga som alltid behover aktualiseras eftersom att den &r sa viktig
grundpelare i1 det svenska samhéllet. Ett arbete har paborjats for att digitalisera arkivet ytterligare.

Vi uppnar god avseende sdkerhetskraven vid skjutbanan och verksamheter pa Botkyrka
skyttecenter. For utdrag ur belastningsregistret uppnér forvaltningen god. For punkten rérande
bisyssla konstaterar vi att vi ej har en fungerade rutin for detta. Kontrollen visar ej godtagbar. Det
kommer att kridvas tydligare rutiner s att det sker en digital anmélan vid varje nyanstéllning.
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Kultur- och fritidsnamnden 2023-02-06

Dnr: KFN/2023:00003

Referens Mottagare
Robert Aslan Kultur- och fritidsndmnden

robert.aslan@botkyrka.se

3
Mal och internbudget 2023

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden faststiller mél och internbudget 2023 1
enlighet med tjénsteskrivelsens bilaga.

2. Kultur- och fritidsndmnden godkénner fastighetsinvesteringarna, i
enlighet med tjdnsteskrivelsens bilaga, som en bestillning till Teknik-
och fastighetsndmnden.

3. Kultur- och fritidsndmnden beslutar om fordelning av nimndens egna
investeringar i1 enlighet med tjansteskrivelsens bilaga.

Sammanfattning

Utgangspunkten for Kultur- och fritidsndimndens mal och internbudget &r
Kommunfullméktiges budget for 2023-2026. Kultur- och fritidsndmndens
budget for 2023 uppgér till 299,4 miljoner kronor. En 6kning mot 2022 med
11 miljoner kronor. Pris- och 16nekompensationen uppgar till 14 miljoner
kronor och nimnden har ocksa fatt driftskompensation for investeringar.
Vissa omforingar har gjorts till andra ndmnder, sa nettot for 6kningen &r 11
miljoner kronor. Barnkonventionen ges ett sdrskilt fokus under 2023.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen 2023-02-06 Kod:1.1.3.1

Referens

Dnr: KFN/2023:00003

Mottagare

Gabrielle Gjerswold Kultur- och fritidsndmnden
gabrielle.gjerswold@botkyrka.se

Mal och internbudget 2023
Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden faststéller mal och internbudget 2023 i
enlighet med tjénsteskrivelsens bilaga.

2. Kultur- och fritidsndmnden godkénner fastighetsinvesteringarna, i
enlighet med tjinsteskrivelsens bilaga, som en bestillning till Teknik-
och fastighetsndmnden.

3. Kultur- och fritidsndmnden beslutar om férdelning av nimndens egna
investeringar i enlighet med tjansteskrivelsens bilaga.

Sammanfattning

Utgéngspunkten for Kultur- och fritidsndmndens mal och internbudget &r
Kommunfullmiktiges budget for 2023-2026. Kultur- och fritidsndmndens
budget for 2023 uppgér till 299,4 miljoner kronor. En 6kning mot 2022 med
11 miljoner kronor. Pris- och lonekompensationen uppgar till 14 miljoner
kronor och ndmnden har ocksé fatt driftskompensation for investeringar.
Vissa omforingar har gjorts till andra ndmnder, sa nettot for 6kningen ar 11
miljoner kronor. Barnkonventionen ges ett sdrskilt fokus under 2023.

Arendet

Mal och internbudgeten 2023 har sin utgangspunkt i den politiska
plattformen for Mittenmajoriteten, forvaltningens omvérldsanalys och
kommunfullmiktiges Mal och Budget f6r 2023 med flerdrsplan for 2024—
2026.

Kultur och fritidsndmnden har i och med denna maél - och internbudget for
2023 en ambition om att under ren framdver ytterligare stidrka arbetet med
att infora och efterleva barnkonventionen i hela ndmndens ansvarsomraden.
Detta beror alla verksamheter. Utgédngspunkten for detta &r:

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen 2023-02-06 Kod:1.1.3.1

Dnr: KFN/2023:00003

Att pa riktigt leva efter Barnkonventionen é&r prioriterat for oss pa Kultur-
och fritidsndmnden. Under de ndrmsta fem &ren ska vi sikerstélla att den
giller for ALLA barn i1 Botkyrka.

Négra av de viktigaste sakerna vi da behover gora ér att:

o Kommunala medel delas endast ut till aktdrer som foljer lagen om
barnets sérskilda rattigheter

e All oro for att ett barn verkar fara illa kommer leda till att en
orosanmadlan till socialtjansten gors

e All form av hot och vald kommer att anmalas.

Under 2023 kommer dérfér nimnden att arbeta fram en plan {for
implementeringen av Barnkonventionen och dven se over regelverk som kan
berdras av denna ambition. Vidare kommer det under aret att arbetas fram
sdtt att mita om ndmnden nér ambitionen.

Driftbudgetramen for Kultur - och fritidsndmnden uppgér for 2023 till 299,4
miljoner kronor. Budgeten har rdknats upp med 14 miljoner kronor for pris
och l6nekompensation, dér den storsta 6kningen ligger i 6kade
pensionskostnader. Totalt har Kultur och fritidsndmndens ram 6kat med 11
miljoner kronor. Négra stora utmaningar 6kningen till trots &r minskade
intékter pd Fittjabadet och Storvretsbadet. Renoveringen av Fittjabadet har
legat i plan ldnge och skulle ha pabdrjats redan 2022, men har tyvéarr
forsenats. Aven Storvretsbadet ska renoveras och den riknas paga upp till
sex (6) manader med minskade intékter som foljd. Dock &r utgdngspunkten
for renoveringen av Storvretsbadet att det mesta ska kunna ske utan allt for
stor paverkan. Det ér fortfarande oklart kring hyran for det stingda
Fittjabadet, dir vi forvintas betala full hyra for ndgot vi inte kan nyttja.

Kultur - och fritidsndmnden kompenseras for driftskostnader i samband med
kommande investeringar. I budgeten har det ocksa justerats for tidigare
driftskompensation dér investeringarna har skjutits utanfér planperioden, det
handlar bland annat om en investering pa en ny konstgrasplan pa
Brantbrink. Investeringen 1 ett nytt badhus 1 Storvreten har skjutits till efter
planperioden. Prioriteringar som varit nddvindiga for Botkyrka kommun
som helhet for att fa en 1angsiktigt hilsosam ekonomi. Ndmnden har dock
inte fétt driftskompensation for fordyrningen kring Rodstu Hage dir hyran
Okade fran vid beslut runt 2 miljoner kronor till 2,8 miljoner kronor nér det
stod klart. En 6kning med 40 procent som vi inte kompenserats for.

Effektiviseringar motsvarande dryga tre (3) miljoner kronor har gjorts i
denna budget, det handlar dels om 6kade intdkter pa skyttebanan och genom
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Okad lokaluthyrning. QR-kodsprojektet har ocksa lett till att det kan goras
effektiviseringar pa driften.

Néamnden har tilldelats ett nytt KF- mél 2.4 Botkyrkas barn och unga vixer
upp utan vald och fortryck, dar namndmalet foreslas vara kultur - och
fritidsforvaltningens verksamheter arbetar forebyggande mot hedersrelaterat
vald och fortryck. Vidare har det tillkommit ytterligare ett matt under KF
maélet 4.4 Kommunen som organisation dr klimatneutral &r 2025 Kravstallan
pa klimatneutralitet i upphandlingar genomférda pa kultur- och
fritidsforvaltningen okar dar det foreslés ett matt pa 100 procent. Namnden
har under detta mal ocksa lagt till ett matt Minska klimatpaverkan frédn
maéltider genom 6kad andel vegetarisk mat dar métt kommer att utvecklas
under aret.

Inom verksamheten Kultur och Ung fritid har det skett lite fordndringar i
organisation och hur budgeten ddrmed ar fordelad. Detta pa grund av
fordndringar 1 kop av huvudverksamhet dér den totala volymen for det har
minskat och den verksamhet som drivs av kommunen genom forvaltningen 1
stéllet har 6kat. Verksamheten har ocksa delat upp ansvaret for Ung Fritid,
sa att det finns tre enheter: Ung 16—19 &r, Fritidsklubb/-gard extern och
Fritidsklubb/-gérd kommun. Kulturskolan har i denna budget riknat med en
mindre intékt, men star kvar med kostnaderna, detta har balanserats genom
pensionsavgangar som inte tillsatts.

Kultur och fritidsndmnden har fatt tva uppdrag fran Kommunfullméktige
dels att Utreda mojligheten for IOP med E-sportférbundet déar Kultur-och
fritidsndmnden fér i uppdrag att utreda mojligheten for IOP med svenska E-
sport forbundet i syfte att nd fler ungdomar som idag inte dr engagerade i
foreningslivet i Botkyrka som ska rapporteras 7 september 2023. Vidare har
ndmnden fétt 1 uppdrag att Utreda behovet av storlek pd ldktaren i den
planerade sporthallen for Tullinge gymnasium tillsammans med Teknik-
och fastighetsndmnden, dven detta uppdrag ska vara klart den 7 september
2023.

Kultur och fritidsndmndens kostnader for investeringsprojekt uppgar 24,5
miljoner kronor for 2023, summan for nya och tidigare beslutade
investeringsprojekt uppgar till 49,5 miljoner kronor under planperioden
fram till 2026.

Helena Hellstrom Gabrielle Gjerswold
Kultur- och fritidsdirektor Administrativ chef
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1 Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ska frimja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga
och dldre 1 Botkyrka ska ha sérskild mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka.
Verksamheterna ska stidrka ungas trygghet, sjilvstdndighet och positiva utveckling.

2 Kort sammanfattning

Mal och internbudgeten 2023 har sin utgangspunkt i den politiska plattformen for
Mittenmajoriteten, forvaltningens omvarldsanalys och kommunfullmiktiges Mal och Budget for
2023 med flerarsplan for 2024-2026.

Kultur och fritidsndmnden har i och med denna mél och internbudget for 2023 en ambition om att
under aren framover ytterligare stirka arbetet med att inféra och efterleva barnkonventionen i hela
nidmndens ansvarsomraden. Detta berora alla verksamheter. Utgangspunkten for detta ar:

Att pa riktigt leva efter Barnkonventionen &r prioriterat for oss pa kultur- och fritidsndmnden.
Under de ndrmsta fem aren ska vi sékerstélla att den géller for ALLA barn i Botkyrka.

Négra av de viktigaste sakerna vi d& behover gora ar att:

¢ Kommunala medel delas endast ut till aktorer som foljer lagen om barnets sirskilda
rattigheter

e All oro for att ett barn verkar fara illa kommer leda till att en orosanmalan till socialtjansten
gors

e All form av hot och vild kommer att anmaélas.

Under 2023 kommer darfor namnden att arbeta fram en plan for implementeringen av
Barnkonventionen och dven se dver regelverk som kan berdras av denna ambition. Vidare kommer
det under &ret att arbetas fram sétt att médta om nimnden nir ambitionen.

Driftbudgetramen for Kultur - och fritidsndmnden uppgar for 2023 till 299,4 miljoner kronor.
Budgeten har rdknats upp med 14 miljoner kronor for pris och 16nekompensation, dir den storsta
okningen ligger i 6kade pensionskostnader. Totalt har kultur och fritidsndmndens ram dkat med 11
miljoner kronor. Nagra stora utmaningar 6kningen till trots &r minskade intékter pa Fittjabadet och
Storvretsbadet. Renoveringen av Fittjabadet har legat i plan ldnge och skulle ha pabdrjats redan
2022, men har tyvirr forsenats. Aven Storvretsbadet ska renoveras och den riknas pagé upp till sex
(6) manader med minskade intdkter som f6ljd. Dock ar utgdngspunkten for renoveringen av
Storvretsbadet att det mesta ska kunna ske utan allt for stor paverkan. Det dr fortfarande oklart kring
hyran for det stingda Fittjabadet, dir vi forvintas betala full hyra for nadgot vi inte kan nyttja.

Kultur - och fritidsndmnden kompenseras for driftskostnader i samband med kommande
investeringar. I budgeten har det ocksa justerats for tidigare driftskompensation dér investeringarna
har skjutits utanfor planperioden, det handlar bland annat om en investering pa en ny konstgrasplan
pa Brantbrink. Investeringen i ett nytt badhus i1 Storvreten har skjutits till efter planperioden.
Prioriteringar som varit nodvandiga for Botkyrka kommun som helhet for att fa en langsiktigt
hilsosam ekonomi. Ndmnden har dock inte fatt driftskompensation for fordyrningen kring Rodstu
Hage dér hyran 6kade fran vid beslut runt 2 miljoner kronor till 2,8 miljoner kronor nir det stod
klart. En 6kning med 40 procent som vi inte kompenserats for.

Effektiviseringar motsvarande dryga tre (3) miljoner kronor har gjorts i denna budget, det handlar
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dels om okade intikter pa skyttebanan och genom dkad lokaluthyrning. QR-kodsprojektet har ocksa
lett till att det kan goras effektiviseringar pa driften.

Néamnden har tilldelats ett nytt KF- mal 2.4 Botkyrkas barn och unga vixer upp utan vild och
fortryck, dar namndmalet foreslas vara Kultur - och fritidsforvaltningens verksamheter arbetar
forebyggande mot hedersrelaterat vdld och fortryck. Vidare har det tillkommit ytterligare ett matt
under KF malet 4.4 Kommunen som organisation dr klimatneutral ar 2025 Kravstdllan pd
klimatneutralitet i upphandlingar genomforda pd kultur- och fritidsforvaltningen ékar dir det
foreslas ett matt pa 100 procent. Ndmnden har under detta mal ocksa lagt till ett métt Minska
klimatpaverkan fran maltider genom 6kad andel vegetarisk mat dar matt kommer att utvecklas
under &ret.

Inom verksamheten Kultur och Ung fritid har det skett lite fordndringar 1 organisation och hur
budgeten dérmed &r fordelad. Detta pé grund av fordndringar i kdp av huvudverksamhet dir den
totala volymen for det har minskat och den verksamhet som drivs av kommunen genom
forvaltningen istéllet har 6kat. Verksamheten har ocksé delat upp ansvaret for Ung Fritid, sa att det
finns tre enheter: Ung 16—19 ar, Fritidsklubb/-gérd extern och Fritidsklubb/-gard kommun.
Kulturskolan har i denna budget rdknat med en mindre intikt, men star kvar med kostnaderna, detta
har balanserats genom pensionsavgéngar som inte tillsatts.

Kultur och fritidsndmnden har fatt tva uppdrag frin kommunfullméktige dels att Utreda mojligheten
for IOP med E-sportforbundet diar Kultur-och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda mojligheten
for IOP med svenska E-sport forbundet i syfte att né fler ungdomar som idag inte dr engagerade 1
foreningslivet i Botkyrka som ska rapporteras 7 september 2023. Vidare har nimnden fétt i uppdrag
att Utreda behovet av storlek pa lidktaren i den planerade sporthallen for Tullinge gymnasium
tillsammans med Teknik - och fastighetsndmnden, dven detta uppdrag ska vara klart den 7
september 2023.

Kultur och fritidsndmndens kostnader for investeringsprojekt uppgar 24,5 miljoner kronor for 2023,
summan for nya och tidigare beslutade investeringsprojekt uppgér till 49,5 miljoner kronor under
planperioden fram till 2026.

Miljoner kronor Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftkostnader, -288,4 -299,4 -312,9 -318,2 -339,7
netto

Investeringar fram -49 -24.5 -5,3 -5,5 -10,7
till ar 2026, netto

Varav:

Investerings- -49 -24,5 -5,3 -5,5 -10,7
utgifter

Investerings- 0 0 0 0 0
inkomster

3 Omvarldsanalys 2023-2026

Skillnaderna i medborgarnas ekonomi, livsstil, utbildning och sociala faktorer 6kar mellan
regionens kommuner och dven olika stadsdelar 1 Botkyrka. Uppvéxtvillkoren paverkar
mojligheterna 1 vuxenlivet och de 6kande klyftorna paverkar samhillet i stort. Kultur och fritid har
en allt viktigare uppgift att arbeta uppsékande och kompensatoriskt, utgora en brygga mellan hem
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och skola, fritid och sysselsdttning.

Demokrati - forandrade villkor och okad polarisering

Okade spinningar och forindrade virderingar i samhillet paverkar Kultur- och fritidsforvaltningens
verksamheter. Samtidigt finns det dven en fortsatt paverkan frdn pandemin och det
sakerhetspolitiska ldget. Detta ger ett prisldge som pdverkar beslutade investeringar och dkar
driftskostnader. Den allménna konjunkturen paverkar manniskors kopkraft och det kan 1 sin tur leda
till att man tvingas dra ned pa andra kostnader som kan komma att pdverka var verksamhet.

Det dr valar och omfattningen pa de statliga bidragen och dess innehall 4r osdkert och beror pa vilka
som bildar regering. Vi har tidigare haft bidrag frén bland annat Kulturrddet och frdn
Socialstyrelsen for sdrskilda insatser. Vi ser med oro pd att det eventuellt inte kommer finnas
mojlighet till att s6ka dessa bidrag framover. Sarskilt viktigt har bidrag for sommarlovsaktiviteter
varit, som mott behov hos barn och unga i Botkyrka. Bidraget har bland annat gétt till badvirdar,
foreningsaktiviteter och andra delar av verksamheterna som méter Botkyrkas barn och unga under
sommaren.

Med investeringar i ny teknik och digitala arbetssatt sa 6kar ocksa risken for IT attacker.
Digitaliseringen dkar tillgdngligheten av véra tjanster och leder till effektiviseringar. Men den
riskerar att spd pa det digitala utanforskapet. Samtidigt som manga drar nytta av digitaliseringen sa
har inte alla formagan eller de ekonomiska resurserna, ofta seniorer och personer med
funktionsnedséittning som sitter pa simre forutsittningar. Det krivs att vi tar ett sérskilt ansvar for
dem i digitalt utanforskap si att de kan dra nytta av den utveckling som sker. Alla invénare ska ha
tillgang till nddvandig samhallsinformation.

Det dr en utmaning att fa fler att kénna till och delta i Botkyrka kommuns kultur- och fritidsutbud.
Inom alla verksamheter arbetar forvaltningen med att na fler invanare. Vi behdver ddremot bli &nnu
mer mobila och uppsdkande for att mota medborgarna dér de dr. Vi behover arbeta pa hur vi
marknadsfor oss och verksamhet behover ske pa platser och tider ddr medborgarna kan delta. Dessa
insatser stiller krav pd fornyad kompetens och arbetssitt.

Unga ér viktiga resurser for att utveckla det lokala kultur-och fritidsutbudet. Unga boende 1
omriden med socioekonomiska utmaningar sdmre forutséttningar till delaktighet och inflytande.
Med fritidsaktiviteter som motor far unga verktyg och nétverk att organisera sig, skapa delaktighet
och kinna en stolthet over sitt omrade. Forvaltningen behdver prioritera att arbeta med att ge unga
inflytande 1 genomforande av aktiviteter. Vi behdver dven samverka i storre utstrackning med
civilsamhélle for att né ut till fler.

Folkhilsa

Vissa samhéllsgrupper har sdmre forutsiattningar for en god hélsa, som ensamstdende forildrar,
grupper med hogst forgymnasial utbildning, personer i ekonomisk utsatthet och personer med
funktionsnedsédttning. Botkyrka har fler 6verviktiga vuxna och barn @n genomsnittet. Stillasittandet
ar ett okande problem i kommunen. Botkyrka har den hogsta andelen personer som ér stillasittande
pa fritiden, bland lénets kommuner. Kommunen behover beméta det 6kande stillasittandet med
information och genom att erbjuda ett anpassat utbud som lockar prioriterade malgrupper till fysisk
aktivitet.

I Botkyrka finns idag tva badhus vars livsldngd 16pt ut. Nér baden byggdes hade Botkyrka

ca 27 000 invanare, idag har befolkningen vuxit till 95 000 invénare. De analyser som gjorts visar
entydigt att den totala vattenytan for sim/bad- och folkhilsostdrkande aktiviteter 1 Botkyrka
kommun bor 6ka. Kommunen bor prioritera utveckling av badhusen for att mota de hdga
ohilsotalen i Botkyrka. Badhusen &r viktiga platser for att locka fysiskt inaktiva till rérelse och for
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att kunna mota skolornas behov av simundervisning. Simkunnighet &r livsviktigt och en
forutsittning for att kunna fa ett fullstandigt betyg i grundskolan.

Ett okat intresse for friluftsliv och trdning i naturen staller hdgre krav pé bittre friluftsanordningar
med fler parkeringsplatser och utokad information. Utmaningen bestar i att 6ka kunskapen om och
forenkla for Botkyrkaborna att ta del av det stora utbudet som nirmiljon erbjuder, samt att planera
for insatser for att mota de 6kade behoven.

Folkbildning

I Botkyrka finns en oroande utveckling dir unga inte soker sig till hogre studier, inte rostar i
demokratiska val och stér utanfér mojligheten att forma sina liv och ha inflytande i
samhéllsutvecklingen. Utbildning dr den viktigaste faktorn for att utjdmna ojamlika livschanser och
bryta socialt utanférskap. En fungerande skolgdng minskar riskerna for framtida ohilsa, missbruk,
sjdlvskadehandlingar, kriminalitet och problem med sjélvforsorjning.

Forskning visar att tidiga lds- och sprdkutvecklande insatser gor skillnad. Om barn redan i tidiga ar
kommer i kontakt med bocker och ldsning ges de storre mojlighet att bygga ett rikt tal- och
skriftsprak. Darfor dr det viktigt att nd de minsta barnen och deras vuxna med spriakutvecklande
insatser pé andra platser 4n 1 bibliotekslokalerna och sirskilt 1 socioekonomiskt svaga omriden.

Fler aktorer maste bidra till en samhaéllelig bildningsresa sa som bibliotek, konsthall, studieférbund,
foreningslivet och kulturskola. En utmaning for kommunen é&r att ta vara pa kraften i det ideella
engagemanget genom att dppna upp for fler mojligheter till samverkan, och samtidigt vdrna om ett
fritt och sjalvstandigt foreningsliv som grundar sig i det ideella engagemanget snarare én 1 uppdrag
mot ekonomisk ersittning.

Klimatforindringar

Vi star mitt 1 en klimatkris. Den pagdende globala uppvarmningen gér fortfarande att begréinsa men
det méste ske kraftfulla och omedelbara fordndringar. Den senaste forskningen visar att de flesta
klimatfordndringarna kommer att 6ka 1 takt med 6kad global medeltemperatur. Virldens fattiga
drabbas virst, vilket gor klimatforandringarna till en stor rattvisefraga. Klimatfordndringarna 6kar
befintlig och skapar ny fattigdom och vintas leda till en stor méngd klimatflyktingar i vérlden.

I dagsldget moter vi framfor allt barn och unga som har klimatingest. En forutséttning for att skapa
en hallbar framtid &r att vi aktiverar barn och unga. Vi méste agera pa ett sétt sa att de uppfattar att
frdgan tas pa allvar, att det finns mojligheter. Vi behover béra fram deras rdster och tillsammans
stdlla krav pa politiken for att fa till en fordandring. Formerna for utvecklingen maste komma ur
kraften hos vara unga och forvaltningen ska vara beredd att finga kraften

Klimatforandringarna stéller ocksa krav pa anpassningar for att mota extrema vaderforhallanden s&
som varmeboljor och dversvamningar. Ménga av vara verksamheter byggs och planeras
tillsammans med andra forvaltningar. I det arbetet ska vi ta ansvar for att vara verksamheter kan
hantera olika effekter av klimatférdndringarna.

For att en radikal forandring ska komma till stdnd maste vi alla dndra vara beteenden.
Genomgdende behdvs det en kunskapshdjning och ett fordndrat fokus i forvaltningen dér vi tanker
resurseffektivt pa det vi gor. Modiga beslut och aktivt engagemang kommer att vara nyckeln till
framgang.
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4 Vasentliga omraden

Livskvalitet - en forutsittning for trygghet?

Andelen barn och unga samt seniorer vixer vilket stiller krav p& véra verksamheter. Aven om det
ser olika ut mellan stadsdelar, s& lever minga lédngre och &r kryare hogre upp i dldern. En aktiv fritid
blir allt viktigare under hela livet. Barn och unga behdver dven méta en vuxenvirld som bryr sig
och stiller krav. Ett starkt foreningsliv, kultur och idrott kan bidra till god folkhilsa, integration och
moten. Personer med olika bakgrund mots i vara verksamheter vilket skapar forstaelse och respekt.
I delar av Botkyrka kommun finns det en social utsatthet och ménniskor kan kidnna hopploshet infor
framtiden. Dar behover vi bli &nnu béttre pa att erbjuda verksamhet som bidrar till minskad social
utsatthet och som stédrker framtidstron.

Det dr idag alldeles for {4 barn och unga som ror pé sig och vi far allt fler 6verviktiga barn. For att
mdta kommande generationers behov av fysisk aktivitet, idrott och kultur sd maste kultur och
fritidsforvaltningen vara med i ett tidigt skede av planeringen och l4ngsiktigt sékra tillgdngen till
god livskvalitet och god folkhélsa.

Naér barn, unga och dldre mots utmanas fordomar och kunskap fors vidare mellan generationer. Det
finns fa tillfillen ddr sddana mdten kan ske. Idrotten, biblioteken och foreningslivet erbjuder en
given generationsoverskridande motesplats. Véra bibliotek ska vara en plats for alla &ldrar och
fungera som en motesplats dir fordomar kan utmanas, och ska ocksé vara den 6ppna métesplatsen i
samhdllet som inte stiller krav pa prestation eller betalning for att fa vistas i lokalerna eller delta i
aktiviteter.

Ungas organisering - en forutséttning for en hillbar livsmiljo?

Unga ér viktiga outnyttjade resurser for att utveckla det lokala kultur-och fritidslivet, vilket &r ett
samhéllsekonomiskt problem som utmanar sammanhallningen och hallbarheten i1 Botkyrka. Unga
har kraft att forma sina egna liv och péverka sin omgivning. Daremot har unga vuxna boende i
omraden med socioekonomiska utmaningar sdmre forutsattningar till delaktighet och inflytande. De
upplever en stigmatisering och onyanserad bild av deras omraden som spiller 6ver pad dem som
medborgare. Det ér ett demokratiskt problem. Med kultur och meningsfulla fritidsaktiviteter som
motor far unga verktyg och nétverk att organisera sig, skapa delaktighet och de far kénna en stolthet
over sitt omrade. Genom att erbjuda unga inflytande dér dem kan delta i planering och
genomforande av aktiviteter mojliggdrs det egna initiativet. Samtidigt stirks deras makt och
inkludering i det kollektiva demokratiarbetet. Kultur och fritidsférvaltningen behdver samverka
med civilsamhélle sé att vi nar fler av dessa unga dn dem som besoker kommunens verksamheter.

Den framtida fritidsgardens utformning och bemanning behdver utga fran dem ungas intresse dér de
ges mojlighet att pdverka innehéllet. En fritidsgérd nyttjas av fler &n de unga som &r pd vig in 1 ett
utanforskap, den kan stérka unga vars livssituation redan fungerar. Organiserad, regelbunden och
ledarledd fritid har positiva effekter pa barns och ungas fysiska och psykiska hélsa. Det dkar dven
barns och ungas skoltrivsel, forbattrar deras betyg och hdjer intresset for att studera vidare. Och
majoriteten av de unga tycker att det dr viktigt att ha roligt pa fritiden. Daremot kan ostrukturerad
fritid ha negativ inverkan pa méendet. Tjejer och unga utrikesfodda uppger i storre utstrackning att
de inte deltagit i fritidsaktiviteter. Det vanligaste hindret &r att unga inte har tid pa grund av skola
eller arbete. Andra hinder &r att aktiviteten kostar for mycket, att det &r svart att ta sig till aktiviteten
eller att aktiviteten upplevs som svar. Samtliga av hindren &r vanligare bland unga utrikesfédda och
unga hbtqg-personer.
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Klimatforindringar

Vi star mitt 1 en klimatforandring och behover agera. Vi moter medborgare med klimatangest,
framfor allt barn och unga. En forutsdttning for att skapa en héllbar framtid r att vi aktiverar barn
och unga. Vi maste agera pa ett sitt sa att de uppfattar att fragan tas pa allvar, att det finns
mojligheter. Vi behdver bira fram deras rdster och tillsammans stélla krav pa politiken for att {2 till
en fordndring. Formerna for utvecklingen maste komma ur kraften hos véra unga och forvaltningen
ska vara beredd att fdnga den kraften.

Genomgéende behovs det en kunskapshdjning och ett fordndrat beteende i forvaltningen dér vi
tanker resurseffektivt pd det vi gér. Manga av véra verksamheter byggs och planeras tillsammans
med andra forvaltningar. I det arbetet ska vi ta ansvar for att vira verksamheter kan hantera olika
effekter av klimatférandringarna sisom 6versvimningar, hetta med mera. Forvaltningen behdver
ocksa forberedas for att kunna hantera de kriser som medfdljer klimatforandringarna. For att nyttja
den kraft som finns sa ska vi 6ppna upp for innovationer och samverkan som 1 langden skapar
engagemang hos véra barn och unga. Formerna for utvecklingen maste komma ur kraften hos vara
unga och forvaltningen ska vara beredd att fanga kraften.

Okad polarisering och ojimlika forutsiittningar — demokrati under hot

Ett vdlfungerande samhille bygger pa goda medborgare med vilja och kompetens att bidra till en
hallbar utveckling. Sverige har gétt fran att vara ett av de mest jdmstillda ldnder 1 vérlden till att
vara ett land med snabbast 6kande klyftor. Skillnaderna i medborgarnas ekonomi, livsstil,
utbildning och andra sociala faktorer 6kar mellan regionens kommuner och mellan olika stadsdelar.
Utbildningsbakgrund och uppvixtvillkor har blivit en allt viktigare faktor for barns och ungas
framtidsutsikter. Alla barn ges inte forutsittningar att bilda sig, fordjupa kunskaper eller utveckla
sin lasforméga for att kunna ta del av och delta som fullvdrdiga demokratiska medborgare. Den
snabba digitala utvecklingen har ytterligare skapat ett utanforskap for de medborgare,
foretradelsevis den éldre och den resurssvaga befolkningen, som inte kan anvinda digitala tjénster.

Forandringen i Botkyrkas demografi har de senaste 20 aren varit drastisk och lagstiftningen har inte
varit tillrdcklig for att mota Sveriges flyktingmottagande. Inte minst EBO-lagstiftningen har gjort
att problemen ldmnats till ndgra fa kommuner att 19sa, oftast de med minst resurser. Inkomstklyftor
och bostadssegregation skapar skillnader 1 livsvillkor, och ojamlikheten riskerar att forstirkas de
kommande aren. Det behovs tid, resurser och beslutsamhet for att skapa goda livsforutsittningar for
alla medborgare och eliminera utanforskap och parallellsamhéllen. Det ar brattom da roster frén
populistiska rorelser fir alltmer gehor 1 var samtid. Det finns en mycket oroande utveckling i
Botkyrka dir alltfor manga unga méanniskor inte soker sig till hdgre studier, inte rostar i
demokratiska val och stér utanfor mojligheten att forma sina liv och dérmed ha inflytande i
samhdllsutvecklingen.

Okad fattigdom och rekordinflation pressar hushallen. Konsumtionen gér i sin tur ner i host och
vinter, vilket bidrar till att svensk ekonomi gér in i en ldgkonjunktur. Det instabila ekonomiska laget
kommer sannolikt att sla hart pa de redan utsatta i Botkyrka vilket riskerar att ytterligare forsvéra
och forsena effekten av de insatser som gors for att utjdmna livschanser medborgarna. Kultur- och
fritid kan komma att behdva bromsa pa satsningar och 1 stéllet sdnka trosklar ytterligare for att
mojliggora deltagande i fritidsaktiviteter.

Civilsamhillets forindrade villkor

Vikten av foreningsaktiviteter har framstatt nir stora delar av samhéllet stangts ner. Kommunen har
nddvindiga resurser for foreningar i form av pengar, kompetens och lokaler. For att skapa goda
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forutsittningar for medborgare sa behdver kommunen foreningslivet. En utmaning ar att ta vara pa
kraften 1 det ideella engagemanget. Vi behdver dppna for fler mdjligheter till samverkan men éven
virna om ett fritt och sjédlvstandigt foreningsliv som grundar sig i det ideella engagemanget snarare
dn 1 uppdrag mot ekonomisk erséttning.

Folkrorelsen har varit avgdrande for demokratin. Sverige har en lang och framgangsrik
folkbildningstradition som kompletterar skolplanernas allmanbildning och som starkt bidragit till
vért samhille. Folkbildningens forutsattningar dr forédndrad sedan sina glansdagar och fler aktdrer
maste bidra till en samhéllelig bildning sdsom bibliotek, konsthall, kulturskolan, studieférbund,
foreningsliv. Det fordndrar dven hur stodet till folkbildningen ser ut. Den tillitsbaserade styrningen
behover f6ljas upp och forvaltningen kan i1 framtiden behova forstarka sin personal for att i storre
utstrdckning arbeta med uppfoljning och utvirdering.

I och med att en vésentlig del av offentlig sektors verksamhet lamnats dver till den privata
marknaden har en vélfardsindustri vuxit fram. Vi ser ett stort behov av utékad samverkan med
néringslivet for att komma till rétta med samhéllsproblem. Det finns tydliga tecken pa att
forstaelsen for samhillsbyggets kretslopp gar forlorad. Kopplingen mellan folkbildning och
utbildning, sunda livsvanors paverkan pé prestation, ldsning och empatisk forméga fragmenteras
och tappas bort. Om vi ska kunna uppna ett jimlikt samhélle maste vara medborgare métas pé
samma platser pa lika villkor. Det finns stora utmaningar i att kommunen ska mdjliggdra deltagande
for resurssvaga 1 vinstdrivande foretag, bade gillande lagstiftning och acceptans frdn medborgarna.

5 Mal och matt 2023

5.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

5.1.1 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

5.1.1.1 Botkyrkaborna upplever att de kan vara medskapare av kommunens kultur- och
fritidsverksamheter.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen bes6kare som anser att de kan paverka verksamheten 6kar 77 % 79 %

Andelen Botkyrkabor som upplever att Botkyrka kommun skapar o o
. oy - . - o AR, 39 % 42 %

forutsattningar for att genomféra nya idéer och initiativ 6kar.

Andelen idrottsanlaggningar dar féreningarna har ett sarskilt uppdrag for 39 59 8%

trygghet och vardskap 6kar

5.1.2 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som
organisation

5.1.2.1 Botkyrkaborna far snabb och korrekt aterkoppling pa synpunkter pa kultur- och
fritidsverksamheterna

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andel (%) synpunkter som besvaras av Kultur- och fritidsférvaltningens

0, 0, 0,
verksamheter inom 10 dagar ar 100% 98 % 100 % 100 %
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5.1.3 Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och lasandet o6kar.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen unga som laser pa sin fritid okar. 46 % 51 % 54 %

5.1.4 Unga Botkyrkabor har mojlighet att prova pa arbete inom kultur-
och fritidsomradet.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Antalet unga Botkyrkabor som provar pa arbete inom kultur- och

" . . 205 235
fritidsomradet 6kar
Antal unga Botkyrkabor som genomfér feriepraktik inom kultur-och 100% 100%

fritidsomradet fyller forvaltningens tilldelade kvot

5.1.5 Botkyrkabornas egenmakt starks genom att deras digitala
fardigheter forbattras
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andel deltagare inom biblioteksaktiviteter for digitala fardigheter som

0, 0, 0,
anger att deras digitala kunskap forbattrats 92% 75% 80%

Fler aldre Botkyrkabor forbattrar sina digitala fardigheter

5.1.6 Genom Botkyrka kulturella allemansrétt far Botkyrkas barn och
unga tillgang till kulturupplevelser i skola och forskola.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antal férskolor och skolor (kommunala och privata totalt 103) som

utnyttjar erbjudanden fran Botkyrkas kulturella allemansratt. 49 88 92

5.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

5.2.1 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

5.2.1.1 Kultur- och fritidsnamndens moétesplatser upplevs som trygga, tillgéangliga,
inspirerande och vialkomnande.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen besdkare som anser att lokaler och anladggningar som kultur- o o
T . - 96 % 99 %

och fritidsna@mnden anvander ar trygga.

Andelen bestkare som kanner sig trygga utanfor lokaler och 86 % 89 %

anlaggningar som kultur-och fritidsnamnden anvander.

5.2.2 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

5.2.2.1 Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och rikt kulturliv varnas i
stadsbyggnadsprocessen.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antalet konstprojekt som skapas genom 1%-regeln ska korrelera med
antal relevanta investeringsprojekt.

100% 100%
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5.2.3 2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan vald och fortryck

5.2.3.1 Botkyrka kommuns verksamheter arbetar forebyggande mot hedersrelaterat vald
och fortryck

5.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

5.3.1 3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

5.3.1.1 Botkyrkas barn och unga har likvardiga forutsattningar till en aktiv fritid.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Flickors andel av idrottsféreningarnas totala deltagartillfallen 6kar 41 % 44 % 47 %
Andelen unga* Botkyrkabor som upplever att de har goda méjligheter till 84 % 85 %
en aktiv fritid & minst 85% ° °
Barn och ungas organiserade idrottsaktiviteter 6kar i de stadsdelarna 33200 36 000 39 000

med lagst deltagande

* Métt 2 méts i fritidsvaneundersékningen som gérs tillsammans med UF elevenkét. Denna genomférs inte under 2023.

5.3.1.2 Kvaliteten inom den 6ppna fritidsverksamheten 6kar och ar likvardig inom hela
kommunen

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
ngrelen fritidsledare med minst fritidsledarutbildning eller motsvarande 33 % 71% 739%
Flickors andel (%) av besdken pa fritidsgardarna okar 41 % 44 % 47 %

5.3.1.3 Forutsattningarna for att delta i kulturskolans verksamhet ar likvardig for barn och
unga mellan stadsdelarna

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Kulturskolans verksamhet erbjuds barn och unga i proportion till hur
manga i malgruppen som bor i respektive stadsdel

Hallunda/Norsborg (22%) 18% 22% 22%
Alby (15%) 15% 15% 15%
Fittja (9%) 9% 9% 9%
Tumba/Grddinge/Varsta (31%) 31% 31% 31%
Tullinge (23%) 25% 23% 23%

5.3.2 Botkyrkaborna har goda mojligheter till en meningsfull fritid

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen Botkyrkabor som ar néjda med mdjligheten att ta del av

0, 0,
kulturaktiviteter 6kar. 61% 64 %
Andelen Botkyrkabor som &r positiva till biblioteksverksamheten i o o

W) N 80 % 80 %
kommunen ar minst 80 %
Andelen Botkyrkabor, 65 ar och aldre har deltagit i Seniorveckans 7

aktiviteter
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Matt 1 méts inte ldngre i Botkyrka medborgarunders6kning och bér déarfér utga.

5.3.3 Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i Botkyrka ar jamlika
och likvardiga.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen Botkyrkabor som ar néjda med mdjligheterna till motion och

fysisk aktivitet 6kar; framst i stadsdelar med lagre néjdhetsgrad 75 8

5.3.4 Botkyrkabor med behov av stdod har goda majligheter till en
meningsfull fritid

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen bidragsberattigade féreningar som bedriver verksamhet for
personer med funktionsnedsattning 6kar

46 % 49 %

5.3.5 Botkyrkaborna ar friska och har halsosamma livsvanor

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Dalig sjalvskattad halsa 32,1%
Ohélsotal 22,3
Stillasittande fritid 45,63%
Andel (%) 4-aringar med fetma 5,23%

5.3.6 Botkyrkas civilsamhalle har tillgang till bra moteslokaler

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Minst 1 moteslokal arligen anpassas och utrustas enligt kriterierna i

kommunens Policy- och riktlinjer fér moteslokaler 1 L L

5.4 Omrade 4 - Kommunens organisation

5.4.1 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

5.4.1.1 Kultur- och fritidsnamnden har god ekonomisk hushallning

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Kultur- och fritidsnamndens nettoutfall ar inom beslutad budgetram 99 % 100 % 100 %
Upparbetningsgrad av investeringar ska ligga pa minst 60% 60 % 60 %

5.4.2 4:2 Botkyrkas anstéllda trivs och mar bra

5.4.2.1 Kultur- och fritidsforvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens for verksamhetens behov.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Personalomsattning pa Kultur- och fritidsférvaltningen (antal nyanstallda

0, 0, 0,
under aret i % av antalet anstallda) minskar 4% 8% 8%

Frisknarvaron fér medarbetare pa Kultur- och fritidsférvaltningen ¢kar

0, 0, 0,
(%) kvinnor/man. 97.6% 96,5% 96,5%
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Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Kultur- och frltldsforvaltnlngen__s genomsnittliga niva pa ett hallbart 79% 83% 86%
medarbetarengagemang ska oka.

Pgrsonalomsattnlng (antal avslutade under aret i % av antalet anstallda) 58 % 56 % 53 %
minskar

Medarbetarundersékningens totalindex 6kar (sammanvagning av 729, 76% 79%

undersokningens atta delar)

5.4.2.2 Bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammansaittningen i befolkningen.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andel bland de anstallda med utlandsk bakgrund okar. 44% 52 % 56 %
Andelen chefer med utlandsk bakgrund okar. 23% 30 % 33 %

5.4.3 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majligheter till att ge
battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

5.4.3.1 Kultur- och fritidsforvaltningen nyttjar digitaliseringens mojligheter till att ge battre
service till medborgarna och arbeta mer effektivt

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antal digitaliserade processer inom kultur- och fritidsférvaltningen 6kar 30

5.4.4 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025

5.4.4.1 Kultur- och fritid som organisation ar klimatneutral ar 2025
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antalet cykelparkeringar pa motesplatser och anlaggningar inom kultur-

och fritidsndmndens ansvarsomrade Okar. 4 7
Kravs‘tgllarl pa kl|matne9tralltet i upphandlingar genomférda pa kultur- 100% 100%
och fritidsforvaltningen okar
Minska klimatpaverkan fran maltider genom 6kad andel vegetarisk mat.

6.1 Fullmaktigeuppdrag
Uppdrag Slutdatu

m

Utreda moéjligheten for IOP med E-sportférbundet 2023-09-
Kultur-och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda majligheten for IOP med svenska E-sport forbundet i syfte att na fler 07
ungdomar som idag inte ar engagerade i féreningslivet i Botkyrka.
Utreda storlek pa ldktaren i den planerade sporthallen for Tullinge gymnasium 2023-09-
Teknik- och fastighetsnamnden far tillsammans med kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att utreda behovet av storlek 07

pa laktaren i den planerade sporthallen fér Tullinge gymnasium.
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7 Internbudget per verksamhet 2020-2023

Nedan redovisas budgeten organisation (6versta tabellen) och utifrdn verksamhet (tabellen nederst).
Kultur- och fritidsndmndens budget for 2023 uppgar till 299, 4 miljoner kronor. Budgeten har
rdknats upp med 14 miljoner kronor for 16ne- och prisupprikningar, dér 6kade kostnader for
pensioner utgdr en stor del. Ndmnden har ocksa fatt driftskompensation for investeringar. Samtidigt
ramen minskats for tidigare driftskompensation, effektiviseringar och flytt av kostnader fran kultur-
och fritidsndmnden till Kommunstyrelse och till Vard- och omsorgsndmnden. Totalt har nimnden
fatt en upprékning med 11 miljoner kronor.

Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Verksambhet, tkr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Kostnader Intékter Nettokostnad
Namnd -575 -355 -513 -819 0 -819
Gemensam -31 561 -17 230 -41 068 -41 652 571 -41 080
verksamhet
Bad, idrott och -99 891 -116 564 -102 489 -126 437 19 741 -106 696
motion
Kultur och ung -85 521 -87 324 -96 688 -100 641 3 846 -96 795
fritid
Konst och -41 266 -47 977 -47 665 -54 294 274 -54 020
bibliotek
Summa -258 814 -269 450 -288 423 -323 843 24 432 -299 411

Utfall 2020 | Utfall 2021 | Budget 2022 UL
2023

Verksambhet, tkr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad
Namnd -422 -355 -513 -819 0 -819
Gemensam verksamhet -13 813 -17 230 -18 493 -18 397 180 -18 217
Allman -12 590 -13 492 -17 449 -15 837 0 -15 837
fritidsverksamhet
Stad till studieorg -2 090 -2 090 -2 090 -1768 0 -1768
Allm kulturverksamhet -36 331 -32425 -36 096 -36 404 596 -35 808
ovr
Bibliotek -37 080 -41 788 -44 022 -51 932 578 -51 354
Kulturskola -17 098 -20 625 -19 922 -25 802 3129 -22 673
Idrott- och fritidsanl -98 541 -100 974 -99 819 -125 471 19 679 -105 792
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Utfall 2020 | Utfall 2021 | Budget 2022 UL
2023
Fritidsgard- och -39 275 -38 778 -47 789 -45 578 0 -45 578
fritidsklubbsverksamhet
Social omsorg -1574 -1 693 -2 230 -1 835 270 -1 565
Summa -258 814 -269 450 -288 423 -323 843 24 432 -299 411

8 Volymer och nyckeltal 2020-2023

8.1 Volymer

Nedan en tabell for volymer under 2023. Inga storre justeringar 1 jaimforelse med 2022. Férutom att
kommunen har flera konstgrasplaner och en ambition att fler ska delta i Botkyrkas kulturella

allemansritt.
Volymer Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Idrott- och Antal besok badhus 70 000 33000 35000 35000
fritidsanl
Sporthallar, antal 26 010 26 010 26 010 26 010
kvm
Konstgrasplaner, 65 300 65 300 65 300 66 900
antal kvm
Antal bokade 31000/43000 47000/53000 50000/53000
timmar/totalt
tillgangliga timmar,
idrottsanlaggningar
Allman Antal 82 85 85 85
fritidsverksamhet bidragsberattigade
féreningar
Kulturskola Antal elever i 1460 1369 1550 1579
kulturskolans
kursverksamheter
Kulturskola Antal deltagande i 19611 20 824 22 000 22 000
kulturskolans 6ppna
verksamhet
Antal deltagare i 12 922 17 491 18 000 23 000
Botkyrkas Kulturella
Allemansratt
Fritidsgardar Antal besok, 42 462 38 525 41 000 42 000
fritidsgardar 12—16
ar
Oppen Antal besok, 82218 79 531 85 000 85 000
fritidsverksamhet fritidsklubbar 10-12
ar
Oppen Antal besok, 2724 9049 11 000 11 000
fritidsverksamhet motesplatser for
unga
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Volymer Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Allm Antal personer i 29 363 30 304 30 000 34 000
kulturverksamhet kontakt med
ovr konsthallens
verksamheter
Bibliotek Antal personer i 450 738 330 868 500 000 600 000
kontakt med
biblioteksverksamhet
Bibliotek Antal bibliotekslan 193 441 161 402 300 000 300 000

8.2 Nyckeltal

Nedan en tabell for nyckeltal. Den stora skillnaden dr att kostnaden per besok pé badhus okar dé
bada badhusen kommer att stingas for renovering under aret. Nyckeltalet Kostnad per kontakt med
bibliotek &r justerad sé att den &dr korrekt mot det vi méter. Dérfor ser det ut som att kostnaden
minskar mellan budget 2022 och budget 2023. Budget 2023 ligger ddremot i paritet med det
verkliga utfallet for 2022.

Nyckeltal, resursmatt Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Idrott- och Kostnad per besok, 130 130 80 160
fritidsanl badhus

Allméan Kostnad 160 130 147 147
fritidsverksamhet | foreningsbidrag per
invanare

Fritidsgardar Kostnad per besok, 401 425 405 408
fritidsgardar

Bibliotek Kostnad per 76 120 102 7
kontakt med
bibliotek

Kostnad per 177 247 163 142
bibliotekslan

9 Arsarbetare och anstallda 2020-2023

Nedan en tabell for drsarbetare och antal anstédllda for 2020-2023. Nir det géller budget for 2023 sa
Okar antalet anstillda och arsarbetare. Detta beror pa att kommunen tagit Gver ansvaret for ett antal
fritidsgérdar och fritidsklubbar frin ABF Botkyrka/Salem och att det innebér mer anstélld personal i

kommunen.

Antal arsarbetare, anstallda

Utfall 2020

Utfall 2021

Budget 2022

Budget 2023

Bad, idrott och
motion

Antal arsarbetare

58,00

58,00

Antal anstéllda

89,00

89,00
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Antal arsarbetare, anstallda Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Kultur och ung Antal arsarbetare 56,50 64,20
fritid
Antal anstéllda 90,00 125,00
Konst och Antal arsarbetare 55,00 55,00
bibliotek
Antal anstallda 94,00 94,00
Summa Antal arsarbetare 0,00 0,00 169,50 177,20
Antal anstallda 0,00 0,00 273,00 308,00

10 Investeringsplan fram till 2026

10.1 Investeringsprojekt

Sammantaget uppgar Kultur - och fritidsndmndens investeringsprojekt 1 investeringsplanen for
2023-2026 till 45,9 miljoner kronor for inventarier, utrustning och idrottsanldggningar.

(tkr)
. . . Beslutad tom Ny

Status Projekttyp | Investeringsprojekt totalbudget 2022 2023 2024 2025 2026 totalbudget B
Ovriga
investeringar

A 3 Namndens mindre -2100 | -2150 | -2200 | -2 250

investeringar

B 6 Botkyrka -4 000 | -3000 | -1 000 -4 000 0
Cricketanlaggning,
idrottsutrustning

B 6 Motesplats -850 -750 -100 -850 0
Hogslaby och 4H,
inventarier

P 6 Fritidsklubben -800 -400 -800 0
Gulan, inventarier

P 6 Alby bibliotek, -3700 -1 000 -3 700 0
inventarier

P 6 | Tullinge gymnasium -3 000 -4 000 -4 000 -1

sporthall, inv 000

P 6 Sporthall, -3 300 -3 300 -3 300 0
fritidsklubb/gard
Eleonoraskolan,
inventarier

Summa -3850 | -2250 | -5500 | -7 650 -16 650 -1

000

2,1 miljoner kronor avsitts till nimndens mindre investeringar. Investeringar som &r ettariga. Nagra
aterkommande investeringar dr offentlig konst, e-utveckling (IT) och cykelanpassning
anldggningar. Nya for 2023 dr lokal for e-sport som foljer av uppdraget fran kommunfullmiktige att
utreda IOP med svenska e-sportférbundet for att né fler unga i Botkyrka. Vidare dr det investeringar
som bidrar till energieffektiviseringar, uppgraderingar och for att frischa upp fritidsgard. Hogslaby
ar en foljd av att 2022 ars investering inte kunde fullfoljas fullt ut.
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Namndens mindre investeringar Budget 2023 Verksamhet
Cykelanpassning anlaggningar -100 Bad, Idrott och Motion
Hogslaby Smedjor -421 Kultur- och Ung fritid
Offentlig konst -200 Konst och Bibliotek
E-utveckling -466 Staben
Blackbox Tullingegarden -98 Kultur- och Ung Fritid
Ny belysning X-etmuseet -60 Konst och Bibliotek
Ny infodisk Hallunda bibliotek -120 Konst och Bibliotek
Mer&ppet (uppgradering) Varsta bibliotek -85 Konst och Bibliotek
Lokal for e-sport -300 Bad, Idrott och Motion
Energieffektivisering Tumbascenen -100 Kultur- och Ung Fritid
(ledbelysning)

Summa -2100

10.2 Nya investeringsprojekt

Nya investeringsprojekt for planperioden ingar 1 den totala summan for investeringar ovan, och
uppgar till 26,6 miljoner kronor. Nya projekt dr bland annat reinvestering i konstsndsystem pa Lida,
byte av konstgrés pa ett antal planer och en ny femspels konstgrasplan. Men ocksa en investering i
Cricket.

(tkr)
. . . Beslutad | tom Ny
Status | Projekttyp Investeringsprojekt totalbudget | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 totalbudget TB
Nya 6vriga
investeringar
B23 6 Cricket -2 -2 300
300
Nya 6vriga
fastighetsinvesteringar
B23 6 Byte av konstgras -4 -4 500
Karsby IP 500
B23 6 Reinvestering -10 -10 000
konstsnosystem pa Lida 000
B23 6 Byte av konstgras -3 -3 800
Banslatts IP och Ny 5- 800
spels konstgrasplan
Brantbrink
P 6 Byte av konstgras -3 -3 000
brantbrink plan1 000
P 6 Byte av konstgras -3 -3 000
brantbrink plan2 000
Summa -20 -3 0 -3 -26 600
600 000 000

10.3 Projekt efter planperioden

Projekt efter planperioden

Ovriga fastighetsinvesteringar

Bollplan och idrottsytor (och ev evenemangsytor) Riksten
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Projekt efter planperioden

Ny konstgrasplan Brantbrink

Ovriga investeringar

Bjorkhaga sporthall, inventarier och idrottsutrustning

Bibliotek Tullinge, inventarier

Fritidsklubb/fritidsgard Riksten, inventarier

Sporthall Riksten, idrottsutrustning

Anpassning stall och djurhagar pa hagelby, inventarier

Nytt badhus inventarier

10.4 Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

10.4.1 Investeringsprojekt

Under planperioden 2023-2026 planeras for tre olika sporthallar i samband med att skolor byggs
om eller byggs nya. Det giller sporthall vi Bjorkhaga skola, nya Eleonoraskolan i Hallunda och vid
Tullinge gymnasium.

(tkr
)
Beslutad o Ny
Status Projektty | Investeringsproje totalbudg m | 202 | 202 | 202 | 202 totalbudg TB
p kt 202 3 4 5 6
et et
2
Fastighetsinvesterin
gar i teknik- och
fastighetsndmnden
Bjorkhaga
-5 -32 -60 -32
B 6 sporthgll, -107 000 | -362 725 | 770 | 087 -139 622 622
nyetablering
B 6 Sporthall, -113 000 -7 -50 -74 -53 -185600 | -72
fritidsklubb/gard 800 | 000 | 000 | 800 600
Eleonoraskolan
B 6 Botkyrka -11 000 -2 -8 -11 000 0
Cricketanlaggning 695 | 305
ateruppbyggnad
B 6 Sporthall Tullinge -136 000 -3 -10 -60 -80 -27 -180 000 | -44
gymnasium 000 | 000 | 00O | OO0 | 000 000
B 6 Upprustning Fittja -41 200 -8 -42 -29 -81 000 | -39
badhus 300 | 900 | 800 800
B23 6 Reinvestering -21 -21 500 0
storvretsbadet 500
P 6 Fritidsklubben -10 950 -500 -12 530 -1
Gulan 580
P 6 Sporthall och -90 800 -6 -110 600 | -19
idrottsytor Riksten 540 800
P 6 Ny -17 900 -500 -20 660 -2
fritidsklubb/fritidsga 760
rd Riksten
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10.4.2 Projekt efter planperioden

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Badhus Storvreten/Tumba
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Attestlista Proceedo och manuella utbetalningar 2023

Kultur- och fritidsforvaltningen

Beslutattestanter och granskare

Beslutsattestant From Ansvar Ansvar ersittare Overordnad Granskare av fakturor
datum ordinarie ansvarskod
Admin.chef Gabrielle Gjerswold 20230101 52100010 52100000-52199999 52000000 Joan Zanganeh
Andrea Daboczy 20230101 52100012 52100010 Joan Zanganeh
Gabrielle Gjerswold 20230101 52100011 52100010 Joan Zanganeh
Gabrielle Gjerswold 20230101 52100013 52100010 Joan Zanganeh
KoB Kulturhuset och bibliotek
Marie Johansen 20230101 52401000 52400000-52499999 52000000 Abou Chahine Jessi
Helena Berhan 20230101 52401110 52401000 Abou Chahine Jessi
Helena Berhan 20230101 52401120 52401000 Abou Chahine Jessi
Helena Berhan 20230101 52401130 52401000 Abou Chahine Jessi
Susanne Lundstrom 20230101 52401210 52401000 Ronny Karlsson
Susanne Lundstrom 20230101 52401220 52401000 Ronny Karlsson
Susanne Lundstrom 20230101 52401230 52401000 Ronny Karlsson
Miriam Andersson-Blecher 20230101 52401310 52401000 Anneli Backman
KUF Kultur och ung fritid
Berivan Yildiz 20230101 52301000 52300000-52399999 52000000 Wessen Elisabeth
Marianne Ericsson 20230101 52301110 52301000 Poli Alexandra
Rima Haro 20230101 52301120 52301000 Wessen Elisabeth
Ayse Sungur 20230101 52301210 52301000 Poli Alexandra
Ayse Sungur 20230101 52301211 52301210 Susanna Freund Widman
Ayse Sungur 20230101 52301212 52301210 Asa Anderljung
Ayse Sungur 20230101 52301213 52301210 Carina Savborg
Ayse Sungur 20230101 52301214 52301210 Ferrada Amanda
Vivianne Coly/Selina Hami 20230101 52301310 52301000 Oskar Ling
Vivianne Coly/Selina Hami 20230101 52301320 52301000 Oskar Ling
Vivianne Coly/Selina Hami 20230101 52301330 52301000 Jennifer Jerez
BIM, Bad, idrott och motion
Linus Soderling 20230101 52201000 52200000-52299999 52000000 Sophie Leksell
Ulrika Hoglund 20230101 52201110 52201000 Sophie Leksell
Ulrika Héglund 20230101 52201120 52201000 Sophie Leksell
Ulrika Hoglund 20230101 52201130 52201000 Sophie Leksell
Thomas Wiklund 20230101 52201210 52201000 Eriksson Magnus/Sophie Leksell
Sophie Leksell 20230101 52201211 52201210 Magnus Eriksson
Fadi Gawria 20230101 52201212 52201210 Sophie Leksell
Johan Walther 20230101 52201213 52201210 Sophie Leksell
20230101 52201214 Marika Eklund
Kenneth Jansson 20230101 52201310 52201000 Sophie Leksell




U

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1]

Kultur- och fritidsnamnden 2023-02-06
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Referens Mottagare
Robert Aslan Kultur- och fritidsndmnden
robert.aslan@botkyrka.se

4
Plan for internkontroll 2023

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner plan for internkontroll 2023.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv férvaltning och undga
allvarliga fel och skador. I detta drende foreslds internkontrollpunkter for
2023.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Referens

Dnr: KFN/2023:00005

Mottagare

Gabrielle Gjerswold Kultur- och fritidsndmnden
gabrielle.gjerswold@botkyrka.se

Plan for internkontroll 2023
Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndimnden godkénner plan for internkontroll 2023.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv férvaltning och undga
allvarliga fel och skador. I detta drende foreslas internkontrollpunkter for
2023.

Arendet

Generellt om intern kontroll

Syftet med intern kontroll dr att sdkra en effektiv forvaltning och undga
allvarliga fel och skador. En tillfredsstdllande intern kontroll sdkerstiller att
foljande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs &ndamélsenligt och effektivt.

o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om
verksamheten finns.

e Efterlevnaden av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera
ar tillfredsstéllande.

En bra intern kontroll forebygger, uppticker och éatgérdar fel och brister som
hindrar att kommunen kan na sina mal pé ett sékert och effektivt sitt. Den
interna kontrollen bidrar ocksa till att skydda kommunen och dess
medarbetare fran risker, forluster, bedragerier, misstankar och andra skador.

Kommunstyrelsen och nimnder har ett ansvar. Kommunstyrelsen har ett
Overgripande ansvar och nimnden &r ansvarig for sin forvaltningsspecifika
internkontroll. Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt fran sin egen
granskning och ndmndernas uppfoljningsrapporter utviardera kommunens

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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samlade system for intern kontroll och 1 de fall forbéttringar behovs se till
att lampliga atgérder genomfors av beroérd ndmnd.

Namndens internkontrollarbete

Forutom de internkontrollpunkter som kommunstyrelsen foljer upp centralt
och som berdr verksamheten inom Kultur- och fritidsndimnden har
namndens verksamheter gjort en analys.

Forvaltningen har analyserat tidigare drs internkontrollplan for att bedoma
om dessa behover finnas kvar dven for 2023. Bedomningen é&r att dessa kan
utgd da vi bedomer att vi natt fullgott inom dessa internkontrollpunkter. Det
handlar om punkterna:

e Sidkerhetskraven for skjutbana och verksamheter pé Botkyrka
skyttecenter inte efterlevs och foljs.

e Delegationsbeslut fattade av forvaltningens tjédnstepersoner inte ar
fattade av ritt delegat.

e Att forvaltningen, i samband med utfirdande av bibliotekskort,
bryter mot GDPR-lagstiftningen och ddrmed inte hanterar
personuppgifter korrekt.

For 2023 har vi genom analys av brister sett att det finns tre omraden som vi
behover forbéttra och kontrollera extra under 2023. Framtagandet har skett
genom ledningsgruppens gemensamma analys av verksamheterna.

2023 ars internkontrollpunkter

e Arenden till nimnden kommer inte i tid enligt reglementet

e Brister i uppfoljning och aterrapportering avseende beldggningsgrad

1 véra anldggningar

e Atgiirder och rutiner gillande felanmilningar pa vara anliggningar
Vi har noterat att vi brister 1 &rendehanteringen och behdver darfor stirka
upp den processen da det annars far negativa konsekvenser for
beslutsfattandet. Vi har ocksé noterat att vi har brister i uppfoljning och
rapportering kring beldggningsgraden i vara anlédggningar. Till sist

konstaterar vi att vi behover kontrollera att vi foljer vara rutiner och gor
atgdrder gillande felanmélningar rorande vara anlédggningar.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Inga ekonomiska konsekvenser av beslutet.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Bilaga
Internkontrollplan 2023

Expedieras till:

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltningen
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Gabrielle Gjerswold
Administrativ chef
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Kultur- och fritidsndmnden

1 Inledning

Generellt om intern kontroll

Syftet med intern kontroll r att sékra en effektiv forvaltning och undga allvarliga fel och skador.
En tillfredsstéllande intern kontroll sdkerstéller att foljande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs dndamélsenligt och effektivt.
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten finns.
e Efterlevnaden av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. &r tillfredsstédllande.

En bra intern kontroll férebygger, upptacker och atgérdar fel och brister som hindrar att kommunen
kan na sina méal pd ett sdkert och effektivt sitt. Den interna kontrollen bidrar ocks4 till att skydda
kommunen och dess medarbetare fran risker, forluster, bedrdgerier, misstankar och andra skador.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. I
detta ligger ett ansvar fOr att en intern kontrollorganisation uppréttas inom kommunen, samt ett
ansvar for att se till att denna organisation kontinuerligt utvecklas utifrdn kommunens behov.

Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frén sin egen granskning och ndmndernas
uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll och 1 de fall
forbattringar behdvs se till att lampliga dtgarder genomfors av berdrd ndmnd. Rapporteringen ska
beslutas av kommunstyrelsen i samband med beslut om arsredovisningen.

Namndernas ansvar

Néamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden. Den enskilda nimnden har ansvar for att se till att den interna kontrollen
organiseras samt att vid behov besluta om ndmndspecifika regler och anvisningar fér den interna
kontrollen. Detta géller &ven kommunstyrelsen for dess egen forvaltning.

Varje ndmnd har en skyldighet att styra och f6lja upp den interna kontrollen inom nimndens
verksamhetsomraden. Namnden ska som grund {6r sin styrning gora risk- och
visentlighetsanalyser.

Alla ndmnder ska varje ér, i samband med beslut om internbudget, anta en internkontrollplan som
beskriver hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under aret. Féranleder uppf6ljningen
av foregdende ars plan behov av justering av innevarande érs interna kontrollplan kan en reviderad
internkontrollplan antas i samband med att nimnden beslutar om denna uppf6ljning.

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, beslutas av ndmnden i
samband med att nimnden beslutar om verksamhetsberéttelsen. I uppfoljningen ska dven resultatet
av kommunstyrelsens dvergripande granskning och som berér nimnden inga.

Arshjul
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Kultur- och fritidsndmnden

Namnderna faststaller
internkontrollplan, samtidigt

Kommunstyrelsen som mal och internbudget

faststaller kommun- (feb. 2023)

gemensamma

kontrollmoment (nov. / Nimnderna beslutar om

2022)

— uppfoljningen av

N foregaende ars
~ '\ internkontrollplan,
Kommunlednings- . | samtidigt som
forvaltningen 6verlamnar | ] | verksamhetsberattelsen
granskade kontroll- | t FER—— (feb. 2024)
moment till -y \
forvaltningarna

Kommunstyrelsens samlade
bedémning av foregaende ar
(april 2024)

(31 okt. 2023)

2 Namndens internkontrollarbete

Forutom de internkontrollpunkter som kommunstyrelsen foljer upp centralt och som beror
verksamheten inom kultur- och fritidsndmnden har nimndens verksamheter gjort en analys.

Forvaltningen har analyserat tidigare ars internkontrollplan for att bedoma om dessa behdver finnas
kvar d@ven for 2023. Bedomningen ar att dessa kan utga d& vi bedomer att vi natt fullgott inom dessa
internkontrollpunkter. Det handlar om punkterna:

e Sidkerhetskraven for skjutbana och verksamheter pa Botkyrka skyttecenter inte efterlevs och
foljs

e Delegationsbeslut fattade av forvaltningens tjdnstepersoner inte dr fattade av ritt delegat

e Att forvaltningen, i samband med utfardande av bibliotekskort, bryter mot GDPR
- lagstiftningen och didrmed inte hanterar personuppgifter korrekt.

For 2023 har vi genom analys av brister sett att det finns tre omraden som vi behover forbéttra och
kontrollera extra under 2023. Framtagandet har skett genom ledningsgruppens gemensamma analys
av verksamheterna. Respektive verksamhet som berdrs av internkontrollpunkten &r ocksé ansvarig
att folja upp.

3 Nettolista risker

Gradering av sannolikhet och konsekvens

Sannolikhet graderas 1-4:
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Kultur- och fritidsndmnden

1. Osannolik - Risken att fel ska uppsté ar nistan obefintlig

2. Mindre sannolik - Risken att fel ska uppsté dr liten

3. Mojlig - Det foreligger risk att fel ska uppsté

4. Sannolik - Hog risk, mycket troligt att fel ska uppsté

Konsekvens graderas 1-4:

1. Férsumbar - Konsekvensgraden dr obetydlig for kommun och dvriga intressenter

2. Lindrig - Konsekvensgraden uppfattas som liten av bade kommun och &vriga intressenter

3. Kénnbar - Konsekvensgraden uppfattas som besvidrande for kommun och dvriga intressenter

4. Allvarlig - Konsekvensgraden dr sd stor att fel inte far intraffa
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Kultur- och fritidsndmnden

3.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Motivering

Kommunen anstéller personal med en brottsbelastning som
gér dem olampliga for yrket ifréga, vilket gor att medborgare
far illa. (KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

3. Stor

4. Allvarlig

12

Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift och far
badwill gentemot leverantorer pa grund av otillatna
direktupphandlingar (KOMMUNOVERGRIPANDE
UPPHANDLING)

4. Mycket stor

3. Kannbar

12

Kommunens anseende skadas pa grund av bristande
hantering av fakturor avseende representation, kurser och
konferenser (KOMMUNOVERGRIPANDE REDOVISNING)

3. Stor

3. Kannbar

Det systematiska arbetsmiljdarbetet brister vilket leder till
samre arbetsmilj6, 6kad ohalsa och fler olycksfall
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

3. Stor

3. Kannbar

Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller
fortroendeskada pa grund av otillatna bisysslor hos anstallda
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

3. Stor

3. Kénnbar

Kommunen efterlever inte EU:s dataskyddsfoérordning General
Data Protection Regulation, GDPR, som tradde i kraft 25 maj
2018 (KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

3. Stor

3. Kannbar

Informationsméngder saknar &garskap
(KOMMUNOVERGRIPANDE KOMMUNARKIV)

Arenden till nAmnden kommer inte i tid enligt reglementet

3. Stor

3. Kénnbar

Vi kan konstatera med erfarenhet fran 2022 att vi behdver
starka arendeprocessen till namnden. Det kravs underlag i tid
for att namnden ska kunna ta valgrundade beslut.

Brister i uppféljning och aterrapportering avseende
belaggningsgrad i vara anlaggningar

2. Liten

2. Lindrig

Vi konstaterar att vi brister i uppféljningen till namnd avseende
belaggningsgraden pa vara anlaggningar.

Atgarder och rutiner géllande felanmalningar pa vara
anlaggningar

2. Liten

3. Kannbar

Eftersom brister i hanteringen av felanmalningar kan leda till
minskat fortroende féor kommunen fran Botkyrkas invanare vill
vi kontrollera detta.
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Kultur- och fritidsndmnden

4 Arets planerade kontroller

4.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

Risk

Kontroll

Beskrivning

Kommunen anstéller personal med en
brottsbelastning som gér dem olampliga
for yrket ifraga, vilket gor att medborgare
far illa. (KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprov avseende utdrag ur
belastningsregister fér externt
nyanstallda

Kontroll av att utdrag ur
belastningsregister genomférs i samband
med anstallning for befattningar dar detta
kravs.

10 procent av alla externt nyanstallda per
forvaltning, av de befattningar som
omfattas av kravet. Kontroll tva ganger
per ar (mars och september).

Kommunen drabbas av
upphandlingsskadeavgift och far badwill
gentemot leverantorer pa grund av
otillatna direktupphandlingar
(KOMMUNOVERGRIPANDE
UPPHANDLING)

Kontroll av fakturor avseende
direktupphandlingar

Stickprovskontroller som fangar inkép
med direktupphandling som fakturerats i
flera fakturor (oavsett belopp).

Méata summa per leverantdr under
rullande 12 manader.

Kontrollen utfors for att sékerstalla att
kommunens riktlinjer efterlevs och
minimera risken for
upphandlingsskadeavgifter.

Kommunens anseende skadas pa grund
av bristande hantering av fakturor
avseende representation, kurser och
konferenser (KOMMUNOVERGRIPANDE
REDOVISNING)

Stickprovskontroll pa fakturor
avseende representation, kurser och
konferenser

Kontroll av att momsavdrag, uppgifter om
syfte och deltagare och attest
Overensstammer med gallande lagar och
interna reglementen. Kontrollen sker
kvartalsvis genom stickprov med minst 15
verifikationer per kvartal.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet
brister vilket leder till sdmre arbetsmiljo,
Okad ohalsa och fler olycksfall
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprovskontroll av dokumentation

Stickprov dar dokumentationen
"Arbetsmiljéuppgifter forvaltningschef” for
samtliga ndmnder ar aktuell.

Stickprov dar dokumentationen
"Arbetsmiljéuppgifter enhetschef” finns
och ar aktuell fér minst 3 enheter per
férvaltning.

Kontroll 1 gang per ar (september).

Kommunen drabbas av ekonomisk skada
eller fértroendeskada pa grund av otillatna
bisysslor hos anstallda
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprovskontroll av bisysslor for
nyanstallda

Kontrollera genom stickprov att 10% av
alla nyanstallda tillsvidare- och
visstidsanstallda inom de senaste sex
manaderna har redovisat bisyssla via
digital registreringsformular. Kontrollera
att det finns ett ifyllt registreringsformular
for medarbetaren i fraga. Medarbetaren
ska redovisa bisyssla dven om hen inte
har nagon bisyssla. Tva kontroller per ar,
mars och september.

Kommunen efterlever inte EU:s
dataskyddsférordning General Data
Protection Regulation, GDPR, som tradde
i kraft 25 maj 2018
(KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

Kontroll av ansvarig funktion for GDPR

En kontroll genomférs dar det kontrolleras
om forvaltningen har en utsedd funktion
som &ar ansvarig for att sakerstalla att
forordningen for GDPR efterlevs.

Kontroll av rutin for GDPR

En kontroll genomférs om forvaltningen
har en upprattad rutin pa foérvaltningsniva
for att sakerstalla att forordningen for
GDPR efterlevs av forvaltningen.

Informationsméngder saknar &garskap
(KOMMUNOVERGRIPANDE
KOMMUNARKIV)

Kontroll av informationsdgarskap

En kontroll genomfdrs for att kontrollera
om det pa forvaltningarna finns en tydligt
utsedd och beskriven informationsagarroll
for samtliga informationstillgangar.
Kontrolleras under Q2.

Arenden till nAmnden kommer inte i tid
enligt reglementet

Stickprovskontroll av utskicken till
namnd

Stickprovskontroll av utskicken till namnd.
Gors vid delar.
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Kultur- och fritidsndmnden

Risk

Kontroll

Beskrivning

Brister i uppféljning och aterrapportering
avseende beldggningsgrad i vara
anlaggningar

Kontroll av bokningssystemet

Belaggningsgrad tas fram ur
bokningssystemet och redovisas delar

Atgarder och rutiner géllande
felanmalningar pa vara anlaggningar

Kontroll av hanteringen av
felanmélningar

Stickprov av felanmalningar. Redovisas
deléar.

5 Arets planerade aktiviteter
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Kultur- och fritidsnamnden 2023-02-06

Referens

Dnr: KFN/2022:00318

Mottagare

Robert Aslan Kultur- och fritidsndmnden
robert.aslan@botkyrka.se

5

Atgardsplan - Risk- och sarbarhetsanalys
Kultur- och fritidsnamnden 2023

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden faststiller bilagd atgirdsplan for 2023 som en
del av ndmndens arbete med risk- och sarbarhetsanalysen (RSA).

Sammanfattning

Pé uppdrag av Kommunstyrelsen har samtliga av kommunens ndmnder fatt i
uppgift att sammanstilla en risk- och sarbarhetsanalys (RSA). Som en del i
det arbetet har kultur- och fritidsférvaltningen tagit fram en atgérdsplan for
att analysera ldget och under 2023 arbeta med att minimera de risker och
sarbarheter som analysen visat for den verksamhet som bedéms som
samhillsviktig. Risk- och sékerhetsanalysen utgar ifran fredstid.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen 2023-02-06 Kod:2.8.2.1

Referens

Dnr: KFN/2022:00318

Mottagare

Yasmine Nechma Kultur- och fritidsndimnden
yasmine.nechma@botkyrka.se

Atgardsplan - Risk- och sarbarhetsanalys
Kultur- och fritidsnamnden 2023

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden faststiller bilagd atgirdsplan for 2023 som en
del av ndmndens arbete med risk- och sérbarhetsanalysen (RSA).

Sammanfattning

P& uppdrag av Kommunstyrelsen har samtliga av kommunens ndmnder fatt 1
uppgift att sammanstélla en risk- och sarbarhetsanalys (RSA). Som en del i
det arbetet har kultur- och fritidsforvaltningen tagit fram en atgirdsplan for
att analysera léget och under 2023 arbeta med att minimera de risker och
sarbarheter som analysen visat for den verksamhet som bedéms som
samhillsviktig. Risk- och sdkerhetsanalysen utgar ifran fredstid.

Arendet

Samtliga statliga myndigheter, kommuner och regioner ska enligt lagar och
forordningar gora en risk- och sirbarhetsanalys (RSA)!. Vart fjirde ar ska
kommunerna i landet sammanstélla och rapportera resultatet av analysen till
lansstyrelsen. Kommunstyrelsen har ansvar att rapportera in for Botkyrka
kommun.

I risk- och sikerhetsanalysen analyseras vilka extraordindra handelser i
fredstid som kan intrédffa. Arbetet innebér att kommunen identifierar
samhillsviktiga verksamheter. Vidare pekas de beroenden ut som finns for
att utfora den samhallsviktiga verksamheten, sa som el, vatten och personal.
Kommunen ska identifiera risker och sérbarheter som kan gora att tillgangen

' Lag (2006:544) om kommuners och regioners dtgérder infor och vid extraordindra
héndelser i fredstid och hojd beredskap

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen 2023-02-06 Kod:2.8.2.1

Dnr: KFN/2022:00318

till dessa beroenden bryts vilket ska mynna ut i en kommunovergripande
atgérdsplan.

Som en del i arbetet med risk- och sdrbarhetsanalysen har kultur- och
fritidsforvaltningen sammanstillt en forvaltningsspecifik risk- och
sarbarhetsanalys. I bilaga 1 presenteras forvaltningens atgardsplan och de
risker, sarbarheter och beroenden som identifierats.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Atgiirderna kan komma att innebira ekonomiska konsekvenser men dessa ir
svara att forutse 1 dagslaget.

Helena Hellstrom Gabrielle Gjerswold
Kultur- och fritidsdirektor Administrativ chef
Bilaga

Bilaga 1 — Atgirdsplan KOF (RSA)
Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Referens

Dnr: KFN/2023:00006

Mottagare

Robert Aslan Kultur- och fritidsndmnden
robert.aslan@botkyrka.se

6

Oppna sammantraden for allminheten i
Kultur- och fritidsnamnden 2023-2026

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmndens fysiska sammantrdden mandatperioden
2023-2026 ska vara dppna for allmidnheten, med de begrdnsningar som
framgér av kommunallagen och nimndens reglemente.

2. Beslutet giller frdn och med nimndens sammantrade den 18 april 2023.

Sammanfattning

Den 1 januari 2023 inledde Kultur- och fritidsndmnden en ny mandatperiod.
Fortroendevalda for ndimnden har tidigare valts av Kommunfullmiktige.

Enligt 6 kap. 25 § kommunallagen (2017:725) fir en ndmnd besluta att dess
sammantriaden ska vara offentliga om fullmiktige har medgett det.
Kommunfullméktige i Botkyrka kommun beslutade den 15 december 2022
§ 171 (KS/2022:00746) att medge att alla namnder, med undantag av
Kommunstyrelsen, far ha 6ppna sammantrdden. Botkyrka kommun har av
tradition haft ppna ndmndsammantriaden for flertalet nimnder under
tidigare mandatperioder. Kultur- och fritidsnimnden har varit en av de
ndmnder vars sammantriaden varit ppna for allménheten.

For att fortsatt virna om mojligheten for allmanheten att niarvara vid
ndmndens sammantriden foreslar kultur- och fritidsférvaltningen att Kultur-
och fritidsndamndens fysiska sammantraden mandatperioden 2023-2026 ska
vara Oppna for allménheten, med de begransningar som framgér av
kommunallagen och ndmndens reglemente.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen 2023-02-06 Kod:1.1.3.1

Referens

Dnr: KFN/2023:00006

Mottagare

Carl Lidén Hogselius Kultur- och fritidsndmnden
carl.liden.hogselius@botkyrka.se

Oppna sammantraden for allmanheten i
Kultur- och fritidsnamnden 2023-2026

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmndens fysiska sammantrdden mandatperioden
2023-2026 ska vara 6ppna for allmidnheten, med de begrdnsningar som
framgar av kommunallagen och nimndens reglemente.

2. Beslutet giller fran och med nimndens sammantrdde den 18 april 2023.

Sammanfattning

Den 1 januari 2023 inledde Kultur- och fritidsndmnden en ny mandatperiod.
Fortroendevalda for ndimnden har tidigare valts av Kommunfullméktige.

Enligt 6 kap. 25 § kommunallagen (2017:725) far en ndmnd besluta att dess
sammantriden ska vara offentliga om fullméktige har medgett det.
Kommunfullméktige i Botkyrka kommun beslutade den 15 december 2022
§ 171 (KS/2022:00746) att medge att alla namnder, med undantag av
Kommunstyrelsen, far ha 6ppna sammantriden. Botkyrka kommun har av
tradition haft 6ppna ndmndsammantriaden for flertalet nimnder under
tidigare mandatperioder. Kultur- och fritidsndmnden har varit en av de
ndmnder vars sammantraden varit Oppna for allménheten.

For att fortsatt virna om mojligheten for allménheten att nérvara vid
ndamndens sammantrdden foreslar kultur- och fritidsforvaltningen att Kultur-
och fritidsndmndens fysiska sammantraden mandatperioden 2023-2026 ska
vara oppna for allménheten, med de begransningar som framgér av
kommunallagen och ndmndens reglemente.

Arendet

Enligt 6 kap. 25 § kommunallagen (2017:725) fir en ndmnd besluta att dess
sammantridden ska vara offentliga om fullméktige har medgett det.
Kommunfullmiktige i Botkyrka kommun beslutade den 15 december 2022

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Dnr: KFN/2023:00006

§ 171 (KS/2022:00746) att medge att alla namnder, med undantag av
Kommunstyrelsen, far ha 6ppna sammantriden. Botkyrka kommun har av
tradition haft 6ppna ndmndsammantraden for flertalet namnder under
tidigare mandatperioder. Kultur- och fritidsndimnden har varit en av de
namnder vars sammantrdden varit Oppna for allménheten.

For att fortsatt virna om mojligheten for allmédnheten att narvara vid
ndmndens sammantriaden foreslar kultur- och fritidsforvaltningen att Kultur-
och fritidsndmndens fysiska sammantrdden mandatperioden 2023-2026 ska
vara dppna for allmidnheten, med de begransningar som framgér av
kommunallagen och ndimndens reglemente.

Narvaro vid namndens fysiska sammantraden

For att sikerstilla en fortsatt god sammantradesordning och minimera
antalet felkéllor, utifran att fortroendevalda och tjanstemaén till viss del
deltar digitalt, &r sammantridena for allménheten endast 6ppna med fysiskt
deltagande pa plats.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for Kultur- och
fritidsndmnden utan mdjliggor endast for allmanheten att f6lja
sammantridena pé plats nir de vl dger rum.

Helena Hellstrom Gabrielle Gjerswold
Kultur- och fritidsdirektor Administrativ chef
Bilaga

Protokollsutdrag KF § 171 Oppna nimndsammantriden mandatperioden
2023-2026 KS/2022:00746

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kommunfullmaktige 2022 2022-12-15 Kod: 1.1.1.1

Dnr:

§171

Oppna namndsammantraden mandatperioden 2023-
2026 KS/2022:00746

Beslut

Kommunfullmédktige medger att ndmnderna far ha 6ppna
ndmndsammantrdden under mandatperioden 2023-2026.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2022-12-12 § 202 lamnat ett forslag till beslut.

Botkyrka kommun har av tradition 6ppna namndsammantréden for flertalet
ndmnder med undantag fér kommunstyrelsen. For att mojliggora for
namnderna att besluta om att ha 6ppna sammantrdden maste det dock enligt
kommunallagen 6 kap. § 25 forst medges av kommunfullméktige.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga namnder

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsnamnden 2023-02-06

Dnr: KFN/2023:00007
Referens Mottagare
Robert Aslan Kultur- och fritidsndmnden

robert.aslan@botkyrka.se

7

Redovisning av kultur- och
fritidsforvaltningens brukarundersokning
2022

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av redovisningen av kultur- och
fritidsforvaltningens brukarundersokning.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsforvaltningen

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Om brukarundersokningen

Néar och var gors undersdkningen?

Kultur- och fritidsférvaltningen genomfor aterkommande en
brukarundersokning. Normalt sett sker den vartannat ar, men till f6ljd av
pandemin sé blev glappet ldngre. Hosten 2022 genomfordes undersdkningen
pa foljande av forvaltningens verksamhetsgrenar:

o Badhus

« Bibliotek

o Fritidsgardar

o Idrottsanlaggningar

o Botkyrka konsthall

o Kulturskolan

o Fdreningsverksamhet

Hur genomfoérdes undersdkningen?

Pappersenkéter delades ut i forvaltningens bemannade verksamheter. Nytt
for 2022-ars undersokning ar att vi &ven gav mojlighet att dels besvara
enkiten digitalt via QR-kod som gjordes tillgéngliga pa affischer. Samt att
det vid ett antal av verksamheterna ocksa fanns mdjlighet att besvara
enkéten via lidsplattor. Webbenkdéter skickades ut till elever och forildrar pa
Kulturskolan samt till foreningarna. Totalt 1 613 svar har samlats in'.

De flesta fragorna i enkédterna var formulerade enligt Hur vl stimmer
foljande pastaenden med din egen uppfattning?” Svaren var sen graderade
pa en skala 1 till 5, ddr 1 betyder instimmer inte alls och 5 betyder
instimmer helt.

Utover svenska har det varit mojligt att besvara enkéterna pé engelska,
arabiska, turkiska, spanska och finska.

Varfor gor vi en brukarundersdkning?

12 229 svar samlades in 2019, 1 853 svar
samlades in 2017, och 2 332 svar samlades
in vid brukarundersdkningen 2015
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Brukarundersokningen inom kultur- och fritidsomradet gors for att:

« mata i vilken grad forvaltningen har uppfyllt sina politiska mal
o kvalitetssékra verksamheten

o ge forvaltningen verktyg att utveckla verksamheten utifran brukarnas
beteende, behov och synpunkter

o ge brukarna mojlighet att vara med och paverka

Resultaten fran brukarundersékningen anvinds som underlag i
verksamhetsplaneringen, och for att sikerstilla maluppfyllelse?

2022-ars brukarundersokning genomfordes med hjélp av
undersokningsfirman Origo Group.

2 Flera av namndens malsatta matt ar
kopplade till brukarundersokningen.
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Resultat

Overgripande siffror

For att ndrmre forsta och analysera brukarundersokningens resultat sa dr det
rimligt att ta det i relation till hur befolkningen ser ut 1 stort i Botkyrka
kommun. Siffrorna ar tagna fran Kolada om medborgarundersdkningen
2022.

Ar 2021 miitte Botkyrka kommun upp 95 318 invanare. Nedan diagram
presenterar hur fordelningen ser ut i stort mellan &ldrarna.

57 762

6 000 8078 1487 3713 [
1086 1277 2613 461

0ar 1-5ar 6 ar 7-12ar 13-15ar 16-18 ar 19-64 ar 65-79 ar 80-89 ar 90-w ar

Invénarna i Botkyrka &r bosatta i stadsdelarna enligt tabellen nedan. Dér
framgar dven ett urval av faktorer som andel utrikesfodda, arbetslosa, andel
hyresritter och bilar.

Fittja 7378 23%  66% 54% 63% 9% 84% 37%
Hallunda-

Norsborg 21088 23%  57% 48% 67% 8% 36% 49%
Alby 14179 24%  63% 53% 65% 9% 66% 39%
Tumba 20 505 23%  31% 69% 80% 4% 37% 60%
Storvreten 7078 26% 51% 70% 66% 8% 83% 47%
Tullinge 21181 26% 21% 86% 85% 2% 13% 67%
Varsta-

Grodinge 4616 20%  16% 82% 82% 2% 18% 2%
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Flest personer ér bosatta i Tullinge och dérefter kommer Hallunda-
Norsborg. Det dr dven i1 Tullinge som det exempelvis finns minst hyresrétter
och dir folk uppger att de kénner sig mest trygga. Vérsta-Grodinge &r
storsta stadsdelen till ytan men bosétter minst antal invanare. Dar dgs flest
bilar och tillsammans med Tullinge har omradet minst andel arbetslosa
botkyrkabor. I tabellen presenteras Tumba och Storvreten separat. Men 1
brukarundersokningen sétts omradena ihop — det skulle innebdra att omradet
sitter pa storst andel botkyrkabor.

Bakgrundsvariabler

Brukarundersokningen har férutom att ta fram brukarnas asikter, forslag och
tankar om véara verksamheter d&ven samlat in bakgrundsvariabler. Detta for
att forsta och analysera resultatet. Nedan presenteras ett antal dvergripande
bakgrundsvariabler som kommit fram i1 brukarundersdkningen.

Kon
mKvinna / Tjej Man / Kille
84 81
56 61 . o5 63 59
50 45
38 34 87 33 %
14
5
9 Ny N X <
& & &L $ @ S & 8
’bé N gq & ) N Q/\Q ‘b\
L%} ‘b& .;\\b g(\ o(\ QJQ (§
<<‘\\ ~'Q,Q = (O <
& <
2
&
S

Diagrammet visar andelen min och kvinnor som svarade i de olika
verksamheterna. Totalt sett var det 52% av de svarande som angav att de var
kvinnor, 44% angav att de var mén, 1% annat och 3% ville inte uppge.
Resultatet kan sidga en del om vilka som besoker vara verksamheter.
Idrottsanldggningarna och konsthallen har den mest ojimna fordelningen.

Alder

Vid badhus, bibliotek, idrottsanldggningar och konsthallar var storre
andelen av besokarna 25 ér eller dldre, ldgst andel svar inkom fran
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aldersgruppen 20-24 ar. P4 fritidsgdrdarna var den storsta andelen
respondenter (59%) 12—16 &r. Det &r oklart om detta beror pd att vi inte nér
besokare i den aldersgruppen i en tillrackligt stor utstrackning eller om de ar
mindre benédgna att besvara enkdéter.

Stadsdel
27 30
) , o 10 14
@ N\ & e W2 Q Q@
&° ol & 5 & & &
O S & & N
9 i > O
? ? & ©
& N & N
° Q)o’& ‘2“»\0 «\3@
<
S
\)\.

Likt tidigare ar kommer de flesta svaren fran boende i Tullinge. Dérefter
Tumba-Storvreten. Tar vi siffrorna i relation till antalet invanare i respektive
stadsdel s &r det rimligt att flest svaranden kommer fran dessa stadsdelar.

Antal ar 1 kommunen

Manga av de svarande har bott i kommunen linge. Kan bero péd hogt
upplevd trivsel. Drygt hélften (60%) har bott i Botkyrka i mer dn 10 ar och
den nést storsta gruppen har bott i Botkyrka 1 6-10 &r (21%). Endast 4% av
de svarande har bott i Botkyrka i tva ar eller mindre.

Sysselsdttning

Bortsett fran fritidsgardar sa dr de flesta respondenterna arbetande (42%), en
fjardedel ar pensiondrer och en dryg femtedel ar studerande. Andelen
arbetande respondenter &r lagre dn andelen som arbetar i stort i Botkyrka.
6% ar arbetssokande bland respondenterna vilket &r likt Botkyrkas mer
overgripande siffror. Vid fritidsgérdarna gar en klar majoritet av
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respondenterna (81%) i skolan, resterande anger framst att de soker arbete,
annat och vill inte svara”.

Fodelseland

Drygt hilften (54%) uppger att de ar fodda i Sverige och har en eller bada
fordldrar fodda 1 Sverige. Niastan en fjardedel (23%) dr fodda 1 Sverige men
har fordldrar som bada dr fodda utomlands. 18% ér sjdlva fodda utomlands.

Overgripande resultat

Undersokningen visar pa goda overgripande resultat. Vid en majoritet av
pastaendena sd har verksamheternas resultat okat over tid. Tryggheten som
upplevs i forvaltningens lokaler ligger p4 samma nivéa som sist, en hdg niva.
Vid frdgan om brukaren kidnner sig vilkommen s har resultatet sjunkit med
tva procentenheter men ligger kvar pa en hog niva.

Pastaende 2022 | 2019| 2017 2015
Totalbetyg - Jag dr ndjd med verksamheten | 90% | 85%| 84%| 85%
Jag far ett bra bemotande av personalen 92%| 91%| 91%| 89%
\(/)gkjszil \Ifli;el?n jag vara med och paverka 74% | 70% | 63% | 67%
Jag kdnner mig trygg inne i lokalen 93%]| 93%| 92%| 91%
Jag kdnner mig trygg utanfor lokalen 82% | 79% | T9% | 78%
Lokalerna ar vilstidade 85% | 81%| 81%| 75%
Jag kdnner mig vilkommen 94% | 96% | 93%]| 91%

Procentsiffrorna i tabellen rygger pa totalbetygen for respektive pastaende. Den visar hur
stor andel som angett svar 4 eller 5 pa en fem-gradig skala (5 = instdmmer helt); och hur
resultaten ser ut i forhallande till senaste undersdkningarna.
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Resultat per verksamhet

I denna del av rapporten redovisas dvergripande resultat per
verksamhetsomrade. Pastdenden som redovisas dr sidana som gar att
jdmfora mellan verksamheterna. Om nigon verksamhet saknas i diagrammet
beror det pa att pastdendet inte fanns inkluderat i just den verksamhetens
enkét. Mer verksamhetsspecifika fragor stélldes dven till varje verksamhet,
men presenteras inte i denna rapport.

Se bilaga 1 for en presentation av antal respondenter per verksamhet, samt
antal som svarat pa respektive sprak.

Totalbetyg ”Jag 4r n6jd med verksamheten”

®Instammerinte alls 1 =2 3 4 m5 Instdmmer helt och hallet

cacnus [ll4 16 » o e

swioec § 12 2s S
Idrottsanlaggningar I 7 34 _
consiral | 100 [ et

Kulturskolan - Elever { 6 27 _
Kulturskolan - Foraldrar 6 30 _
et @82 e

Majoriteten av respondenterna ér vildigt néjda. P4 badhusen sé ér 3 av 4
Overlag nojda. Jamfors detta med 2019 och 2017 sa ér siffrorna relativt
likvardiga.
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”Jag har fétt ett bra bemdtande av personalen pa...”

Enstdmmerinte alls1 m2 3 4  m5 Instdmmer helt och hallet

Badhus

Bibliotek

-
©

Fritidsgard

Idrottsanlaggningar

Foreningar

w
-

Kulturskolan - Elever

Kulturskolan - Foraldrar

Totalt

Hogt betyg pa personalens bemotande. Foreningarna har gett 14gst betyg pa
8 av 10 nojda, de har dven blivit mer ndjda med aren.
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”Om jag vill kan jag vara med och paverka verksamheten”

®Instammerinte alls 1 =2 3 4  m5 Instdmmer helt och hallet

Badhus 25 21 _
Bibliotek 15 23 _
Idrottsanlaggningar 20 30 _

Konsthall 11 39

Kultur skolan - Foraldrar 28 21

Totalt 15 24

Goda betyg pa mojligheten att paverka verksamheten. Over tid har siffrorna
inte skilt sig at nagot avsevért. Beroende pé verksamhet verkar brukaren
anse ndgot olika om mojligheten att paverka innehéllet. Det kan bero pa
flera faktorer, exempelvis har vissa verksamheter storre mdjlighet att bjuda
in till delaktighet och andra mindre.
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”Jag kdnner mig trygg i lokalerna”

Enstdmmerinte alls1 m2 3 =4 m5Instammer helt och hallet

Badhus

Bibliotek

Fritidsgard

Idrottsanlaggningar

Konsthall

Kulturskolan - Elever

Kulturskolan - Foraldrar

Totalt

De flesta kénner sig trygga i forvaltningens lokaler.
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”Jag kdnner mig trygg utanfor lokalerna”

Enstdmmerinte alls1 m2 3 4  m5 Instdmmer helt och hallet

Fritidsgard 7

Idrottsanlaggningar 11

N

-
N |
oo

Kulturskolan - Elever 10 30 _
Kulturskolan - Féréldrar 13 33 _

Hog trygghet upplevs utanfor lokalerna, dock négot ldgre én inomhus.
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”Lokalerna ar véilstidade”

Enstdmmerinte alls1 m2 3 4  m5 Instdmmer helt och hallet

Badhus 19 28

Kulturskolan - Elever 13 32 _
Kulturskolan - Foraldrar 10 41 _
ot 83 00 20 S

Fé& missn6jda med stddningen pé konsthallen blir respondenterna mer ndjda
med aren vilket kan ha paverkats av flytten frdn Tumba till nya lokaler i
Fittja. Hogst andel respondenter uttrycker missndje pa badhusen.
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”Jag kdnner mig vilkommen pé/i”

Enstdmmerinte alls1 m2 3 4  m5 Instdmmer helt och hallet

Badhus 5 14

s s 14 [

Fritidsgard M3 17

Kulturskolan - Foréldrar 7 18

De allra flesta kénner sig vilkomna i forvaltningens verksamheter. Totalt
sett dr det fler 4n nio av tio som kénner sig vilkomna.
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”Jag dr nojd med Oppettiderna”

®nstdmmerinte alls 1 =2 3 =4 miInstammer helt och hallet 5

= =T

Badhus

o

Fritidsgard

Idrottsanlaggningar . 5
0 11

Konsthall

Oppettiderna har éverlag ganska hdg ndjdhet. En hdgre grad missndje
upplevs av respondenter pa biblioteken.
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”Jag tycker informationen om XXX pa botkyrka.se 4r anvidndbar”

Enstdmmerinte alls1 m2 3 4  mInstammer helt och hallet 5

Badhus i 16 34

Bibliotek

Idrottsanlaggningar - 17
Konsthall I 1 11

Totalt ' 14

Ungefir sju av tio dr ndéjda med informationen och tycker att den &r
anvindbar. Besokare pa badhus och idrottsanldggningar ar i hogre grad
missndjda med informationens anvéndbarhet.
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Referens
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Mottagare

Robert Aslan Kultur- och fritidsndmnden
robert.aslan@botkyrka.se
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Konsekvenser av ny utskriftstjanst inom
Bibliotek Botkyrka

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner avgifter i samband med
inforskaffande av utskriftstjanst for Bibliotek Botkyrka.

Sammanfattning

Onskemélet #r att skaffa en utskriftstjinst som gor det littare att bade skriva
ut och att betala. Det minskar pappersatgang och sparar sa pa bade ekonomi
och milj6. Det paverkar den publika miljon med mindre spring fram och
tillbaka, och arbetsmiljon, med den mindre hantering som behover goras via
personal.

En utskriftstjinst av det hér slaget medfor dock att det inte gar att fortsétta
med automatiska gratisutskrifter. Tjdnsten innefattar kostnader for allting
kopplat till den, sdsom toners och papper. Kostnaden for utskrifterna
kommer att séttas utifran vad tjansten kraver.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Referens

Dnr: KFN/2022:00422

Mottagare

Marie Johansen Kultur- och fritidsndimnden
marie.johansen@botkyrka.se

Konsekvenser av ny utskriftstjanst inom
Bibliotek Botkyrka

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner avgifter i samband med
inforskaffande av utskriftstjanst for Bibliotek Botkyrka.

Sammanfattning

Onskemalet ir att skaffa en utskriftstjinst som gor det littare att bade skriva
ut och att betala. Det minskar pappersdtgang och sparar sd pa bdde ekonomi
och milj6. Det paverkar den publika miljon med mindre spring fram och
tillbaka, och arbetsmiljon, med den mindre hantering som behdver goras via
personal.

En utskriftstjdnst av det hir slaget medfor dock att det inte gér att fortsitta
med automatiska gratisutskrifter. Tjénsten innefattar kostnader for allting
kopplat till den, sdsom toners och papper. Kostnaden for utskrifterna
kommer att sdttas utifrdn vad tjansten kriver.

Arendet

Bakgrund
Bibliotek Botkyrka dnskar infora en ny utskriftstjidnst pd alla kommunens
bibliotek.

Systemet innebér att besokaren kan skriva ut genom att ge kommando fran
sin mobil, utan att ga in pa en publik dator (fast det gar att skriva ut via
dator ocksa). Det ér en tjanst genom vilken besokaren/anvédndaren kan vilja
att betala med swish, betalkort eller i informationsdisken. Det géller bade
kopior och utskrifter. Om flertalet besokare med en utskriftstjdnst i stillet
kan betala direkt vid utskrift, utan att behova besoka kassan, forsvinner
behovet av att 16sa sma transaktioner.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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For ndgra ar sedan tog biblioteken bort kostnad for kopior och utskrifter upp
till 10 exemplar. Skélet till att den regeln infordes var just att biblioteken
skulle minska hanteringen av smé betalningar i kassan. Det har fungerat
men ocks4 lett till att kopieringen 6kat massivt, inte minst av barn som vill
skriva ut idolbilder, teckningsmallar och liknande. Manga utskrifter himtas
aldrig ut och det blir ett papperssvinn.

Ny utskriftstjanst

Onskemalet ir att skaffa en utskriftstjinst som gor det littare att bade skriva
ut och att betala. Det minskar pappersdtgang och sparar sd pa bdde ekonomi
och milj6. Det paverkar den publika miljon med mindre spring fram och
tillbaka, och arbetsmiljon, med den mindre hantering som behdver goras via
personal.

En utskriftstjanst av det hér slaget medfor dock att det inte gar att fortsitta
med automatiska gratisutskrifter. Tjinsten innefattar kostnader for allting
kopplat till den, sdsom toners och papper. Kostnaden for utskrifterna
kommer att séttas utifrdn vad tjdnsten kréver.

Det dr fortfarande mojligt for personal att sldppa fria utskrifter utan att ta
betalt, men da hamnar kostnaden hos biblioteken. Darfor bor det vara ett
undantag. Biblioteken kommer att hitta alternativa sétt att arbeta med
barnens utskrifts- och kopieringsonskemal. Vuxna medborgare kommer
dven fortsatt att kostnadsfritt kunna skriva ut viktiga dokument for
forsorjningsstod och liknande, pd kommunens medborgarkontor.

I det lasfraimjande arbetet inom biblioteken pagar ett resonemang kring att
eventuellt ta bort avgifter for forsenade medier, och det kan ses som att
atergangen till kostnad for kopior och utskrifter inte gér i linje med den
onskade hanteringen. Kopior och utskrifter dr dock inte pd samma sitt en
del i ldsstimulerande verksamhet, och det dr den senare Bibliotek Botkyrka
Onskar premiera nér det géller kostnadsfrihet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor att avgifter i samband med inforskaffande av utskriftstjanst
for Bibliotek Botkyrka infors, nir bibliotekens besdkare kopierar eller
skriver ut péd bibliotekens skrivare. Avgifterna sitts utifran den reella
kostnaden for tjansten, och kommer inte att generera intékter i ndgon hogre
grad, dock forsvinner den kostnad biblioteken har idag i samband med
kopiering och utskrifter.
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Helena Hellstrom Marie Johansen
Kultur- och fritidsdirektor Verksamhetschef
Konst och bibliotek
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Delegationsarenden 2023-02-14

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden har 6verlatit sin beslutanderitt till ordférande
och tjdnstemén enligt Kultur- och fritidsndmndens delegationsordning.
Beslut som fattats med stod av delegering ska anmaélas till némnden.

Foljande beslut har fattats med stod av delegering.

Kultur- och fritidsdirektor

Delegationsbeslut - Beslutsattestant - Enhetschef ung fritid. Beslutet innebér
att utse beslutsattestant utifran Kultur- och fritidsnimndens
delegationsordning. Beslutet &r fattat den 30 januari 2023. Diarienummer ar
KFN/2023:00035.

Delegationsbeslut - Beslutsattestant - Enhetschef kulturskolan. Beslutet
innebdr att utse beslutsattestant utifrdn Kultur- och fritidsndmndens
delegationsordning. Beslutet ar fattat den 9 januari 2023. Diarienummer ar
KFN/2023:00037.

Delegationsbeslut - Beslutsattestant - Enhetschef anldggningsdriften/idrott
och motion. Beslutet innebér att utse beslutsattestant utifrdn Kultur- och
fritidsndmndens delegationsordning. Beslutet ar fattat den 26 januari 2023.
Diarienummer dr KFN/2023:00038.

Delegationsbeslut - Avtal - Overenskommelse om samverkansavtal —
Trygghet och stérkt folkhdlsa genom idrott for unga i Alby. Erséttning ges
med 170 000 kronor/ar under perioden 2022-2024. Beslutet dr fattat den 24
november 2022. Diarienummer dr KFN/2022:00386.
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Delegationsbeslut - Avtal Samba FA:s flickverksamhet Sambacup. Beloppet
ar 173 658 kronor under perioden 2023-01-10 — 2023-12-01. Beslutet ar
fattat den 21 december 2022. Diarienummer dr KFN/2022:00466.

Delegationsbeslut - Faststidllande av gransknings- och beslutsattestanter for
2023. Beslutet ar fattat den 10 januari 2023. Diarienummer ar
KFN/2023:00004.

Delegationsbeslut - Overenskommelser for utlining av lisplattor 2022.
Besluten ir fattade mellan juni 2022 och augusti 2022. Diarienummer &r
KFN/2023:00018.

Verksamhetschef Kultur och ung fritid

Delegationsbeslut - Evenemangsbidrag Filippinska Kultur- och
fritidsféreningen. Beloppet dr 21 000 kronor. Beslutet ar fattat den 24
november 2022. Diarienummer dr KFN/2022:00390.

Delegationsbeslut - Evenemangsbidrag - Hjartlung Botkyrka-Salem.
Beloppet ar 20 000 kronor. Beslutet ar fattat den 14 november 2022.
Diarienummer dr KFN/2022:00389.

Delegationsbeslut - Beslut om bidrag for forbrukningsmaterial och
inventarier till fritidsklubben Falken. Beloppet dr 50 000 kronor. Beslutet dr
fattat den 13 december 2022. Diarienummer dr KFN/2022:00438.

Delegationsbeslut - Beslut om bidrag for forbrukningsmaterial och
inventarier till fritidsklubben Fittjapulsen. Beloppet dr 100 000 kronor.
Beslutet &r fattat den 13 december 2022. Diarienummer &r
KFN/2022:00439.

Delegationsbeslut - Beslut om bidrag for forbrukningsmaterial och
inventarier till fritidsklubben Lagret. Beloppet dr 100 000 kronor. Beslutet
ar fattat den 13 december 2022. Diarienummer dr KFN/2022:00440.

Delegationsbeslut - Beslut om bidrag for forbrukningsmaterial och
inventarier till fritidsklubben Parkhemsgérden. Beloppet dr 100 000 kronor.
Beslutet ar fattat den 13 december 2022. Diarienummer &r
KFN/2022:00441.

Delegationsbeslut - Beslut om bidrag for forbrukningsmaterial och
inventarier till fritidsklubben Rikstens hjérta. Beloppet dr 100 000 kronor.
Beslutet ar fattat den 13 december 2022. Diarienummer &r
KFN/2022:00442.
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Delegationsbeslut - Beslut om bidrag for forbrukningsmaterial och
inventarier till fritidsklubben Southside. Beloppet dr 100 000 kronor.
Beslutet ér fattat den 13 december 2022. Diarienummer &r
KFN/2022:00443.

Delegationsbeslut - Beslut om tilldggsbidrag for Falkens fritidsklubb.
Beloppet ar 23 500 kronor. Beslutet dr fattat den 13 december 2022.
Diarienummer dr KFN/2022:00444.

Delegationsbeslut - Beslut om tilldggsbidrag for Fittjapulsen. Beloppet &r
53 000 kronor. Beslutet &r fattat den 13 december 2022. Diarienummer ar
KFN/2022:00445.

Delegationsbeslut - Beslut om tilldggsbidrag for Gulan fritidsklubb.
Beloppet dr 4500 kronor. Beslutet ar fattat den 13 december 2022.
Diarienummer dr KFN/2022:00446.

Delegationsbeslut - Beslut om tilldggsbidrag for Lagret. Beloppet dr 61 000
kronor. Beslutet ar fattat den 13 december. Diarienummer ar
KFN/2022:00447.

Delegationsbeslut - Beslut om tilldggsbidrag for Parkhemsgarden. Beloppet
ar 26 000 kronor. Beslutet ar fattat den 13 december 2022. Diarienummer ar
KFN/2022:00448.

Delegationsbeslut - Beslut om tilldggsbidrag for Southside. Beloppet ar
38 500 kronor. Beslutet ar fattat den 13 december 2022. Diarienummer ar
KFN/2022:00450.

Delegationsbeslut — Ansdkan om krisstdd Ukraina 2022 fran Svenska
institutet. Beloppet &r 480 000 kronor. Beslutet dr fattat den 10 maj 2022.
Diarienummer dr KFN/2022:00205.

Delegationsbeslut - Beslut Kreativa fonden omgéng 4 - Hanan Oulanti.
Beslutet ér fattat den 15 december 2022. Beloppet dr 51 000 kronor.
Diarienummer dr KFN/2022:00436.

Delegationsbeslut - Kreativa fonden omgéng 4 - Yechidah Jessica Karlén.
Beloppet dr 65 000 kronor. Beslutet ar fattat den 15 december.
Diarienummer dr KFN/2022:00435.

Delegationsbeslut - Kreativa fonden omgéng 4: Daniil Tomas. Beloppet ar
70 000 kronor. Beslutet ar fattat den 15 december 2022. Diarienummer ar
KFN/2022:00434.
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Delegationsbeslut - Fanzingo This is Alby. Beloppet dr 100 000 kronor.
Beslutet &r fattat den 17 december 2022. Diarienummer &r
KFN/2023:00024.

Verksamhetschef Bad, idrott och motion

Delegationsbeslut - Tilldelning av medel till Tumba basket. Beloppet ér
90 000 kronor. Beslutet ar fattat den 19 december 2022. Diarienummer ar
KFN/2022:00463.

Delegationsbeslut - Tilldelning av medel till FBI Tullinge. Beloppet ér
90 000 kronor. Beslutet &r fattat den 19 december 2022. Diarienummer ar
KFN/2022:00464.
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Anmalningsarenden 2023-02-14

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Foljande drenden har anmalts till nimnden.

Kommunfullmaktige

Protokollsutdrag KF § 130 Avségelser och fyllnadsval 2022-11-24
KS202200001. Diarienummer hos kultur- och fritidsférvaltningen ar
KFN/2022:00426.

Protokollsutdrag KF § 137 Reglemente for kultur- och fritidsndamnden
KS/2022:00546. Diarienummer hos kultur- och fritidsforvaltningen ér
KFN/2022:00467.

Protokollsutdrag KF § 171 Oppna nimndsammantriden mandatperioden
2023-2026 KS/2022:00746. Diarienummer hos kultur- och
fritidsforvaltningen ar KFN/2022:00468.

Protokollsutdrag KF § 146 Val av kultur- och fritidsndmnd KS/2022:00721.
Diarienummer hos kultur- och fritidsforvaltningen ar KFN/2022:00469.

Protokollsutdrag KF § 133 M4l och budget 2023 med flerdrsplan 2024 -
2026 KS/2022:00237. Diarienummer hos kultur- och fritidsforvaltningen ar
KFN/2023:00015.

Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag KS § 195 Kommundvergripande internkontrollplan 2023
KS/2022:00683. Diarienummer hos kultur- och fritidsforvaltningen ér
KFN/2022:00419.
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Protokollsutdrag KS § 196 Firmatecknare 2022 — dndring 2022-11-28
KS/2021:00826. Diarienummer hos kultur- och fritidsforvaltningen ér
KFN/2022:00428.

Protokollsutdrag KS § 9 Ansokan om medel frdn Svenska ESF-radet
KS/2022:00705. Diarienummer hos kultur- och fritidsforvaltningen ér
KFN/2022:00391.

Protokollsutdrag KS § 10 Kulturstédsavtal Tumba bruksmuseum -
Tilldelning av medel till Kultur- och fritidsndmnden KS/2022:00687.
Diarienummer hos kultur- och fritidsforvaltningen ar KFN/2022:00378.

Protokollsutdrag KS § 15 Firmatecknare 2023 KS/2022:00791.
Diarienummer hos kultur- och fritidsforvaltningen ar KFN/2023:00022.

Dialogkommissionen

Delegationsbeslut fran Dialogkommissionen - Fittjadialogen 2022 —
Fritidsaktiviteter for ungdomar i Fittja. Diarienummer hos kultur- och
fritidsforvaltningen ar KFN/2022:00433.

Kommunstyrelseforvaltningen

Tillsyn av arkiv- och informationshantering - Rapport om Arkivtillsyn
KS2022/00501. Diarienummer hos kultur- och fritidsférvaltningen ar
KFN/2023:00016.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Samrdd om detaljplan for Albytédppan med svar fran kultur- och
fritidsforvaltningen. Diarienummer hos kultur- och fritidsforvaltningen ar
KFN/2022:00459.

Samrdd/granskning géllande detaljplan Hallunda gard. Diarienummer hos
kultur- och fritidsforvaltningen dr KFN/2022:00462.

Kultur- och fritidsforvaltningen
Beslut fran Svenska ESF-radet. Diarienummer hos kultur- och
fritidsforvaltningen ar KFN/2022:00391.

Verksamhetsplan Kultur och ung fritid 2023. Diarienummer hos kultur- och
fritidsforvaltningen &r KFN/2022:00379.

Verksamhetsplan Bad, idrott och motion 2023. Diarienummer hos kultur-
och fritidsforvaltningen ar KFN/2022:00380.
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Verksamhetsplan Konst och bibliotek 2023. Diarienummer hos kultur- och
fritidsforvaltningen &r KFN/2022:00381.
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