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Vision

Alby ar en plats att starta och vaxa pa
- en kreativ och internationell stadsdel.




Framtid for Alby
- ett langsiktigt program
for hallbar utveckling

Det har utvecklingsprogrammet for Alby uttrycker viljan
och ambitionen hos Botkyrka kommun. Programmet ar ett
styrdokument for kommunens verksamhet i stadsdelen.
Det har tagits fram i samverkan mellan olika férvaltningar
i kommunen och i dialog med boende och verksamma i
Alby.

Starta och véaxa i Alby

Alby har ett intressant lage i Stockholmsregionen. Det ar
nara till Skarholmen-Kungens kurvas stora handelsom-
rade, till Flemingsberg med universitetssjukhus, hégskolor
och forskningscentrum samt till Sédertélje med véxande

arbetsmarknad och varldsindustrier. Kommunikationslaget
har potential; nara till tunnelbana och E4/E20.

Alby har intressanta utvecklingsmajligheter. Och Stock-
holmregionen behdver en ung, internationell, kreativ be-
folkning for att sékerstalla ekonomisk tillvaxt framover.

For att utvecklas med full effekt och samtidigt l1angsik-
tigt hallbart behdver Botkyrka kommun en tydlig utveck-
lingsidé for Alby. Darfér har kommunstyrelsen beslutat att
ta fram ett langsiktigt utvecklingsprogram fér Alby som ska
samordna de kommunala insatserna i stadsdelen.

Fem huvuduppgifter for hallbar utveckling

1. Skapa en bra uppvaxtmiljo for flickor och pojkar
2. Skapa battre jobbchanser for kvinnor och man

3. Fornya stadsmiljon
4. Utveckla Albys identitet

5. Prova nya arbetsformer i kommunen




Fran uppdrag till handling

Utvecklingsprogrammet ar framtaget i en process om
vaxlat mellan utredningsarbete och medborgardialog. Un-
der hosten 2007 genomfdrde vi en medborgardialog som
gav oss vardefulla inspel om vad som ar mest centralt for
Albys framtida utveckling i Botkyrka. Under hésten 2008
genomforde vi en ny medborgardialog for att fa synpunk-
ter pd4 om de langsiktiga handlingsvagar vi féreslog var
bra. Kommunfullmaktige beslutade xxx...

Hosten 2007

Dialog om diskus-
sionsunderlag

Varen 2006

Kommunstyrelsen
uppdrar att ta fram
ett utvecklings-
program

program

Manga involverade

Det har utvecklingsprogrammet har tagits fram av en
projektorganisation med deltagare fran olika férvaltningar,
omradesgruppen i Alby, Botkyrkabyggen, Mangkulturellt
centrum och Subtopia. Kommunens planeringschef har lett
en operativ arbetsgrupp och kommundirektéren har lett en
ledningsgrupp. En politisk styrgrupp med majoriteten och
oppositionsrad har styrt arbetet.

Hosten 2008

Dialog om férslag
till utvecklings-

En rullande
handlingsplan hor till

Det har utvecklingsprogrammet anger langsiktiga han-
dlingsvagar. En rullande handlingsplan med direkta och
konkreta aktiviteter for de narmast kommande aren ar
kopplat till utvecklingsprogrammet och tas fram arligen.
Aktiviteterna ska ange hur vi ska arbeta inom de lang-
siktiga handlingsvagarna. Den arliga uppdateringen av
handlingsplanen och aktiviteterna ar kopplade till kom-
munens styrsystem med flerarsplan och ettarsplaner. Det
betyder att namndernas ataganden och forvaltningarnas
aktiviteter i ettarsplanen ska ligga i linje med de langsik-
tiga handlingsvagarna i det har programmet. Aven det har
programmet ska uppdateras och aktualiseras vid behov.

Varen 2009

Kommunfullmaktige
faststaller utveck-
lingsprogrammet

f\rligen
Ta fram handlings-
program med konkreta

atgarder och genom-
féra dem

Omradesperspektiv pa
YEtt hallbart Botkyrka”

Botkyrka kommun har arbetat malmedvetet i manga ar
med att successivt anpassa insatser och verksamheter
efter de olika férutsattningarna i kommunens delar. Till
exempel har vi startat medborgarkontor, omradesgrupper,
omradesutvecklare och dialogforum. Det har programmet
innebar att vi omsatter kommunens arbete med hallbar
utveckling till lokala férutsattningar och behov pa stads-
delsniva. Ambitionen ar att uppratta motsvarande utveck-
lingsprogram for alla stadsdelar i Botkyrka.



Skapa en bra uppvaxtmiljo

for

flickor och pojkar

Albys flickor och pojkar, liksom unga kvinnor och man
behdéver en omsorgsfull och kreativ uppvaxtmiljo for att
kunna starta och vaxa. Alla som arbetar med barn och
unga i Alby har ett gemensamt ansvar att verkligen ge
dem den trygghet och stimulans de behéver, med respekt
for och tro pa den enskilda individens kapacitet. Kvaliteten
i verksamheten behdver vara av hdg klass och samverkan
mellan de som arbetar med barn och unga maste vara
robust — aret om.

Forskolan och skolan i Alby behéver kunna erbjuda en
kvalificerad verksamhet utdver genomsnittet, sa att Albys
unga star lika val rustade for hégre utbildning och ett kun-
skapsintensivt arbetsliv som andra i regionen.

Flickorna och pojkarna i Alby besitter — i hdgre grad an i
manga andra stadsdelar — en vardefull internationell kom-
petens som vi behdver ta till vara och bejaka.

Botkyrka kommun och andra som arbetar med barn och
unga, behdver fa en battre kontakt med foraldrarna. Med
tydligare information kan vi fa féraldrarna att kanna stoérre
tillit och delaktighe

Fyra langsiktiga handlingsvéagar behovs for att kunna skapa en bra uppvaxtmiljo for flickor och
pojkar. Dessa anger riktningen for ett kontinuerligt och langsiktigt forandringsarbete.

Valutvecklad pedagogik i Albys skolor och forskolor
Flickor och pojkar som gar i Albys skolor ska ha samma forutsattningar att ga vidare till studier och jobb,
som jamnariga fran andra omraden och skolor i Stockholmsregionen.

* Albys skolor maste vara battre an genomsnittet. Skolans verksamhet, skolledarnas och pedago-
gernas kompetens ska vara anpassade till Albys interkulturella villkor. Fokus ska ligga pa elev-
resultaten och modersmalet ska da ses som en tillgang.

* En kvalificerad pedagogisk forskoleverksamhet ska ge de minsta barnen i Alby en bra grund att

klara sin skolgang.

* Vi behover finna en valfungerande |6sning for mottagandet av elever med skolbakgrund fran
andra lander, sa att arbetsforutsattningarna for skolan i sin helhet blir stabilare.
» Samspelet mellan skolan, eleverna och foraldrarna maste bygga pa tillit, utifran de villkor som

galler i en interkulturell stadsdel.

Tat samverkan mellan verksamheter som moter barn och unga

Barn och unga i Alby behéver social trygghet vid sidan av hemmet och féraldrarna. Tillsammans ska for-
skola, skola, fritidshem, fritidsgardar, socialtjansten, kultur- och fritidsaktiviteter, féreningar och religiésa
samfund samverka for att erbjuda flickor och pojkar i Alby omfangsrika relationer och trygghet.

* Barn och unga ska kunna ta del av arrangerad verksamhet utanfér hemmet aret runt. De olika
aktorerna ska samverka organiserat for att bade erbjuda kvalificerad verksamhet och for att tidigt
fanga upp flickor och pojkar som behdéver sarskilt stod.

* Personal, ledare, foraldrar, ungdomar och barn ska kunna traffas och knyta kontakter i aterkom-

mande evenemang.

» Tydlig information och god kontakt med foraldrarna ska ge dem insyn i barnens fritidsaktiviteter

och skapa tillit.






Skapa battre jobbchanser
for kvinnor och man

Alby har en viktig roll att spela inte bara i Botkyrkas erfarenhet ar allt viktigare och det behéver bli enklare att
utveckling, utan ocksa i Stockholmsregionens utveckling.  skaffa sig det.

Regionen behdver en stor inflyttning av arbetskraft for att

klara behoven framdéver. Unga kvinnor och man sdker sig Den lokala arbetsmarknaden behdver fler féretag, fler
bade fran resten av landet och fran hela varlden till Stock-  jobb, starkta natverk och naturliga rekryteringskanaler
holmsregionen fér bygga sig en ny framtid. | Alby ska alla  mellan naringsliv och Albyborna.

kunna starta och véxa och da maste vagen till arbete och
inkomster bli sékrare.

Arbetsmarknad och néaringsliv &r mer krdvande i dag éan
tidigare. Kompetensutveckling och dokumenterad arbets-

Fyra langsiktiga handlingsvéagar behovs for att kunna skapa béttre jobbchanser for kvinnor och
man. Dessa anger riktningen for ett kontinuerligt och langsiktigt forandringsarbete.

Ett lokalt "tillvaxtkontor” i Alby
Det ska vara enkelt for kvinnor och man i Alby att fa kontakt med foretradare for olika typer av sam-
hallsservice som riktar sig till dem som soker arbete eller tanker starta eget.

» En kontaktvag — en enda mottagningsdisk — ska organiseras for samhallsservice riktad till man-
niskor som soker arbete. Mottagningsdisken ska finnas pa medborgarkontoret eller pa en annan
plats som kan fungera som ett lokalt "tillvaxtkontor”.

» "Tillvaxtkontoret” ska ha som uppgift att samordna kontakter fér att matcha det lokala naringsli-
vets behov av lokal arbetskraft.

» "Tillvaxtkontoret” ska svara for forsta kontakterna for Albybor som vill starta egen verksamhet.

Kommunen - en ingang till arbetsmarknaden

Unga och nyinflyttade kvinnor och man i Alby behéver magjlighet att snabbt komma in i arbetslivet. Kom-
munen ska erbjuda sommarjobb, praktik, arbetstraning, traineeplatser och andra typer av arbetsmarknad-
skontakt for de Albybor som har svart att ordna det pa egen hand. Nya arbetsformer ska ocksa utnyttjas
for att bidra till ett renare, snyggare och tryggare Alby.

» Basen i den lokala arbetsmarknaden ska breddas genom att mer kommunal verksamhet utfors pa
ett satt som fungerar for praktik, arbetstraning och liknande.

+ Vi ska skota och driva olika anlaggningar i former som 6ppnar for féreningar, kooperativ och an-
dra inslag i den sa kallade "sociala ekonomin”.framfor allt service fran smafdretag, dar det lokala
naringslivet ska ges forutsattningar att konkurrera framgangsrikt.
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Fornya stadsmiljon

Alby ska vara en levande stadsdel i forandring. Som en
del av storstaden behdver Alby férandras och forbattras
i takt med resten av Botkyrka och Stockholmsregionen.
Manga manniskor har genom aren bosatt sig i Alby och
ser vi framat maste stadsdelen behalla och forstarka sin
attraktionskraft.

Alby ar en stadsdel med mycket enhetlig bebyggelse,
som behdver bli mer varierad, blandad och intressant for
att fungera riktigt bra. Det ska vi klara genom att bygga
nytt, men ocksd genom forandringar vid upprustningar.
Férandringarna ska leda till en resurssnal stadsdel med
liten pa miljopaverkan och aven pa det sattet bidra till en
hallbar utveckling.

Vi behover lagga fast en ny sammanhallen stadsby-
ggnadsidé for en sadan utveckling. Alla dimensioner av
hallbar utveckling ska inga i arbetet med stadsmiljon. For
att kunna satta stadsbyggnadsidén i verket maste Alby

vara en intressant stadsdel att investera i, annars forblir
vara nya idéer bara idéer. Som en del av storstaden maste
Alby ocksa ha bra forbindelser till viktiga platser runt om-
kring. Nar vi utvecklar Alby ska det ske sa att forbattringar
uppstar for kvinnor och man, flickor och pojkar som redan
bor i Alby. Vi ska darfér anvanda effektiva och kreativa dia-
logformer.

Akuta brister och kontinuerligt underhall ska inte dréja
i vantan pa en ny samlad stadsbyggnadsidé.

Fyra langsiktiga handlingsvéagar behovs for att kunna fornya stadsmiljon. Dessa anger riktningen
for ett kontinuerligt och langsiktigt forandringsarbete.

En ny stadsbyggnadsidé

Alby behover ny struktur, fler 6ppna moétesplatser, nya aktiva strak, ny intressant bebyggelse och land-
marken. Vi ska ta fram en ny samlad stadsbyggnadsidé, med foljande utgangspunkter:

+ Stadsmiljon ska bli mer dynamisk och féranderlig, precis som andra delar av storstaden.

* Ny bebyggelse ska komplettera Alby. Nya bostader, arbetsplatser och service — pa lang sikt for
flera tusen fler boende och verksamma — ska tillkomma.

» Centrum behdver bli en viktigare motesplats for hela Alby med mer handel och service. Generellt
behover Albys offentliga platser utformas med omsorg och fyllas med innehall.

* Verksamheterna kring Subtopia ska tilldtas vaxa vidare i stadsdelen.

+ Albyvagen ska bli ett samlande strék genom hela stadsdelen fran Albysjon och Subtopia till Alby
centrum och vidare till Eriksberg — en gata med trottoarer kantad av verksamheter och nya

bostader.

» Stranden och ytorna upp mot centrum ska vara Albys grona lunga med plats for aktiviteter. Detta
utesluter inte prévning av ny strandnara bebyggelse.
+ Vi ska knyta ihop Albys bostadsomraden battre med varandra och med arbetsplatserna och han

deln pa andra sidan Hagelbyleden.

* Vi ska ha hogt stallda ekologiska och miljdmassiga ambitioner nar vi valjer byggteknik och teknisk
forsorjning. Alla forandringar i stadsmiljon ska vara klimatsmarta.

* Nytt byggande i Alby ska vara genomtankt och ha intressant och utmanande arkitektur.

» Férandringarna i stadsmiljon ska gora Alby tryggare.






Utveckla Albys identitet

Olika delar av stora stader konkurrerar med varan-
dra. Alby ar som andra omraden utsatt for konkurrens om
boende, investeringar, foretag och andra verksamheter.
Bilden eller kanske snarare bilderna av ett omrade kan
ge bade fordelar och nackdelar beroende av betraktarens
uppfattningar. Vi ser Alby som en viktig stadsdel i Stock-
holmsregionen. En stadsdel dar unga manniskor startar
nya liv, en plats dar ny arbetskraft som regionen behdver
slar sig ner. Vi ser viljestarka medborgare som i en del fall
brutit upp fran sina hemlander for att bygga en ny framtid
just har.

Andras bilder paverkar Albys identitet. Det ar darfor viktigt
att kommunicera vara uppfattningar om Alby. Albyborna
behdver vara valinformerade om vad som hander i stads-
delen. Intressanta handelser och férandringar behéver bli
kadnda inom och utanfor Alby, forma bilden av stadsdelen
och darmed Albys identitet.

Tre langsiktiga handlingsvagar behovs for att kunna utveckla Albys identitet. Dessa anger riktnin-
gen for ett kontinuerligt och langsiktigt forandringsarbete.

Bygg upp och varda varumarket Alby
Det Alby star for — varumarket — ska satta fingret pa det som sarskiljer Alby fran andra platser, det som
gor Alby intressant for manniskor och foretag. Albys varumarke maste ligga i linje med Botkyrkas — de

ska starka varandra.

« Varumarket byggs upp av vara handlingar och aktiviteter, inte av vad vi sdger och 6nskar att det
ska vara, inte av logotyper och broschyrer. Varumarket Alby ska spegla visionen for Alby och

innehallet i det har utvecklingsprogrammet.

* De handlingar och aktiviteter som genomférs ska kommuniceras for att kunna bidra till varumar-

ket Alby.

+ Kommunen och andra aktorer ska tala samstammigt om Alby for att tilsammans paverka varu-

market och bilden av Alby.

Tidig kommunikation om idéer, planer och projekt
Medborgarna och verksamma i Alby ar de viktigaste bararna av Albys identitet. Bra kommunikation om
vad som hander i Alby ar en nddvandig del for en tydlig gemensam identitet.

+ Kommunikationen mellan kommunen, medborgarna och verksamma ska vara lattillganglig och

utvecklas i takt med tiden.

+ Kommunikationen ska ge bra grund for dialoger om stadsdelens utveckling.

Spannande handelser och evenemang forknippas med Alby
Manga platser drar nytta av och starker sin identitet med evenemang. Kiviks marknad, Vasaloppet,
Almedalsveckan och Hultsfredsfestivalen ar bra exempel. Alby har bra tillgdngar som kan anvandas pa

motsvarande satt — till exempel Subtopia och Hagelby.

+ Vi ska anvanda evenemang och spannande handelser pa ett medvetet satt, for att starka Albys

identitet.
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Prova nya arbetsformer
| Kommunen

En framgangsrik utveckling i Alby kraver nya arbetssatt
— en férmaga att plocka kunskaper, erfarenheter och
metoder fran skilda hall och att kombinera resurser och
personer pa andamalsenliga satt. En 6ppen, flexibel och
pragmatisk hallning behdvs.

Botkyrka kommuns politiker och personal har uppgiften
att genomféra det har utvecklingsprogrammet fér Alby.
Foérutom den specialistkompetens vi har inom just den
verksamhet vi arbetar inom, kravs att vi arbetar dels pa
ett langsiktigt hallbart satt, dels utifran ett helhetsperspe-
ktiv pa stadsdelen Alby. Vi maste alltsd kunna anpassa
var kompetens till den specifika stadsdelen Alby med de
forhallanden som rader just dar.

Tre langsiktiga handlingsvagar behovs for att prova nya arbetsformer i kommunen. Dessa anger
riktningen for ett kontinuerligt och langsiktigt forandringsarbete.

Tillampat helhetsperspektiv pa Alby

Framtagandet och genomférandet av det har utvecklingsprogrammet innebar ett nytt satt att arbeta;
namligen samplanering 6ver forvaltningsgranserna, delaktighet av medborgare och ett helhetsperspe-
ktiv pa stadsdelen Alby. Det innebar att kommunen anpassar arbetet med langsiktig hallbarhet till lokala
forhallanden i Alby. Det innebar ocksa att vi ser skillnader mellan olika stadsdelar inom Botkyrkas som en
tillgang; olika stadsdelar har olika behov och vi ska bejaka lokalt anpassade arbetssatt.

+ Vi ska fortsatta arbeta med ett lokalt omradesperspektiv for Alby och anpassa vart arbetssatt till
Albys villkor.

» Omradesgruppen i Alby — med representanter fran olika kommunala forvaltningar och bolag lik-
som lokala privata och ideella akttrer — ska spela en betydande roll for det starkta omradespers-
pektivet och for den utékade samplaneringen mellan forvaltningarna.

« Ett tillampat helhetsperspektiv innebar att det har utvecklingsprogrammet ger styrsignaler in i
flerarsplanen, det vill sdga in i kommunens malstyrning och resursférdelning.

Lara av erfarenheter

Vi ska starka vart lokala utvecklingsarbete i Alby genom att vi lar av tidigare erfarenheter, dokumenterar
kunskap och sprider vara insikter. Arbetet ska vara kunskapsbaserat, och vi ska standigt utveckla och
forbattra metoder och modeller. Vi ska lara av vara egna och andras erfarenheter.

* Resultatuppfdljning, insamling och spridning av erfarenheter ska héja var kompetensniva.

+ Utvardering och aterkommande reflektion av vara uppgifter i ett vidare perspektiv ska ge oss en
storre medvetenhet om insatsernas betydelse for Alby. Det skapar delaktighet i kommunens ar-
bete i stort.

* Internationellt kunskaps- och erfarenhetsutbyte ska ge nya perspektiv och storre kompetens.
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Var vision sager att Alby ar en plats att starta och vaxa pa
- en kreativ och internationell stadsdel i Botkyrka
och Stockholmsregionen.

”Framtid for Alby” ar ett langsiktigt program som markerar att Alby ska utvecklas. Det anger i vilken riktning och hur.
Programmet har tagits fram i samverkan mellan olika forvaltningar i kommunen och i dialog med boende och verksam-
ma i Alby. Vi stravar efter kontinuerliga forbattringar. Alby varken kan eller ska férandras snabbt i ett enda slag. Vi ska
koncentrera fornyelse och férandringar i Alby till fem huvuduppgifter fér hallbar utveckling:

1. Skapa en bra uppvaxtmiljé for flickor och pojkar
2. Skapa battre jobbchanser fér kvinnor och man
3. Fornya stadsmiljon

4. Utveckla Albys identitet

5. Préva nya arbetsformer i kommunen

Pa Albys webbplats finns en rullande handlingsplan, som tas fram arligen. | det finns de konkreta aktiviteter som
kommunen ska genomféra under de narmaste aren.

Albys webbplats

www.botkyrka.se/alby

Medborgarkontoret i Alby

Oppettider:
Mandag-torsdag kl. 10-18
Fredag kl. 10-15

Besoksadress:
Albyvagen 2-4, Alby centrum

Postadress:
Botkyrka kommun
147 85 Tumba

Dialogforum Alby

Bo Johansson (S), ordférande i dialogforum Alby
Telefon: 08-530 614 33
E-post :bo.johansson@botkyrka.se

Kontaktpersoner

Dennis Latifi, omradesutvecklare i Alby
Medborgarkontoret i Alby

Telefon: 08-530 614 45

E-post: dennis.latifi@botkyrka.se

Lars Olson, planeringschef
Kommunalhuset i Tumba, Munkhattev. 45, Tumba BOTKYRKA
Telefon: 08-530 612 08 KOMMLN
E-post: lars.olson@botkyrka.se

Produktion: C&T Creation i april 2009.



