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Arbetsmarknads- och 2023-08-17 Kod: 1.1.3.1
vuxenutbildningsndmnden 2023

Dnr: AVN/2023:00012

Kallelse till mote for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden 2023

Tid: 2023-08-24, Kl: 18:00

Plats: Alhagsvéigen 97, Alby
Ordforande: Dag Ahlse (C)
Sekreterare: Ozlem Sonmez

Arenden:
Dnr:
1. Information fran forvaltningsdirektor
Information om Daglig verksamhets
resurscenter
Arende for beslut
3. Ekonomisk heldrsprognos juni 2023 AVN/2023:00037
4. Yttrande 6ver mal och budget 2024, AVN/2023:00059
med flerdrsplan 2025-2027
5. Fullméktigeuppdrag - utrikesfodda AVN/2023:00085
kvinnor till arbete eller studier
6. Kompetensforsorjningsplan for AVN/2023:00104
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden 2024-2027
7. Anmilningsirenden 2023-08-24 AVN/2022:00084
8. Delegationsbeslut 2023-08-24 AVN/2022:00085

Namndsammantridet dger rum i resurscentret pa Alhagsvéigen 97 i Norsborg (Alby).
Oppositionens gruppmote borjar 17:40. Kaffe/te och smorgasar kommer att

serveras. OBS NY TID! Sammantridet borjar 18:00. Det finns ont om parkering i
anslutning till resurscentret, ni uppmanas att ta alternativa resvégar. Buss 702 fran
Albys centrum stannar utanfor.

Vinligen meddela franvaro till ozlem.sonmez@botkyrka.se

Vialkomna!
Dag Ahlse Ozlem Sénmez
Ordforande Namndsekreterare

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 2023-08-17

1

Information fran forvaltningsdirektor

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informationen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 2023-08-17

2

Information om resurscentret for Daglig verksamhet

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informationen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 2023-08-17

Ekonomisk helarsprognos juni 2023

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner Ekonomisk
rapport med heldrsprognos juni 2023

Sammanfattning

I kommunens budget- och uppfoljningsprocess ingér att nimnderna ska gbra minst sex
ekonomiska uppfoljningar med prognos under éret inklusive arsbokslut.

Némnden l&dmnar en prognos per sista juni i enlighet med budget. Avvikelser
prognosticeras dock inom de olika verksamheterna precis som i deléret. Storre intdkter
och ldgre kostnader inom gymnasial vuxenutbildning mojliggor en satsning for att
minska arbetslosheten bland yngre. Daglig verksamhet prognosticerar ett underskott
gentemot budget pa grund av 6kade transportkostnader och 6kade personalkostnader.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd 2023-07-07
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen Kod: 2.4.0.3
Johan Lundstrém Dnr: AVN/2023:00037

Ekonomisk helarsprognos juni
2023

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner
Ekonomisk rapport med helarsprognos juni 2023.

Sammanfattning av arendet

I kommunens budget- och uppfoljningsprocess ingér att nimnderna ska gora
minst sex ekonomiska uppfoljningar med prognos under aret inklusive
arsbokslut.

Néamnden l&dmnar en prognos per sista juni i enlighet med budget.
Avvikelser prognosticeras dock inom de olika verksamheterna precis som i
delaret. Storre intdkter och ldgre kostnader inom gymnasial vuxenutbildning
mojliggdr en satsning for att minska arbetslosheten bland yngre. Daglig
verksamhet prognosticerar ett underskott gentemot budget pa grund av
okade transportkostnader och 6kade personalkostnader.

Underlag for beslut

e Tjansteskrivelse 2023-07-07 — Ekonomisk heldrsprognos juni 2023
e Bilaga 1. Ekonomisk rapport med heldrsprognos juni 2023

Faststalld av
Arbetsmarknadsdirektor Jesper Theander

Ekonomi- och kvalitetschef Katarina Salomonsson

Skickas till

Kommunstyrelsen

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2023-08-17

1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner kronor) |  Bokslut 2022 Uttallperio? | Budget2023 | PrognosBelar | ayvikelse 2023
Intéikter (+) 100,6 45,9 74,5 82,9 8,5
Kostnader (-) 3841 1858 -382,9 391,4 85
Netto (+/-) 2835 1399 23085 13085 0

Nettoinvesteringar (+/-)

Néamnden 1dmnar en prognos per sista juni i enlighet med budget. Avvikelser prognosticeras dock
inom de olika verksamheterna precis som 1 delaret. Storre intdkter och lagre kostnader inom
gymnasial vuxenutbildning mojliggor en satsning for att minska arbetslosheten bland yngre. Daglig
verksamhet prognosticerar ett underskott gentemot budget pa grund av 6kade transportkostnader

och 6kade personalkostnader.
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BOTKYRKA KOMMUN

2023-08-17

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2 Ekonomisk uppfoljning och analys

2.1 Driftuppfdljning

21.1 Analys

- - Utfall helar Budget Prognos il e
Prognosrapport perioden perioden 2022 2323 92023 Budget
2023 2022 - Prognos
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden
Namnd -314 -249 -508 -550 -550 0
Central administration -5 767 -6 625 -13 312 -14 175 -13725 450
Arbetsmarknadsinsatser -18 807 -16 067 -40 504 -47 268 -54 268 -7 000
Vuxenutbildning -51 858 -53 137 -114 041 -119 780 -109 780 10 000
varav:
Grundlaggande vuxenutbildning -7 471 -5 528 -12 764 -16 558 -16 558 0
Gymnasial vuxen-utbildning o -5 669 -9 961 -26 092 -21 255 -11 255 10 000
pagyggn utb
Larvux -1339 -2 751 -2 542 -1239 -1239
Svenska for invandrare -24 780 -24 018 -46 521 -47 154 -47 154
Administration vux -12 599 -10 878 -26 122 -33 575 -33 575
Yrkeshogskola -417 1494 1200 0 0 0
Daglig verksamhet -62 699 -54 320 -116 344 -126 693 -130 143 -3 450
Ankomstbokférda fakturor 0 0 0 0 0 0
Felkonterat -6 -1 236 0 0 0 0
Summa -139 868 -130 140 -283 509 -308 466 -308 466 0

Nimnd och central administration

Prognosen for sdvil nimnd som central administration dr ett dverskott gentemot budget péa

450 tusen kronor. Kommunals avtal blev dyrare d4n vad som kompenserats for genom
16neupprikningen i Mdl och Budget 2023. Kommunfullméktige fattade beslut om tillaggsbudget for
merparten av dessa kostnader 1 juni 2023. For att tacka skillnaden mellan kostnadsékningen och
tillaggsbudget ianspréaktas 16neglidningskompensationen som ingick i den totala Idneupprakningen i
Mal och Budget 2023. Den minskade kostnaden avseende 16neglidning inom central administration
prognosticeras som en dkad kostnad inom Daglig verksambhet.
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BOTKYRKA KOMMUN 2023-08-17

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Personalkostnaderna kommer vara liagre dn budget dé central administration har en vakant tjénst.
Som en forberedelse for rekrytering gors en satsning pa utveckling av verksamhetsstatistik med
hjélp av konsultstod samt en tillfallig forstdrkning av HR-stodet. Det medfor att kostnaderna for
inhyrd personal kommer vara hogre dn budgeterat. Utflytten ur kommunhuset pa grund av
renovering véintas medfora vissa 6kade kostnader.

Arbetsmarknadsinsatser

Prognosen for arbetsmarknadsinsatserna dr ett underskott gentemot budget pa sju miljoner kronor.
Underskottet beror pd den satsning som gors for att {4 ut ytterligare ungdomar i arbete. Totalt véintas
satsningen leda till att 40 ungdomar initialt far ett arbete under sex ménader med start under
sommaren. Satsningen édr paborjad och véntas uppga till 6,75 miljoner kronor. Under evakueringen
av Kommunhuset kommer Arbetsmarknadsenheten att lamna lokalerna pa Hans Stahles vig. Istillet
kommer Arbetsmarknadsenheten att flytta in i lokaler i Tumba centrum och i delar av lokalen
Kvarnhagen och for att mdta eventuella behov av att rusta de lokalerna 1 samband med inflytt
prognosticeras 0kade kostnader for lokalanpassningar och inventarieanskaffning.

Daglig verksamhet

Prognosen for daglig verksambhet &r ett underskott gentemot budget pa tre miljoner kronor. Det
beror framst pd 6kade transport- och personalkostnader. Nér utfallet av transportkostnaderna
analyserades per sista april gjordes bedomningen att de kostnaderna kommer bli ca tva miljoner
kronor dyrare dn vantat. Utfallet vintas bli hogre av tva anledningar, ett dyrare avtal som ar
svaroverskadligt rent resultatmissigt och 6kade volymer dér omvardnadsbehoven kopplat till
transporter dr omfattande. D& Kommunals avtal blev dyrare én vad som kompenserats for genom
l6neuppréikning i Mdl och Budget 2023 ianspraktas 450 tusen kronor ur den kompensation ndmnden
fick for I6neglidning i Mdl och Budget 2023. Medel f6r Kommunals férdyrande avtal har
kompenserats genom tilldggsbudget beslutad av Kommunfullméktige i juni 2023.

Vuxenutbildning

Prognosen for vuxenutbildningen &r ett 6verskott gentemot budget om tio miljoner kronor.
Overskottet beror dels pa intiikter ifrdn skolverket avseende utford utbildning under 2022 som
kommit kommunen sent tillhanda och dels pa minskade volymer samt ldgre kostnader for
distansundervisning inom gymnasial vuxenutbildning.

Under 2022 hade Botkyrka hogre antal utférda podng dn vad kommunen fick erséttning for. P4
grund av att verksamheten gick med overskott under 2022 sa kunde verksamheten utfora fler poéng
inom befintlig budgetram. Dock producerade andra kommuner i klustret férre podng &n vad som
beslutats. I och med det 6ppnar sig mdjligheten att férdela om medel som da blev over ifran 2022
ars bidrag. For 2023 véntas sju miljoner kronor tillforas arets resultat for utférda poang under 2022.

Gymnasial vuxenutbildning prognosticerar ett overskott pa tre miljoner kronor for minskade
kostnader till f6ljd av att fler véljer att studera pa distans istéillet for 1 klassrum vilket innebér lagre
kostnader for kommunen och att féarre véljer att studera totalt sett.

Sammanfattande analys

I prognosen per sista juni prognosticeras ingen avvikelse gentemot budget for namndens total vid
arets slut. Arbetsmarknadsenheten gor beddmningen att satsningen pa ungdomsjobb fullt ut
kommer att kunna genomforas i enlighet med vad som beskrivits under arbetsmarknadsinsatserna. I
dagsliaget gor forvaltningen beddmningen att det dr gorbart att genomfora ungdomssatsningen och
att underlag finns for denna satsning.

S [3]



W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 2023-08-17

Yttrande 6ver mal och budget 2024, med flerarsplan
2025-2027, Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Forslag till beslut

1. Yttrande 6ver mél och budget, 2024 med flerarsplan 2025-2027,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénns.

2. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden foreslar en ramjustering pa
fyra miljoner kronor 1 tilliggsbudget for att ticka okade personal- och
transportkostnader inom daglig verksamhet LSS som inte tidcks av den
prelimindra volymkompensationen.

3. Nédmnden har informerats om den preliminéira investeringsplanen 2024—
2027. Ndmnden har ocksa fétt information om att en kommunovergripande
oversyn av investeringsplan kommer att genomforas under hosten 2023. 1
det arbetet kan ndmndens investeringsplan komma att dndras.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har beslutat om forutséttningar for nimndernas yttrande till Mél
och budget 2024 med flerarsplan 2025 — 2027 i april 2023 och ndmnderna ska senast 8
september ldmna sitt yttrande over forutsittningarna. Yttrandet ska innehalla en
redovisning av ndmndens visentliga omraden, omvérldsanalys, nimndmal och métt,
ekonomisk analys av budgetramarna, drift- och kapitalkostnader kopplade till

kommande investeringar samt redovisning av intdkter och investeringsplan 2024 —
2027.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd 2023-08-07
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen Kod: 2.3.4.0
Sara Rahm Dnr: AVN/2023:00059

Yttrande over mal och budget
2024, med flerarsplan 2025-2027,
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar:

1. Yttrande 6ver mal och budget, 2024 med flerarsplan 2025-2027,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénns.

2. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden foreslar en
ramjustering pa fyra miljoner kronor 1 tilliggsbudget for att tdcka
okade personal- och transportkostnader inom daglig verksamhet LSS
som inte ticks av den prelimindra volymkompensationen.

3. Namnden har informerats om den prelimindra investeringsplanen
2024-2027. Ndmnden har ocksa fatt information om att en
kommundvergripande 6versyn av investeringsplan kommer att
genomforas under hosten 2023. 1 det arbetet kan nimndens
investeringsplan komma att dndras.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har beslutat om forutsittningar for nimndernas
yttrande till Méal och budget 2024 med flerarsplan 2025 — 2027 i april 2023
och nimnderna ska senast 8 september ldamna sitt yttrande dver
forutséttningarna. Yttrandet ska innehdlla en redovisning av nimndens
vésentliga omrdden, omvérldsanalys, ndmndmal och métt, ekonomisk
analys av budgetramarna, drift- och kapitalkostnader kopplade till
kommande investeringar samt redovisning av intékter och investeringsplan
2024 —2027.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Kommunfullméktige beslutade om forutsdttningar for nimndernas yttrande
till Mal och budget 2024 med flerérsplan 2025 — 2027 i april 2023 och
ndmnderna senast 8 september ldmna sitt yttrande dver forutsattningarna.
Yttrandet ska innehalla en redovisning av ndmndens visentliga omraden,
omvirldsanalys, nimndmal och métt, ekonomisk analys av budgetramarna,
drift- och kapitalkostnader kopplade till kommande investeringar samt
redovisning av intdkter och investeringsplan 2024 — 2027.

I forvaltningens forslag till yttrande finns totalt elva mél kopplade till nio
utvecklingsmaél. En 6versyn av nimndens méal och métt har genomforts 1
syfte att sdkerstdlla en mer &ndamalsenlig styrning, och mél och métt har
justerats for att béttre passa nimndens vésentliga omraden och
kommunfullméktiges utvecklingsmal.

Infor 2024 véntas volymen 6ka med fler arsplatser inom daglig verksamhet
an vad som técks av den prelimindra volymkompensationen i
forutséttningarna for mal och budget 2024. For att kunna behalla 2022 érs
personaltithet med den 6kade volymen, behdver cirka sex

medarbetare anstéllas. I forslaget till Y¢trande 6ver Mal och budget 2024,
med flerarsplan 2025-2027 tinns darfor ett forslag pa en ramjustering pa
fyra miljoner kronor 1 tilliggsbudget for att tdcka 6kade personal- och
transportkostnader for dessa arsplatser. Volymdkningen inom daglig
verksamhet enligt LSS medf6r ocksd behov av att tillsétta ytterligare en
chefstjdnst inom verksamhetsomradet, och den volymkompensation som
finns med 1 forutsdttningarna for nimndernas yttrande kommer nyttjas for
detta.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har i uppdrag att
effektivisera tvd procent arligen under perioden 2024-2027.
Effektiviseringarna kommer inte kunna hanteras genom generella
effektiviseringar, utan det kommer att handla om att se 6ver ambitionsniva
och utbud. I yttrandet redovisas planerade atgirder for att mota 2024 érs
effektiviseringskrav pa 6,16 miljoner kronor.

Utifran det ekonomiska ldget kommer en kommunodvergripande dversyn av
investeringsplanen genomforas under hosten 2023. I den dversynen kan
ndamndens investeringsplan dndras, exempelvis kan investeringsprojekt
komma att skjutas fram i planen.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foreslar att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
godkénner Ytrande over mal och budget, 2024 med flerdrsplan 2025-2027,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden.

Dnr: AVN/2023:00059 2/4
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I Forutsattningar for Mal och budget 2024, med flerarsplan 2025-2027 har
mattet Andel unga 16-29 ar som gér till arbete eller studier fatt malvérdet 83
procent till 2027. I yttrande foreslés en justering till ett golvvarde pa 80
procent. Under 2022 nddde ndmnden det goda resultatet pa 84 procent, men
dé var det ocksa sérskilt gynnsamma forutséttningar pé arbetsmarknaden da
restriktionerna kring pandemin upphavdes och foretag borjade dteranstilla.
Under 2023 har Sverige gatt in i en 1dgkonjunktur med ett i delar och 1

synnerhet prognosticerat forsdmrat ldge pa arbetsmarknaden, vilket kommer
paverka nimndens mojligheter att na sa hoga mélvérden framat.

Forvaltningen foreslar att ndmnden foreslér en ramjustering om 4 miljoner
kronor i syfte att ticka 6kade personal- och transportkostnader inom daglig
verksamhet som inte ticks av nuvarande volymkompensation samt att
ndmnden har informerats om preliminér investeringsplan.

Barnkonsekvensanalys

I yttrande 6ver mél och budget 2024, med flerarsplan 2025-2027 har unga
identifierats som en prioriterad malgrupp. Lag (2018:1197) om Forenta
nationernas konvention om barnets réttigheter artikel 28 erkénner barns rétt
till utbildning och artikel 29 anger syftet med utbildning. I forslaget till
yttrande foreslas det tidigare nimndmalet Ndmndens insatser leder till fler
Botkyrkabor i arbete delas upp i1 tvd mél, ett specifikt riktat till den yngre
malgruppen 1 syfte att starka planering, uppf6ljning och analys av ndmndens
studie- och arbetsfrimjande insatser till barn och unga.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har fatt tilldelat sig
kommunfullméktiges utvecklingsmal Botkyrkas barn och unga vixer upp
utan vald och fortryck och till detta kopplat malet Namnden bidrar till att
Botkyrkas barn och unga ska vixa upp utan vald och fortryck och méttet
Andel medarbetare som moter barn och unga och dr utbildade i
valdsprevention 6kar. Detta forvintas stirka barns ratt till frihet fran véld,
artikel 19 1 Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets
rattigheter.

I verksamheternas verksamhetsplaner kommer aktiviteter kopplas till dessa
mal, det vill sdga konkreta utvecklingssatsningar i syfte att uppna malen.
Detta forvéntas leda till att nimndens arbete med barns réttigheter stérks.

Underlag for beslut

o Tjansteskrivelse 2023-08-07 Yttrande 6ver mal och budget 2024,
med flerarsplan 2025-2027, Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden

e Bilaga 1 Y#trande over mal och budget 2024, med flerdrsplan 2025-
2027, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden

Dnr: AVN/2023:00059 3/4



- Bilaga 1 Nimndens intdkter och bidrag 2022 — 2027

- Bilaga 7 Underlag till justering av driftsbudget

- Bilaga 4 Investeringsplan 2023-2033

- Bilaga 3 a Underlag till investeringsprojekt-40011

- Bilaga 3 b Underlag till investeringsprojekt-40012

- Bilaga 3 d AVUN 3.1 Ersdttningslokal daglig verksamhet Brunna
- Bilaga 3 f AVUN 3.3 Nytt resurscenter

Faststalld av
Forvaltningsdirektor Jesper Theander

Ekonomi- och kvalitetschef Katarina Salomonsson

Skickas till

Kommunstyrelsens budgetberedning

Dnr: AVN/2023:00059
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Yttrande till Mal och budget 2024
med flerarsplan 2025-2027

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

BOTKYRKA
KOMMUN




BOTKYRKA KOMMUN 2026-06-19

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden
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1 Mal och budget 2024 med flerarsplan 2025-2027

1.1 Inledning

Némndens mél- och budgetdokument utgar frdn kommunens politiska plattform och beskriver de
utmaningar, mél och prioriteringar som ndmndens verksamheter stir infor. Vidare beskrivs den
ekonomiska planeringen som ndmnden har till sitt forfogande under verksamhetsaret. Mal och matt
ar styrande for verksamheterna och géller for hela planperioden.

I ndmndens yttrande till Mal och budget 2024, med flerarsplan 2025-2027, finns totalt elva mal
kopplade till nio utvecklingsmal.

Namnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsinsatser, kommunens aktivitetsansvar for
ungdomar (KAA), vuxenutbildning och yrkeshogskoleutbildningar. Nimnden ansvarar ocksa for
svenska for invandrare (sfi), samhéllsorientering och verkstéllighet av daglig verksamhet for
personer med insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt {or
sysselsdttning enligt socialtjédnstlagen (SoL).

1.2 Omvarldsbevakning

I ar har processen for den kommundvergripande omvérldsanalysen fordndrats for att skapa ett mer
resurseffektivt arbetssitt, 6ka analysens relevans i verksamheten, samt 6ka rapportens livsldngd. I
foljande sammanfattning lyfts ndgra omvérldstrender och lagférandringar som férvaltningen
bedomer kommer gora storst avtryck i nimndens mél och internbudget 2024.

Nér pandemin klingade av dterhdmtade sig ekonomin och arbetsmarknaden i Sverige relativt snabbt
och arbetsloshetsnivaerna narmar sig idag de nivier som radde innan pandemins start. Men sa
utbrot ett krig 1 Europa véren 2022 som paverkat omvérldsléget och det rdder en stor osdkerhet
kopplat till den ekonomiska utvecklingen. Ekonomin priglas av hog inflation, stigande réntor och
energi- och livsmedelspriser. Sverige har nu gétt in i en ldgkonjunktur men hittills har
arbetsmarknaden haft en motstdndskraft p.g.a. en fortsatt stark export och efterfragan pa arbetskraft
1 flera branscher. Pa sikt verkar det dock som att ldgkonjunkturen kommer att leda till att
arbetslosheten 6kar. Fler Botkyrkabor riskerar att forlora sin sysselsdttning — framfor allt mén som
tenderar att arbeta i konjunkturkénsliga branscher. I Botkyrka dr arbetslosheten hog jamfort med
lanet och 6vriga landet — det &r sérskilt langtidsarbetsldsheten 1 de norra kommundelarna som
sticker ut. For ldngtidsarbetslosa &r svérigheten att fa och behalla ett jobb pd den reguljira
arbetsmarknaden stor. Sdrskilt utsatta grupper dr unga, personer med kort utbildning, nyanlénda,
utrikes fodda kvinnor samt personer med funktionsnedsdttning. Eftersom ojamlikheten pa
arbetsmarknaden kvarstar sa vdxer behovet att stotta utsatta grupper till arbete och studier.
Nationella och internationella studier av flyktingars etablering pa arbetsmarknaden visar att
kommuner kan underlitta arbetsmarknadsintradet for flyktingar genom sprakkunskaper,
subventionerade anstéllningar och intensifierade matchningsinsatser.

Det finns en stor efterfrdgan pa arbetskraft samtidigt som manga har svért att hitta ett arbete.

Storst efterfragan rader inom féljande bristyrken; underskoterskor, medicinska sekreterare och
vardadministratorer, forskoleldrare, poliser, snickare och traarbetare, mélare, elektriker,
systemutvecklare, motorfordonsmekaniker, busschaufférer m.fl. De flest av bristyrkena kriver
nagon sorts utbildning. Flera kraver utbildning pa eftergymnasial niva samtidigt som en stor del av
bristyrkena kraver utbildning pa ldgre nivd genom arbetsmarknadsutbildningar, gymnasiala
yrkesutbildningar, och yrkeshogskoleutbildningar. Det finns ddrmed ett stort behov framover av de
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utbildningar som Campus Botkyrka har att erbjuda.

I januari 2023 trddde en lagfordndring i kraft som innebér bl.a. att hemkommunen é&r skyldig att se
till att den som vill 3 sitt kunnande kartlagt infor utbildning eller prévning inom komvux erbjuds
en inledande kartldggning. Huvudmannen &r dven skyldig att se till att en elev i komvux erbjuds
validering om eleven behdver det. Okade méjligheter till validering kan forstirka manga
Botkyrkabors forutsittningar att korta studietiden och na snabbare arbete eftersom det 4r vanligare
att utrikes foddas kunskaper inte kommer fran formell utbildning i Sverige. Kravet att erbjuda
inledande kartliggning och validering kan komma att kriva mer resurser och nya arbetssétt hos
Campus Botkyrkas studie- och yrkesvagledning.

Gymnasiebehdrigheten bland unga Botkyrkabor med fordldrar som har férgymnasial utbildning
som hogsta utbildningsniva fortsitter att sjunka. Regeringen har 1 Tidoavtalet aviserat om att starka
kopplingen mellan nationella prov och skolans genomsnittliga resultat, vilket kan minska andelen
behoriga till gymnasiet ytterligare, eftersom elever i regel far hogre slutbetyg én resultat pa
nationella proven. Att farre nar gymnasiebehdrighet kan innebéra att namnden kommer att behdva
lagga mer resurser pa att uppmiarksamma och erbjuda unga Botkyrkarbor som varken arbetar eller
studerar insatser enligt det kommunala aktivitetsansvaret.

Forutom den kompensatoriska rollen till vidare utbildning spelar vuxenutbildningen en central roll i
kompetensforsorjning och nyanlidndas etablering. Vuxenutbildningen har dven fatt en central roll i
arbetsmarknadspolitiken och Arbetsformedlingen har idag i uppdrag att anvisa fler att soka till
reguljira utbildning, vilket oftast &r kommunal vuxenutbildning. Vuxenutbildning &r en mgjlighet
for vuxna kortutbildade som star langt fran arbetsmarknaden att ta del av utbildning som méter
individens behov. Det dr dven manga ungdomar som varje ar lamnar gymnasieskolan utan en
fullstindig gymnasieexamen som behdver studera vid en vuxenutbildning for att kunna etablera sig
pa arbetsmarknaden. Regeringen har avsatt medel de ndrmaste aren for att forstarka mojligheter till
vuxenutbildning och sfi. Varbudgetdandringen foreslér 100 miljoner kronor for sfi for ukrainska
medborgare som omfattas av massflyktingdirektivet och som hittills inte kunnat ta del av Sfi-
studier. For kommunerna kommer detta inte betyda nigra 6kade medel eftersom
kommunerséttningen for flyktingmottagandet minskat med motsvarande summa. Férandringar
kommer éven att ske i forordningen for vuxenutbildningen (2011: 1108) for att tydliggora att
kommunerna kan erbjuda Sfi till denna grupp.

Yrkeshogskolan har dven en viktig roll i det livslanga ldrandet och regeringen fortsitter med extra
satsningar inom denna utbildningsniva. Med en yrkeshogskoleutbildning 6kar individens
forutsattningar och mojligheter att komma ut 1 jobb eller gora karridrbyte. Det dr dven en
utbildningsnivd som néringslivet ofta efterfragar vid rekrytering. Yrkeshogskolan har en viktig
betydelse for ndringslivets strategiska kompetensforsdrjning. De senaste rens expansion och
satsningar inom yrkeshogskolan har dven haft genomslag lokalt — kommunens yrkeshdgskola
Xenter har vuxit ordentligt bade vad det giller antalet utbildningar och studerande.
Yrkeshogskoleforbundet tror dven att det nya omstéillningsstudiestodet som inférdes oktober 2022
kan leda till att fler studerande kommer att soka sig till yrkeshogskolan framover. CSN-stodet riktar
sig till personer mitt i livet som vill vidareutbilda och kompetensutveckla sig.

Vi ser fortsatt en 6kning nationellt vad giller antalet personer med insatser enligt lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Andelen kvinnor som beviljas insatser dr fortfarande
lagre &n andelen mén. Den vanligaste insatsen och den insats som har 6kat mest over tid dr daglig
verksamhet. Botkyrka har 6ver tid haft 6kande volymer inom daglig verksamhet eftersom
kommunen har sedan 2017 haft en 6kning av andelen i befolkningen med LSS-beslut. Ju mer
komplex problematiken blir kring individerna, desto svérare blir det att forutse utvecklingen f6r den
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dagliga verksamheten.

2020 kom slutbetdnkandet i utredningen om en ny socialtjénstlag (SOU 2020: 47) och den nya
regeringen avser att ga vidare med forslaget, men forst 2024 kan regeringen presentera en
proposition for en ny socialtjénstlag. Utredningens storre forslag handlar om forebyggande och latt
tillgédnglig socialtjénst, 6vergripande planering och planering av insatser, kunskapsbaserad
socialtjdnst och mdjligheten att tillhandahélla insatser utan foregédende behovsprovning. Hur exakt
forandringarna i socialtjdnstlagen kommer att paverka ndamndens verksamhet Sysselsdttning enligt
SoL, &r idag svart att tyda eftersom insatsen inte uttryckligen behandlas i utredningen. Men
utredningens forslag tillsammans med de forslag som presenteras i Samsjuklighetsutredningen
(SOU 2023:5) skulle pa sikt eventuellt kunna leda till att fler beviljas sysselséttning enligt SoL som
ndmnden tillhandahéller.

Psykisk ohilsa dkar bland unga, personer med funktionsnedsattning, personer med
migranterfarenhet, hbtqi-personer och vissa grupper av kvinnor. Socioekonomi ar en faktor som
bidrar till extra utsatthet och ohélsa. Folkhélsan hos botkyrkabor inom dessa malgrupper riskerar
alltsa att forsdmras. Det kan 1 sin tur paverka hur deltagare i nimndens verksamheter kan
tillgodogdra sig utbildning, arbetstréning eller andra arbetsmarknadsinsatser, samt meningsfull
sysselséttning.

1.3 Vasentliga omraden

Fler botkyrkabor i arbete

Botkyrka kommun har stora utmaningar med en hogre arbetsloshet dn snittet for riket.
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden verkar for att medborgare som star langt ifran
arbetsmarknaden ska fa arbete som ett komplement till Arbetsformedlingens insatser. De flesta som
far stod av ndmndens arbetsmarknadsinsatser dr personer som far forsorjningsstod av
socialndmnden. Ndmndens insatser kan darfor pd ett direkt sdtt bidra till att sinka antalet
forsorjningsstodsmottagare i kommunen. Under 2022 var det ett gynnsamt ldge péd arbetsmarknaden
och fler botkyrkabor kom ut i arbete. Sverige har under 2023 gtt in i en ldgkonjunktur med ett
prognosticerat forsdmrat lage pd arbetsmarknaden. Konjunkturinstitutet rapporterar att
lagkonjunkturen slér igenom med viss fordrojning pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten forvintas
stiga ndr ldgkonjunkturen successivt dimpar efterfragan pa arbetskraft. Fler botkyrkabor forvéntas
hamna lingre ifrdn arbetsmarknaden och behovet av savil kortsiktiga som langsiktiga insatser
kommer bli allt viktigare.

Fler unga botkyrkabor i arbete

En sarskilt prioriterad mélgrupp &r unga kvinnor och mén i aldern 16-29 ar. Gruppen ungdomar
utgor en central byggsten for framtiden och far darfor ofta stort utrymme 1 bade media och i1 den
offentliga debatten. Under de senaste drens goda konjunkturutveckling med en 6kad aktivitet inom
breda delar av ekonomin har tydligt gynnat de unga genom minskad arbetsloshet.
Ungdomsarbetslosheten i Botkyrka kommun har minskat och boérjar ndrma sig snittet for riket dven
om den fortfarande &r hogre an snittet for regionen. I och med att konjunkturlaget borjar gé nerat
finns stora risker for att ungdomsarbetslosheten kommer att 6ka. Ungdomar &r en grupp som har
sarskilt svart att fa och bibehélla ett arbete under lagkonjunktur eftersom de ofta inte hunnit etablera
sig pa arbetsmarknaden. Namnden kommer darfor att sirskilt prioritera denna grupp under
planperioden.

Oka utbildningsnivan
Utbildning blir en allt viktigare faktor for att fa, behalla eller stilla om till nytt arbete. En fullfoljd
gymnasieutbildning ar vanligtvis ett grundkrav, men ofta behovs ocksa en yrkes- eller
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hogskoleutbildning. Den kommunala vuxenutbildningen och dess studie-och yrkesvégledning utgor
en viktig pusselbit inom arbetsmarknadspolitiken. Vuxenutbildning leder till att fler botkyrkabor
kommer i arbete och kan ga vidare till hogre studier. Goda kunskaper i svenska spréket ar ofta ett
krav for att fa ett arbete och darfor ar vuxenutbildningen ocksa en viktig del 1 nyanlédndas etablering
i samhallet.

For att visa pad de ménga mojligheter som finns till utbildning, kommer ndmnden fortsétta arbetet
med Campus Botkyrka. Campus Botkyrka samlar olika utbildningsformer som vénder sig till vuxna
under ett gemensamt paraply. Syftet dr att pa ett modernt och digitalt sitt 6ka tillgédngligheten och
sprida information om utbildningar bade inom kommunen men ocksé i samarbete med andra aktorer
som exempelvis hogskolor.

Meningsfull sysselsiattning LSS/ SoLL

En meningsfull sysselsdttning dr av stor vikt for att deltagare inom daglig verksamhet och
sysselséttning enligt SoL ska ha mojlighet att utvecklas utifran sin egen formaga, oavsett
funktionsnedsattning. Deltagarna i daglig verksamhet och sysselsittning enligt SoL ska & mojlighet
att bryta isolering, fa sitt behov av social samvaro tillgodosett, delta i stimulerande aktiviteter och
delaktigheten i samhaéllet ska framjas. Deltagaren ska ha ritt till inflytande och delaktighet. Som ett
led 1 det arbetet har nimnden inlett ett utvecklingsarbete for att 6ka deltagarnas mojlighet till att
vilja arbetsstille. Nya deltagare erbjuds studiebesok pa verksamheterna innan de bestimmer sig for
vilken verksamhet de vill delta i och de som redan &r 1 verksamheten uppmuntras att prova pa och
byta till andra verksamheter. Nimnden prognosticerar en volymdkning for insatser inom daglig
verksambhet, vilket innebar storre belastning pa verksamheterna och kan komma att innebéra att det
ar svarare for en deltagare att byta verksamhet. Namnden kommer darfor behdva ha fortsatt fokus
pa att bibehalla och utveckla inflytande och valmdojligheter, trots svérare forutsittningar.

1.4 Namndens mal och matt 2024

1.4.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Forskola och skola

Alla elever ska ges ritt forutséttningar for att lyckas i skolan och né goda resultat. Idag finns en
strukturell skolsegregation 1 Botkyrkas forskolor och skolor. Botkyrka kommun har ett ansvar for
att sikerstilla det kompensatoriska uppdraget pa strukturell niva. Barnen och eleverna ska ha goda
forutséttningar och ska fa de extra anpassningar och det sérskilda stod de har rétt till for att
utvecklas och ldra oavsett i vilken forskola eller skola de gar.

Barnens utveckling borjar redan i forskolan da den ldgger grunden for hela skolgangen. Botkyrka
kommun ska erbjuda forskolor med god och kvalitativ pedagogik i alla kommundelar. Ett fokus pa
sprakutveckling och léds- och skrivkunnighet ska moéta barnen i forskolan.

Alla botkyrkaelever ska ga i skolor som haller hog kvalitet. Trygghet och studiero bidrar till goda
larmiljoer och gynnar elevernas utveckling och larande. Ett fokus pa kunskapsférmedling och att ge
eleverna kvalitativ undervisning &r prioriterat. Detta genom att mgjliggora for en bredd av olika
professioner 1 skolan samt en stirkt elevhélsa 1 kombination med att 1drarna far fokusera pa
undervisningen i klassrummet.

Botkyrkaelevernas mojlighet till en god skolgang &r nyckeln till ett tryggt liv och en etablerad plats
1 samhéllet.
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Arbete och arbetstillfallen
Det dar kommunens tro att alla botkyrkabor vill arbeta och gora ritt for sig.

For att skapa fler arbetstillfdllen och en starkare samhéllsutveckling behover Botkyrka kommun
mojliggora for fler foretag och entreprendrer att etablera sig i kommunen. Kommunen ska erbjuda
en god trygghet, service och stdd till foretag samt stodja foretagen med héllbarhetsarbetet 1 befintlig
verksamhet och vid etablering. Kommunen ska kontinuerligt finga in de behov som finns och ha en
tit dialog med foretagen. Genom utveckling av storre foretagsomraden, sdsom Sddra porten, kan
fler foretag flytta till kommunen och Botkyrka kan bli en central plats i Stockholmsregionen.

Samtidigt behdver Botkyrka kommun arbeta med kompetensutveckling, for att botkyrkaborna ska
kunna bli vad de vill och arbeta med vad de vill. Kommunen behdver arbeta for att matcha
arbetssokande med jobb i Botkyrka. Botkyrka kommun ska dven arbeta for 6kad anstéllningsbarhet
genom hela livet, med kompetensutveckling via bland annat Komvux och olika
arbetsmarknadsinsatser. Ett sirskilt fokus ska riktas mot att ge forutséttningar for utrikes fodda
kvinnors mgjlighet till utbildning, foretagande och arbete. Mélet med Botkyrka kommuns
arbetsinsatser ar att botkyrkaborna ska fa en egen forsorjning.

Med niringsliv kommer ocksa fokus pé hallbar infrastruktur, sdsom utvecklingen av Hagelbyleden
och forbifart Tullinge. Infrastrukturen behdver méta framtidens foretagande sa att foretagarna kan
ha bra och héllbara transporter och mojliggora tillvixt bade pd kort och lang sikt i Botkyrka.

Delaktighet och inflytande

Botkyrkabornas och foreningslivets engagemang och delaktighet dr en positiv kraft och en viktig
del i utvecklingen av kommunen och samhillet. Fler botkyrkabor ska involveras i och vilja vara
med 1 utvecklingen av de olika kommundelarna och hela Botkyrka. Genom att ta vara pa
medborgarnas inspel kan kommunen hitta nya och kreativa vigar framat.

Botkyrka kommun ska arbeta for att 6ka fortroendet hos medborgarna.
Den kommunala organisationen ska vara synlig, inlyssnande och medborgarfokuserad.

Botkyrkaborna ska bemotas serviceinriktat och ldsningsorienterat av kommunen.

Ett gemensamt krafttag behdver tas av kommunen och de politiska partierna i samverkan med
civilsamhillet for att 6ka valdeltagandet och sidnka trosklarna till de demokratiska processerna.

Det ska kinnas latt och givande att engagera sig i Botkyrkas utveckling.

1.4.1.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler
botkyrkabor i arbete

1.4.1.1.1  Namndens mal: Namndens insatser leder till fler botkyrkabor i arbete eller
studier

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

Andel (%) deltagare med
ekonomiskt bistand som
avslutas till arbete eller
studier okar (nytt 2023)

62 % 260 % 260 %

Andel deltagare 30 - 64
ar som gar vidare till
arbete eller studier 6kar
(Nytt 2021)

65 % 40 % 45 %
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Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

Andel elever fran SFI D
som laser vidare pa
grundlaggande 77 % 86 % 280 % 280 %
vuxenutbildning 6kar (Nytt
2022)

Andelen Botkyrkabor som
gar till arbete eller eget
foretag efter avslutad 83 % 280 % 280 %
yrkeshogskoleutbildning
Okar (Nytt 2023)

Andelen elever som gar
fran yrkesinriktad
gymnasial

0, 0, 0,
vuxenutbildning till arbete 2% 280 % 280 %
eller studier okar (Nytt
2023)

Antal Botkyrkabor som
studerar pa kommunens 132 Skar Skar

yrkeshogskoleutbildningar
Okar (Nytt 2023)

Fér métt som &r nya fér 2024 finns inget mélvérde fér 2023, Matt som &r nya for 2023 och 2024 saknar historiska utfall.

1.4.1.1.2 Namndens mal: Namndens insatser leder till fler unga botkyrkabor i arbete eller
studier

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

Andel feriepraktikanter
som upplever sin
feriepraktik som 85 % 90 % 280 % 280 %
meningsfull 6kar (Nytt
2016)

Andel unga 16 - 29 ar
som gar till arbete eller 84 % 280 % 280 %
studier 6kar (Nytt 2021)

Andelen ungdomar
inom KAA som gar
vidare till studier ska
Oka (Nytt 2023)

40 % 240 % 240 %

Fér métt som &r nya fér 2024 finns inget mélvérde fér 2023, Matt som &r nya for 2023 och 2024 saknar historiska utfall.

I Forutsdttningar for Mal och budget 2024, med flerarsplan 2025-2027 har mattet Andel unga 16-
29 ar som gar till arbete eller studier fatt malvardet 83 procent till 2027. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden anser att malvirdet ar for hogt och skulle istillet vilja sétta ett golvvérde
pa 80 procent. Under 2022 naddde nimnden det goda resultatet pa 84 procent, men da var det ocksa
sarskilt gynnsamma forutséttningar pa arbetsmarknaden da restriktionerna kring pandemin
upphévdes och foretag borjade ateranstdlla. Under 2023 har Sverige gatt in i en ldgkonjunktur med
ett 1 delar och 1 synnerhet prognosticerat forsdmrat ldge pa arbetsmarknaden, vilket kommer péverka
ndmndens mdjligheter att na sa hoga malvarden framat.

1.4.1.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

1.4.1.2.1 Namndens mal: Deltagare i daglig verksamhet upplever hég grad av delaktighet

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027
Andel godkanda och
aktuella 85 % >85 % >85 %

genomférandeplaner ska
Oka (Nytt 2023)

Deltagare som upplever 78 % 79 %
att de far bestédmma 6ver
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Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

saker som ar viktiga for
dem i sin sysselsattning
Okar, Sol, SKR:s
brukarundersokning (nytt
2024)

Deltagare som upplever
att de far bestdmma 6ver
saker som ar viktiga for
dem i sina dagliga
verksamhet 6kar, LSS,
SKR:s
brukarundersékning (nytt
2024)

82 % 84 % 285 % 285 %

Fér métt som &r nya for 2024 finns inget malvérde fér 2023, Matt som &r nya for 2023 och 2024 saknar historiska utfall.

1.4.1.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som
organisation

1.4.1.3.1 Namndens mal: Botkyrkabors synpunkter tas tillvara

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

Andelen synpunkter
som besvaras av
forvaltningens 100 % 100 % 100 % 100 %
verksamheter inom 10
dagar 6kar

Fér métt som &r nya fér 2024 finns inget malvérde fér 2023, Matt som &r nya for 2023 och 2024 saknar historiska utfall.

1.4.1.3.2 Namndens mal: Deltagare i daglig verksamhet har en meningsfull sysselsattning

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

Andel deltagare inom
daglig verksamhet
enligt LSS som anser
att verksamheten ar 88 % 92 %
viktig 6kar, SKR:s
brukarundersékning
(Nytt 2024)

Andel deltagare inom
sysselsattning SoL som
anser att verksamheten
ar viktig 6kar, SKR:s
brukarundersékning
(Nytt 2024)

88 % 92 %

Fér métt som &r nya fér 2024 finns inget malvérde fér 2023, Matt som &r nya for 2023 och 2024 saknar historiska utfall.

1.4.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Botkyrka har en aldrande befolkning och det dr fantastiskt. Livet slutar inte for att man blir dldre,
livskvaliteten maste viarnas genom att omsorg kan ges med en guldkant. Darfor ska omsorgen utga
fran individen och delaktighet samt inflytande 6ver omsorgsinsatser ska vara centrala.

I Botkyrka ges det mdjlighet till sjdlvbestimmande och individanpassning for att frimja
botkyrkabornas trygghet och néjdhet med omsorgen. En god service och medborgarkontakt
gentemot brukare och anhdriga ska vara i fokus. Genom att erbjuda omsorg pd andra sprék stirks
den personcentrerade omvardnaden och bidrar till 6kat védlbefinnande.
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Botkyrka kommun strivar efter att tillgodose éldres behov av anpassat boende i olika former.
Kommunen ska skapa bra bostadsmdojligheter och det ska finnas god tillgang till service, vard och
omsorg samt social gemenskap.

For att mojliggora en god omsorg ska kommunen 6ka personalkontinuiteten och starka
kompetensforsorjningen samt 6ka den formella kompetensen hos medarbetarna. For att ytterligare
sdkra kvaliteten pa omsorgen fortsitter kommunen arbeta med att utbilda medarbetare i det svenska
spraket.

Trygghet
I Botkyrka ska alla kunna vara trygga och kinna sig trygga i samtliga kommundelar. Genom att

kombinera bostadsomrdden med lokaler for naringsliv och féreningsverksamhet skapas liv och
rorelse i alla omréden. Trygghet och trivsel dr grundldggande for att man ska vilja bo i Botkyrka
och for att man ska vilja ta hand om sitt omrade.

I Botkyrka ska en hallbar stadsutveckling mdjliggora ett samspel mellan médnniskan och den byggda
miljon. Ett arbete med att utveckla och rusta upp utemiljder i1 de olika kommundelarna och skapa
inkludering, trygghet och trivsel ar viktigt. Trygghet och trivsel handlar &ven om att ha en
vélplanerad belysning av géng- och cykelvigar, tunnlar och parker for att forbattra tillgdngligheten
och tryggheten for alla botkyrkabor.

Kriminalitet

I Stockholm verkar kriminella organisationer som starkt paverkar Botkyrka och botkyrkaborna. Att
bekdmpa de kriminella organisationerna och det faktum att kriminalitet finns, dr inte endast
Botkyrkas ansvar, utan hela Sveriges. Kommunen ska didremot gora allt i sin makt for att motverka
de kriminella organisationerna och den kriminalitet som péaverkar botkyrkaborna.

Kommunen ska genom samverkan med polis, berérda myndigheter och civilsamhéllet arbeta for att
gemensamt tringa ut kriminaliteten. Kampen mot kriminalitet dr bade 14ngsiktig och sker har och
nu. Kommunen ska arbeta for att motverka utanforskap, motverka rekrytering till kriminella gang
och utveckla avhopparverksamheten sa att fler ska fa en mojlighet att limna géngkriminaliteten och
ddrmed mgjliggora for nya livschanser.

Alla barn och unga i Botkyrka ska kunna véxa upp och utveckla sin personlighet i frihet, oavsett
ursprung, sexuell 14ggning eller konsidentitet. Botkyrka ska ocksa med full kraft fortsétta arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i ndra relationer. Det véldspreventiva arbetet i
forskolor och skolor ska utvecklas.

Botkyrka kommun ska arbeta brett och samordnat i kampen mot miljobrottslighet samt
valfardsbrottslighet bade i kommunen och inom den egna kommunala organisationen. Oseridsa
utforare har inte ndgon plats i Botkyrka.

1.4.2.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

1.4.2.1.1 Namndens mal: Botkyrkaborna kdnner sig trygga

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

Andel av daglig
verksamhets lokaler
som samlokaliseras 25 % 30 %
med aktiviteter pa
kvallar och helger (Nytt
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Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

2024)

Fér métt som &r nya fér 2024 finns inget mélvérde fér 2023, Matt som &r nya for 2023 och 2024 saknar historiska utfall.

1.4.2.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan vald och
fortryck

1.4.2.2.1 Namndens mal: Namnden bidrar till att botkyrkas barn och unga ska vaxa upp
utan vald och fortryck

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

Andel medarbetare som
moter barn och unga
och ar utbildade i
valdsprevention 6kar

Okar Okar Okar

Fér métt som &ar nya fér 2024 finns inget mélvérde fér 2023, Matt som &r nya for 2023 och 2024 saknar historiska utfall.

1.4.3 Omrade 4 - Kommunens organisation

Effektiv organisation

Botkyrkaborna har ritt att forvinta sig att den kommunala organisationen bedrivs effektivt. Det ér
medborgarens fokus som ska avgoéra hur de gemensamma skattemedlen spenderas. Det handlar om
att gora ratt saker vid ratt tillfélle och pa ritt sitt. Den kommunala organisationen ska vara 6ppen,
modig, energisk och ansvarstagande. Alla botkyrkabor ska fa ett vinligt, respektfullt och sakkunnigt
bemotande 1 sina kontakter med kommunens anstéllda. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

Botkyrka kommun ska knyta till sig och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som tar tillvara de
anstdlldas engagemang, kompetens och kreativitet och som litar p4 medarbetarnas formaga att
tillsammans forbéttra verksamheterna. Det ska finnas goda mojligheter att utvecklas inom den
kommunala organisationen. Kommunens anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammansittningen. Malet dr att alla anstédllda som onskar det ska erbjudas
heltidsanstillning. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och ger de positiva effekter for
yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jamstélldhet.

For att behélla handlingsfriheten och sdkra verksamhetens kvalitet och omfattning dr det nodvandigt
att kommunens ekonomi &r stabil, och langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas efter behov,
tydliga prioriteringar ska ske sa att pengar anvinds till det som ger mest effekt for botkyrkaborna.
Genom framforhéllning, tidiga insatser och forebyggande arbete undviks framtida
kostnadsokningar, motverkas social utsatthet och viarnas den gemensamma miljon. En vél planerad
forsorjning med dndamélsenliga lokaler dr centralt for en effektiv resursanvéndning.

Klimat och milj6

Klimatférandringarna dr en av de storsta utmaningarna manskligheten star infor. Milj6- och
klimathot paverkar manniskors hélsa och vilbefinnande. Botkyrka kommuns klimatstrategi ska vara
styrande 1 arbetet.

Botkyrka ar och ska vara ledande och en framgangsrik kommun 1 milj6- och klimatomstillningarna,

bade for den kommunala organisationen och genom att mojliggdra for botkyrkabor att vara
klimatsmarta. Botkyrka ska nd hallbarhetsmalen. Botkyrkas organisation ska 2025 vara

11 [17]



BOTKYRKA KOMMUN 2026-06-19

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

klimatneutral och Botkyrka som plats ska vara fossilbrinslefri 2030.

Kommunens koldioxidbudget ska vara vigledande och arbetas in som en del i det ordinarie
styrsystemet. Kommunen ska arbeta for att 6ka sin cirkularitet och mdojliggéra for medborgarna att
leva cirkuldrt. Kommunen ska bade minska Botkyrkas klimatpaverkan och ha bra beredskap for de
klimatfordndringar som kan komma samt anpassa samhdllet till ett fordndrat klimat.

Kommunen ska arbeta for att alla ny- och ombyggnationer ska utgé fran de tre
hallbarhetsdimensionerna, ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Vidare ska kommunen
underlétta for byggandet av solcellsparker samt frdmja nirodlat och hallbart producerade livsmedel.

1.4.3.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

1.4.3.1.1 Namndens mal: Nimndens organisation ar resurseffektiv

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027
Namndens nettoutfall ar

inom beslutad 100 % 100 % 100 % 100 %
budgetram

Fér métt som &r nya fér 2024 finns inget malvérde fér 2023, Matt som &r nya fér 2023 och 2024 saknar historiska utfall.

1.4.3.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

1.4.3.21 Namndens mal: Namndens anstallda trivs och mar bra

Matt

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2027

Andelen frisknarvaro for
medarbetare i férvaltningen
Okar

93 %

94 %

94 %

94 %

Forvaltningens
genomsnittliga niva pa ett
hallbart
medarbetarengagemang
okar.

81 %

80 %

81 %

82 %

Medarbetarundersékningens
totalindex 6kar
(sammanvagning av
undersokningens atta delar)

77

78

77

77

Personalomsattning (antal
avslutade under aret i % av
antalet anstéllda) ska
minska i foérvaltningen

10,6 %

10 %

9%

Personalomsattning (antal
nyanstallda under aret i %
av antalet anstallda) ska
minska i foérvaltningen

7,6 %

10 %

9%

Fér métt som &r nya fér 2024 finns inget mélvérde fér 2023, Matt som &r nya for 2023 och 2024 saknar historiska utfall.

1.4.3.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens maéjligheter

till att ge battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

1.4.3.3.1 Namndens mal: Namnden nyttjar digitalisering for att ge battre service till
medborgarna och for att arbeta effektivare

Matt

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2027

Andel deltagare inom

Okar

Okar

Okar
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Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

daglig verksamhet som
anvander sig av digitala
tjanster eller hjalpmedel
Okar (Nytt 2023)

Andelen medarbetare
som har kompetens i
verksamhetssystem
Okar (Nytt 2023)

Okar Okar Okar

Fér métt som &r nya fér 2024 finns inget mélvérde fér 2023, Matt som &r nya for 2023 och 2024 saknar historiska utfall.

1.4.3.4 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar
2025

1.4.3.4.1 Namndens mal: Namndens organisation ska bidra till lagre miljopaverkan

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027
Andel upphandlingar

med miljékrav okar 100 % 100 %
(Nytt 2024)

Fér nya métt finns inget malvérde fér 2023 och inga historiska utfall.

2 Det ekonomiska laget 2024-2027

Néamndens huvuduppdrag att fa fler botkyrkabor i arbete, studier eller meningsfull sysselsdttning ar
fortsatt betydelsefullt for den kommunala ekonomin under de kommande aren.

Kommunens arbetsmarknadsinsatser behdver dven fortséttningsvis utrymme for resursallokering i
syfte att fler botkyrkabor ska komma till arbete. Det handlar dels om langsiktiga behov av agila
satsningar for exempelvis fler unga i jobb, dels en forutséttning for att kunna inga och ta del av
gemensamma lokalregionala satsningar och ta del av statliga medel (exempelvis frdn ESF).
Arbetsmarknadsenheten arbetar 16pande med bevakning och forberedelser for att soka ESF-medel
for att mojliggora satsningar och samarbete med olika parter. I regel dr det ett villkor att kommunen
medfinansierar.

Samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bistand ar ett fortsatt satsningsomrade.
Om kommunen avsitter medel for arbetsmarknadsinsatser sa kan det leda till att fler personer som
ar 1 behov av ekonomiskt bistand kommer ut 1 egen forsorjning.

Under det senaste dret har volymerna sjunkit ndgot inom vuxenutbildning, vilket kan bero pa att
arbetslosheten gatt ned till samma niva som innan pandemin. Arbetsmarknaden borjar nu bli mer
osédker och 1 kombination med att Botkyrkas har en lidgre utbildningsniva jaimfort med riket, tror
ndamnden att behovet av vuxenutbildning kommer 6ka. Namnden kommer fokusera pa att 6ka
utbildningsnivén och locka fler i mélgrupper som ndmnden har svart att nd i dag, vilket troligtvis
ocksd kommer 6ka volymerna inom vuxenutbildning. Vidare kommer ndmnden ocksa uppmuntra
fler botkyrkabor med fullstdndiga gymnasiebetyg att soka sig vidare till hogre utbildning.

Utbildningar pé distans har efter pandemin 6kat bade i efterfrdgan och i utbud.
Distansutbildningarna medfor en dkad flexibilitet for de studerande och ldgre kostnader f6r
kommunen, men det finns ocksa en risk att elever som behover klassrumsundervisning inte far
tillgéng till det 1 tillracklig utstrackning. Namnden har paborjat en dialog inom samarbetet Vux5 (ett
kluster av de fem kommunerna Huddinge, Salem, Nykvarn, Sodertilje och Botkyrka) for att arbeta
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med den frdgan. Ndmnden kan inte rdkna med en fortsatt 6kning av distansundervisning och
diarmed lagre kostnader under de kommande aren.

En osédkerhetsfaktor inom vuxenutbildning &r statsbidragens utveckling och eventuella dndringar
med kort varsel. Exempelvis kan graden av statlig finansiering for yrkesgymnasial vuxenutbildning
komma att fordndras. For niarvarande finansierar staten 70 procent av kostnaden for yrkesgymnasial
vuxenutbildning, och en eventuell fordndring tillbaka till den tidigare statliga finansieringen pa 50
procent skulle innebdra 6kade kostnader for ndmnden pé ca 4-5 miljoner kronor. Ingen sadan
fordndring har just nu aviserats.

Inom béde daglig verksamhet enligt LSS och sysselsittning enligt SoL. 6kar antalet deltagare i
hogre takt dn befolkningsutvecklingen. Inom sysselsdttning enligt SoL gér ndmnden beddmningen
att volymokningen kan hanteras inom befintlig verksamhet. Inom daglig verksamhet enligt LSS
innebar det att resursbehovet 6kar i hogre takt 4n volymkompensationen frén Kommunfullméktige,
och att volymkompensationen inte ticker de 6kade behoven. For daglig verksamhet foresléar
ndmnden en ramjustering, vilket beskrivs ndrmare nedan.

En osékerhetsfaktor inom daglig verksamhet enligt LSS &r transportkostnaderna.
Transportkostnaderna ér svaroverskadliga och paverkas ocksa av det 6kande antalet deltagare. Det
ar teknik- och fastighetsforvaltningen som ansvarar for kommunens transporter, och ett arbete har
paborjats tillsammans med deras transportservice och vard- och omsorgsforvaltningen med syfte att
fa en tydligare internprissittning mellan nimnderna.

Némndens lokalkostnader har under de senaste aren utgjort en véxande del i nimndens budget, och
under det senaste aret har planering pagatt for att sikerstilla ett effektivare nyttjande av lokalerna
utifran verksamheternas forutséttningar. Effekterna av det arbetet syns under effektiviseringarna
infor 2024.

Externa parter som hyr in sig i arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens lokaler och som
nyttjar lokalerna nér de inte anvinds av ordinarie verksamhet ska betala en hyreskostnad. Daglig
verksamhet dr i uppstartsfas i arbetet med att samnyttja lokaler och gor initialt bedomningen att det
inte kommer att innebéra nagon storre ekonomisk effekt for nimnden.

Forslag pa ramjustering inom daglig verksamhet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har 6ver tid haft 6kande volymer inom daglig
verksamhet enligt LSS och forvaltningens fordjupade analys visar att de 6kade volymerna till stora
delar inte har fingats upp av kommunens resursfordelningsmodell. Sedan 2017 har daglig
verksamhet enligt LSS 6kat med 74 arsplatser. Det motsvarar en 6kning pa drygt 20 procent under
perioden 2017-2022 samtidigt som befolknings6kningen under samma period har varit strax under
fyra procent. Det innebdr att daglig verksamhets hantering av de 6kade volymerna har inneburit en
indirekt effektivisering i forvaltningen, eftersom verksamhetens volymer har 6kat i snabbare takt dn
resurserna.

Infor 2024 vintas volymen 6ka med cirka 20 arsplatser inom daglig verksamhet, vilket inte ticks av
den prelimindra volymkompensationen i forutsdttningarna for mal och budget 2024. For att kunna
behalla 2022 érs personaltithet med den 6kade volymen, behdver cirka sex medarbetare anstillas.
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden foreslar dérfor ramjustering pa fyra miljoner
kronor 1 tilliggsbudget for att tdcka 6kade personal- och transportkostnader for dessa arsplatser.

Volymokningen inom daglig verksamhet enligt LSS medfor ocksa behov av att tillsdtta ytterligare
en chefstjanst inom verksamhetsomrédet, eftersom chefsuppdragens omfattning och antal
medarbetare per chef nu nétt en niva som inte kan utokas mer. Nimnden avser nyttja
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volymkompensationen i forutséttningarna motsvarande 1,4 miljoner kronor for den satsningen inom
daglig verksamhet. Om den planerade volymkompensationen utgar pa grund av dndrad
befolkningsprognos, behdver ramjusteringen utokas dven med detta belopp.

Effektiviseringar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har i uppdrag att effektivisera tva procent arligen
under perioden 2024-2027. Effektiviseringarna kommer inte kunna hanteras genom generella
effektiviseringar, utan det kommer att handla om att se 6ver ambitionsniva och utbud.
Langsiktigheten i effektiviseringarna dr en annan viktig aspekt.

For budget 2024 planeras foljande effektiviseringar for att mota effektiviseringskravet pa 6,16
miljoner kronor:

Minskad lokalyta. Namndens lokalyta minskas genom att arbetsmarknadsenheten flyttar till
tvd mindre lokaler; en i Tumba och en i Alby. Lokalen i Tumba centrum blir tillfdllig i
vantan pa nyrenoverade ytor i kommunhuset. Lokalen i Alhagen blir tillsammans med
daglig verksamhet (effektivisering motsvarande 2,26 miljoner kronor).

Utover effektiviseringen innebdr forandringen att arbetsmarknadsenheten flyttar till mer
dndamalsenliga lokaler och att den dagliga verksamheten 1 Alhagen/Kvarnhagen kommer i
kontext med andra verksamheter inom nidmndens ansvarsomrade.

Néamndens riktade insats for att minska botkyrkabornas arbetsloshet i budget 2023 minskas
fran fem miljoner kronor till tre miljoner kronor (effektivisering motsvarande tva miljoner
kronor)

Effektiviseringen innebdr en minskad satsning inom arbetsmarknadsomrédet, vilket i sin tur
forsdmrar arbetsmarknadsenhetens mdjligheter att bidra till minskad arbetsloshet 1 Botkyrka.

En tjdnst vakanshalls inom arbetsmarknadsenheten och motsvarande insatser utfors istillet
inom ramen for ett tredrigt projekt hos samordningsférbundet (effektivisering motsvarande
0,7 miljoner kronor)

Eftektiviseringen bedoms inte ge nagon praktisk paverkan for insatserna som erbjuds
botkyrkaborna.

Vakanshallning av 1,5 tjanster inom Campus Botkyrka (effektivisering motsvarande 1
miljon kronor)

Mot bakgrund till de senaste arens minskade studerande volymer kommer effektiveringen
att innebdra omfordelning av arbetsuppgifter, ndgot minskad flexibilitet i samband med
planering och beviljande av semester. Det paverkar ockséd verksamhetens mojlighet att
utfora arbetsuppgifter som ligger i1 utkanten av kdrnuppdraget.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Nema Problema I6per ut enligt plan
(eftektivisering motsvarande 0,2 miljoner kronor)

Eftersom effektiviseringen innebdr att Gverenskommelsen om ideburet offentligt partnerskap
inte fornyas kommer de mentorsinsatser som ingétt i dverenskommelsen inte fortsitta. Aven
om det paverkar botkyrkaborna dr beddmningen att det dr en mindre paverkan én att
effektivisera i verksamheternas karnuppdrag.
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BOTKYRKA KOMMUN 2026-06-19

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

3 Investeringsplan 2024-2027

Investeringsplan 2024-2027

I investeringsplanen beskrivs dels nimndens investeringsmedel, dels de investeringar som gors 1
teknik- och fastighetsndmnden for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens rédkning. Under
respektive avsnitt 1 investeringsbudgeten redogdrs respektive projekt ndgot mer ingéende.

Utifran det ekonomiska laget kommer en kommunovergripande Gversyn av investeringsplanen
genomforas under hosten 2023. I den 6versynen kan nimndens investeringsplan dndras, exempelvis
kan investeringsprojekt komma att skjutas fram i planen.

Forkortningar i investeringsavsnittet

S - Status

B - Beslutat/pagaende projekt

P- Planerat projekt i planperioden eller efter
A - Arlig investering

P - Projekt 3-4riga eller 6-ariga

Beslutad tom
Status Projekttyp Investeringsprojekt totalbudget 2023 2024 2025 2026 2027
(tkr)
Ovriga investeringar
A 3 Reinvesteringar lokal och -1 250 -1 300 -1 350 -1 400
teknik
A 3 YH-utbildningar -615 -630 -645 -660
B Resurscenter Alhagen inv. -1 500
B 6 | Resurscenter Kvarnhagen -2 150 -1 355
inv.
Summa -1 865 -1 930 -1 995 -2 060

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har en arlig investeringsram som &ar avsedd for
reinvesteringar 1 lokal och teknik samt investeringar kopplade till yrkeshogskolans projekt
motsvarande 1,86 miljoner kronor for &r 2024. Investeringsramen réknas arligen upp och medlen
forvintas nyttjas varje ar.

Utdver den arliga investeringsbudgeten har ndmnden investeringsmedel kopplade till inventarier 1
samband med ny- och ombyggnation av lokaler.

For 2023 hade ndimnden investeringsmedel for Alhagen (ersattningslokal) och Kvarnhagen (nytt
resurscenter). Inflyttning i lokalerna skedde forst i mars 2023 och medlen nyttjas darfor fordelat
over ar 2022 och 2023.

Nya investeringar
Néamnden har inga nya dvriga investeringsprojekt utover de redan beslutade i stycket ovan.

Projekt efter planperioden
Efter planperioden finns planering for investeringar i projekten nedan. I dagsldget ar dessa
investeringsprojekt inte resurssatta utan endast planerade for. Tidsplanen dr ocksa osdker.

Projekt efter planperioden

Ny dagl.verksamhet Brunna inventarier

Nytt resurscenter inventarier
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BOTKYRKA KOMMUN 2026-06-19

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

Projekt efter planperioden

Resurscenter Vaxtrum inventarier

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnimnden

Investeringsprojekt

De investeringar som avser ny- och ombyggnation ligger i teknik- och fastighetsndmndens
investeringsplan. For verksamhetsomradet daglig verksamhet finns ombyggnation av Brunna,
ombyggnation av permanent lokal for Vaxtrum samt byggande av nytt resurscenter med 1
planeringen for de kommande &ren. De exakta tidsplanerna ar d&nnu inte faststdllda och justeringar
kommer sannolikt att goras.

Beslutad

Status | Projekttyp Investeringsprojekt | totalbudg tz‘(’);; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | .. d;z
et (tkr)
Fastighetsinvesteringar i
teknik- och
fastighetsnamnden
B 6 Erséattningslokal daglig -68 440 -2 492 -52 100
verksamhet Brunna
P 6 Nytt resurscenter -45 000 -2 741 -57 100

Projekt efter planperioden

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Ombyggnation Resurscenter Vaxtrum Blickaberg
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Specifikation utifrén
preliminéara budgetramar

(tkr)

Kostnader
Intakter
Netto

Specifikation intakter*

(tkr)

Statsbidrag

Restaurang Orren, Gron Hjéartat och
andra forsaliningar pa DV

IKE VUX

Hyresintakter Xenter
Tentamensavgifter

Sald plats till annan kommun
Moms VUX

Ovriga intakter

Summa

Utfall
2022

-376 665
101 024
-275 641

Budget
2023

-307 989
-391 398

83 409
-307 989

2023

83 409

600

4200
2500

220
1100
3000

11 620

Prel. Budget
2024

-314 685
-399 762

85077
-314 685

2024

85077

600

4300
2 550

250
1125
3100

11 925

Plan
2025

-311 870
-398 649

86 779
-311 870

2025

86 779

600

4400
2600

250
1150
3200

12 200

2026

-318 049
-406 563

88514
-318 049

2026

88 514

600

4500
2650

250
1175
3300

12 475

2027

-325 308
-415 593

90 285
-325 308

2027

90 285

600

4600
2700

250
1200
3400

12 750




F ¥ BOTKYRKA KOMMUN

Underlag till justering av driftbudget

Namnd:
Bilaga: 7:xx

Bedomningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering far endast foreslas om den uppfyller
nagot av foljande kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméaktige och kommunstyrelsen

3) Tillfallig resursforstarkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR)

Ange kriterie for foreslagen justering : Nummer 1-4

Beskrivning av foreslagen justering:

Till 2024 ars budgetram véntas volymen 6ka med cirka 20 arsplatser inom daglig verksamhet. For att kunna
behalla 2022 ars personaltdthet innebar det att cirka sex medarbetare skulle behéva anstéllas utover vad
som kompenseras fér genom volymkompensationen.

Darfor askar Arbetsmarknadsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden om medel fér dessa sex medarbetare
till en kostnad om fyra miljoner kronor for att tacka for personal och persontransporter dessa nya arsplatser
medfor. De fyra miljonerna ar under forutsattning att volymkompensationen utgar, skulle den komma att
sankas till 0 fran nuvarande 1,4 miljoner kronor till foljd av utebliven véntad befolkningsékning under 2024
amnar forvaltningen begara ramjustering om motsvarande del i tillskott. Det for att forvaltningen ser att
givet den volym som tillférs verksamheten har troskeleffekt natts vad géller chefsuppdragets omfattning och
medarbetare per chef.

Ar Manad
Beriknad start
Ekonomiska effekter
Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)
Kostnadstyp Delarseffekt (tkr) | Helarseffekt (tkr) | Antal arsarbetare
Personalkostnader -3300 6
Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader -700
Summa kostnader 0 -4000
|Summa intdkter | | |
|Summa nettokostnader | 0| -4000|
(tkr) 2024 2025 2026 2027

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen fér
volymforandringar:

Kommunens LSS-insatser i allm@nhet och Daglig verksamhet i synnerhet har under de senaste fem aren haft
6kade volymer som till stora delar inte kompenserats fér i Mal och Budget. Detta till p& grund av att
verksamhetens volymer och resurser inte till fullo korrelerar med kommunens resursfordelningsmodell i
budget da volymen &kar i snabbare takt &n resurserna.

Konsekvenser om namnden inte far foreslagen ramjustering:

Utgdr inte ramjusteringen som dskats for tvingas namnden till strérre effektiviseringar &n tva procent fér att
kunna méta de kostnadsdkningar som finns inom Daglig verksamhet. Da kommer ambition och utbud att
behoéva reduceras och i vérsta fall kommer verksamhet behova laggas ned for frigéra medel.




Investeringsplan 2023-2033

(tkr)
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Ack.
utfall
tom
Projekt- Beslutat | Beslutad dec Ny
Bilaga, nr | Forvaltning | Prio | Skede | Status nr Investering (benamning) ar totalbudget | 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | totalbudget | Ev. TB | Kommentar
Pagaende/planerade projekt
Ovriga investeringar
Reinvesteringar lokal
AVUN 1 AVUX - A 40011 | och teknik 2018 -1200| -1250| -1300| -1350| -1400| -1450| -1500| -1550| -1600| -1650| -1700
AVUN 2 AVUX 3 - A 40012 | YH-utbildningar 2018 -600| -615| -630| -645| -660 -675 -690| -705| -720| -735| -750
Resurscenter Vaxtrum
AVUXN 3.2 | AVUX 4 - P 50173 inventarier 2022 -2 300 -2 300 -2 300 0
Ny dagl.verksamhet
AVUXN 3.1 | AVUX 4 - P 50028 Brunna inventarier 2022 -2 150 -2150 -2 150 0
Resurscenter Alhagen
TN 6.2 AVUX 1 - B 50189 inventarier 2022 -1500 -1500 -1500 0
Resurscenter
TN 6.2 AVUX 1 - B 50188 | Kvarnhagen inventarier 2022 -2150| -1355 -795 -2 150 0
Nytt resurscenter
AVUN 3.4 | AVUX 4 6XXX inventarier -1 000 -1 000 -1 000
Summa pagaende/planderade projekt -9100| -1355| -4095| -1865| -1930| -1995| -2060| -2125| -7640| -2255| -2320| -2 385 -9 100
Nya projekt
Ovriga investeringar
Summa nya projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa investeringsutgifter 9100 -1355 -4095 -1865 -1930 -1995 -2060 -2125 -7640 -2255 -2320 -2385 -9 100 0
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
Resurscenter
TN 6.2 AVUX 1 G B 50082 | Alhagsvagen 2016 -81 000 | -69 965 | -15 035 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -85000| -4000
Ersattningslokal daglig
AVUXN 3.1 | AVUX 4 PL P 50028 | verksamhet Brunna 2019 -68 440 0 0 0 0 0| -2492| -25665| -23 943 0 0 0 0 -52100| 16340
Ombyggnation
Resurscenter Vaxtrum
AVUN 3.2 | AVUX 2 PL P 50096 Blickaberg 2022 -7 900 0 0 0 0 0 0 0| -7900 0 0 0 0 -7 900 0
Antal BRA
1000 kvm.
Kostnad 35
000 kr per
BRA, 2022.
Index -9 500
AVUN 3.4 | AVUX 4 PL P 50101 Nytt resurscenter 2023 -45 000 0 0 0 0| -2741| -28232| -26 127 0 0 0 0 -55 400 | -10 400 | tkr.




BOTKYRKA

KOMMUN
UNDERLAG TILL INVESTERINGSPROJEKT ! @
Forvaltning Arbetsmarknad och vuxenutbildningsndmnden Dnr:
Datum 2022-06-13 Kod:

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: AVUN
Projektets namn: Reinvesteringar lokal och teknik
Handlaggare: Emin balaban
Bilagenummer: 3a

Beskrivning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har ett behov av
reinvesteringar i lokal och teknik for att underhélla befintliga lokaler och
vidareutveckla verksamheten.

Motivering

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden bedomer att reinvesteringar i
ny teknik och andra lokalhdjande forbéttringar dr nddvéandiga for att méta
och tillgodose Botkyrkabornas behov och vidareutveckla verksamheten.
Flera av forvaltningens lokaler har behov av reinvesteringar stéindig och
behovet av reinvesteringar kommer att vara pd samma niva.

Konsekvensbeskrivning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden gora dessa reinvesteringar
for att sdkerstélla en god funktion i alla anldggningar och for att kunna
tillgodose Botkyrka kommuns innevénares behov.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2024
Prel driftsattningsdatum (man) 6

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -1 250
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0

Tillaggsbudget 0

1/2
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Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr

2023 2024
Avskrivningar -208 -417
Rantekostnader -10 -15
Driftkostnader 0 0
SUMMA -218 -422

Dnr: /Arendebeskrivning 2/2



¥ BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Underlag till investeringsprojekt

Underlag till investeringsprojekt 11[2]

2022-05-31 Bilaga 3b

Namnd:

AVUN

Projektets namn:

YH-utbildningar

Handlaggare:

Emin balaban

Bilagenummer:

3b

Beskrivning

AVUN har ett behov av reinvesteringar i lokal och teknik for att underhalla befintliga lokaler
och vidareutveckla verksamheten.

Motivering

AVUN bedomer att reinvesteringar i ny teknik och andra lokalhdjande forbattringar dr n6dvén-
diga for att mota och tillgodose en mer blandad inriktning av yrkeshdgskoleutbildningar och
vidareutveckla verksamheten.

Konsekvensbeskrivning

AVUN gor dessa reinvesteringar for att sdkerstdlla en god funktion i alla anldggningar och for
att kunna tillgodose Botkyrka kommuns innevénares behov.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider

Projektutgift
Investeringsbidrag
Tidigare budget
Tillaggsbudget

Prel driftsattningsdatum (ar)
Prel driftsattningsdatum (man)

Projektekonomi (tkr)

Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr



BOTKYRKA KOMMUN 2[2]
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

2021-01-22 Bilaga 3b
2024 2025
Avskrivningar -103 -205
Rantekostnader -5 -7
Driftkostnader 0 0
SUMMA -108 -207




@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 113]

Arbetsmarknad och vuxenutbildnings férvaltningen

2021-06-10 AVUN
3.1

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: AVUN

Projektets namn: Ersdttningslokal daglig verksamhet Brunnaskolan

Handlaggare:

Bilagenummer: AVUN 3.1
Beskrivning

I samband med att utbildningsforvaltningen bygger om Brunnaskolan maste
den dagliga verksamheten Brunna flytta till nya lokaler. Tidsplanen anpassas
till planeringen av ombyggnationen av Brunnaskolan. I samband med nybygg-
nationen kommer det finnas behov av inkdp av nya inventarier.

Motivering

Eftersom den dagliga verksamheten Brunna inte kan vara kvar i sina nuva-
rande lokaler nér Brunnaskolan byggs om, ér det nédvéndigt med en ny lokal.

Konsekvensbeskrivning

Brunnaskolan kan inte byggas om utan att det finns en 10sning for den dagliga
verksamheten Brunna. Den dagliga verksamheten Brunna har ca 20 deltagare.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2029
Prel driftsattningsdatum (man) 6

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -52 100 -2 150
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN
Arbetsmarknad och vuxenutbildningsndmnden

Justering av driftsdttningsdatum

2021-06-10

2[3]

AVUXN
6.1

Datum vid uppdatering 2021-05-26

2022-05-30

2023-06-13

Driftséattningsdatum (ar)

2025

2027

2029

Driftsittningsdatum (mén)

11

11

11

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Markinkép

Inhyrning evakueringslokal
0

Ovriga kostnader i samband med investeringen

o o

o o o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Resultatrdkning fastighetsinvestering, tkr (hyres-

niva)

2029 2030

Avskrivningar
Rantekostnader
Fastighetskostnader
SUMMA

-906 -1553

-528 -883

-347 -607

-1781 -3 043

Resultatrdkning évriga investeringar inkl personalkostnader,

tkr

2029 2030
Avskrivningar -125 -215
Rantekostnader -21 -34
Driftkostnader 0 0
SUMMA -147 -249




BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Arbetsmarknad och vuxenutbildningsndmnden

2021-06-10 AVUXN
6.1
Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt
Antal
Tkr




BOTKYRKA

KOMMUN
UNDERLAG TILL INVESTERINGSPROJEKT ] @
Forvaltning AVUX Dnr:
Datum 2022-06-13 Kod:

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: AVUN

Projektets namn: Nytt resurscenter

Handlaggare: Emin Balaban

Bilagenummer: AVUN 3.3
Beskrivning

Utdkning till f61jd av en forvintad volymokning for daglig verksamhet 9 §
10 LSS. Forvaltningen har 6nskemal om spridning av verksamheten i alla
kommundelar

Motivering

AVUX prognostiserar en volymokning for insatser 1 daglig verksamhet
enligt 9 § 10 LSS. Botkyrka kommun maéste enligt 9 § 10 LSS tillgodose
Botkyrkabornas 6kade behov for daglig verksamhet. Forvaltningen har
onskemal om daglig verksamhet i samtliga av kommundelarna

Konsekvensbeskrivning

Om behovet av platser inom daglig verksamhet enligt LSS inte kan moétas
upp inom forvaltningens verksamhet, behdver fler externa platser kdpas.
Verksamheten bedomer att kostnaden per plats da dkar och att kvaliteten
kan paverkas

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2029
Prel driftsattningsdatum (méan) 08

Projektekonomi (tkr)
Projektutgift -57 100 -1 000

Investeringsbidrag
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget dskas i T2, 2020 0 0

1/3



Justering av driftsdttningsdatum

BOTKYRKA
KOMMUN

U

Datum vid uppdatering 2023-06-15
Driftsittningsdatum (ar) 2029
Driftsittningsdatum (méan) 08

Resultatrdkning fastighetsinvestering,

tkr
Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr (hyresniva)

2029 2030
Avskrivningar -709 -1702
Réntekostnader -414 -973
Fastighetskostnader -275 -674
SUMMA -1399 -3349

Resultatrdkning ovriga investeringar inkl personalkostnader, tkr

2029 2030

Avskrivningar
Rantekostnader
Driftkostnader
SUMMA

-42 -100
-7 -16
0 0
-49 -116

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Markinkop

Inhyrning evakueringslokal
0

o o

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal
som avser volymdékning

Antal
Tkr

-508 -2790

Deldarseffekt Heldarseffekt

Dnr: /Arendebeskrivning

2/3
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 2023-08-17

Fullmaktigeuppdrag — utrikes fodda kvinnor
till arbete och studier

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkinner forvaltningens
redovisning av fullméktigeuppdraget utrikes fodda kvinnor i arbete och
studier och dverlamnar redovisningen till kommunstyrelsens
budgetberedning.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden fick i uppdrag att under 2023
genomfora fullméktigeuppdraget att arbeta med att fa utrikes fodda kvinnor i arbete och
studier. Ndmnden har tilldelats 3 miljoner kronor for satsningen. Forvaltningen
redovisar nu hur Arbetsmarknadsenheten tagit sig an uppdraget.
Arbetsmarknadsenheten har kommit iging med insatser och arbetet fortsétter till hosten.
Forvaltningen foreslér att nimnden godkédnner redovisningen av fullméktigeuppdraget —
utrikes fodda kvinnor till arbete och studier och dverldamnar redovisningen till
kommunstyrelsens budgetberedning.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA

. KOMMUN
TJANSTESKRIVELSE ! g
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd 2023-06-23
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen Kod: 1.1.4.2
Maria Svenn Dnr: AVN/2023:00085

Fullmaktigeuppdrag — utrikes
fodda kvinnor till arbete och
studier

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden godkdnner férvaltningens
redovisning av fullmiktigeuppdraget utrikes fodda kvinnor i arbete och
studier och overlamnar redovisningen till kommunstyrelsens
budgetberedning.

Sammanfattning av arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden fick i uppdrag att under
2023 genomfora fullmiktigeuppdraget att arbeta med att fa utrikes fodda
kvinnor 1 arbete och studier. Ndimnden har tilldelats 3 miljoner kronor for
satsningen. Forvaltningen redovisar nu hur Arbetsmarknadsenheten tagit sig
an uppdraget. Arbetsmarknadsenheten har kommit igang med insatser och
arbetet fortsétter till hosten.

Forvaltningen foreslar att nimnden godkdnner redovisningen av
fullméktigeuppdraget — utrikes fodda kvinnor till arbete och studier och
overldmnar redovisningen till kommunstyrelsens budgetberedning.

Underlag for beslut

e Tjansteskrivelse Fullmdktigeuppdrag Utrikes fodda kvinnor till
arbete eller studier, 2023-06-23

e Bilaga 1. Redovisning av fullmdktigeuppdrag — utrikes fédda kvinnor
till arbete och studier.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Redovisning av
fullmaktigeuppdrag — utrikes
fodda kvinnor till arbete och
studier

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har for 2023 fatt
fullméktigeuppdraget att arbeta med att {4 utrikes foddda kvinnor i arbete och
studier. Nedan redovisas hur nimndens Arbetsmarknadsenhet har tagit sig
an uppdraget.

Bakgrund

Fullméktigeuppdraget riktar sig till en malgrupp som identifierats som en
arbetskraftsresurs pa den svenska arbetsmarknaden en lédngre tid — ndmligen
utrikes fodda kvinnor. Okat forvirvsarbete bland utrikes fodda kvinnor
skulle leda till stora skatteintdkter och bidrag till den gemensamma
vélfarden. Kvinnorna sjélva far dven betydligt béttre ekonomisk standard,
starkt egenmakt och som foljd battre hélsa. Detta i sin tur skulle dven
forbittra manga barns chanser i livet. !

Idag ar forvarvsfrekvensen for utrikes fodda kvinnor 18g och ménga star
langt ifrdn arbetsmarknaden. Sérskilt stora dr utmaningarna for gruppen
utomeuropeiskt fodda kvinnor. For utomeuropeiskt fodda kvinnor ér bade
sysselsdttning och arbetskraftsdeltagande 14gt jam{ort med utomeuropeiskt
fodda méan och jamf{ort med kvinnor fodda sévil i Sverige som i andra
europeiska lander. Risken dr hog att ménga av dessa kvinnor hamnar 1 ett
langvarigt utanforskap. For att forebygga ett utanforskap behdvs manga
olika offentliga insatser, till exempel olika typer av etableringsinsatser och
uppsdkande verksambhet.?

I Botkyrka kommun finns det ca 9000 utomeuropeiskt foédda kvinnor i
arbetsfor dlder (20 — 64 ar), majoriteten bor i de norra kommundelarna

' Férsérjning med férdréjning - en ESO-rapport om utrikes fédda kvinnors etablering pé
arbetsmarknaden, 2021. Etablering for fler - Jamstéllda méjligheter till integration, SOU 2023:24.

2 Etablering fér fler - Jamstéllda méjligheter till integration, SOU 2023:24.
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Alby, Fittja och Hallunda/Norsborg. Forvarvsfrekvensen bland gruppen
utomeuropeiska kvinnor i kommunen ligger pd 63 procent. I Fittja dr det
endast 57 procent av de utomeuropeiskt fodda kvinnorna som

forvarvsarbetar. Forvérvsfrekvensen for den totala gruppen kvinnor (inrikes
och utrikes fodda) 20 — 64 &r i Botkyrka kommun ligger p4 73 procent.?

Det finns ca 750 utomeuropeiskt fédda kvinnor i1 arbetsfor alder i
kommunen som tillhér gruppen IVAS (Individer som varken arbetar eller
studerar), dvs. personer som varken kan klassificeras som sysselsatta (t.ex.
forédldralediga eller forvarvsarbetande), arbetsldsa, studenter, pensionérer
eller sjuka. Det ér en grupp som saknar en registrerad inkomst. Majoriteten
av dessa kvinnor bor i de norra kommundelarna.* Det #r &ven denna grupp
som &r foremal for den uppsdkande verksamheten.

Total arbetsloshet utrikesfodda

Man Kvinnor Totalt
Riket (%) 13,9% 17.0% 15,4%
Riket antal 90948 100 202 191 150
Sthim:s Ian (%) 10,7% 13.4% 12,0%
Sthim:s Ian antal 22373 25 847 48 220
Botkyrka (%) 12,6% 17.6% 14,9%
Botkyrka antal 1814 2123 3037

I Botkyrka &r utrikes fodda kvinnor en stor andel av de inskrivna pa
Arbetsformedlingen. I april var 17,6 procent av de arbetsldsa utrikes fodda
kvinnor. En stor del av dessa dr langtidsarbetslosa, dvs. inskrivna lingre dn
12 manader. 56,3 procent av de utrikes fodda kvinnorna har varit arbetslosa
langre dn 12 manader.

Botkyrka kommun har genom aren riktat satsningar mot mélgruppen for att
minska arbetslosheten och 6ka kvinnornas chanser att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsenheten har till exempel &ren 2018 —
2021 haft projektet Tillvixt Kvinna dir mélgruppen var utrikes fodda
kvinnor utan sysselsdttning som stod langt ifran arbetsmarknaden. En
lardom frin projektet ar att utrikes fodda kvinnor som star langt ifrdn
arbetsmarknaden har avsevirt ldngre startstricka &n andra malgrupper.

3 SCB, senast tillganglig statistik som &r fran 2021. Statistiken ar framtagen av Utvecklingsledare
analys och statistisk pa Kommunstyrelseforvaltningen.

4 SCB, senast tillgangliga statistik som &r fran 2021. Statistiken &r framtagen av Utvecklingsledare
analys och statistisk paA Kommunstyrelseforvaltningen.
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Insatserna for malgruppen behover dérfor vara langre 4n 6 manader och
behdver borja med att individen behdrskar grundldggande svenskkunskaper.

Fullmaktigeuppdraget att fa utrikes fodda kvinnor i
Botkyrka att na arbete och studier

[ utforandet av fullméktigeuppdraget har Arbetsmarknadsenheten tagit
avstamp 1 den lokala samverkan som utvecklats under 2022 mellan
kommunen och Arbetsférmedlingen, samt tidigare projektet som gett
lardomar om malgruppens behov och forutsittningar att komma ut i arbete
eller studier.

I och med att Arbetsformedlingens uppdrag fordndrats de senaste &ren, och
dédrmed dven kommunens roll i arbetsmarknadspolitiken, s& var den lokala
Overenskommelsen mellan parterna i behov av revidering. Under 2022
utvecklade kommunen tillsammans med lokala Arbetsformedlingen
formerna for samverkan och dess mélséttningar. Den lokala
Overenskommelsen har inte enbart gemensamma mal for att sdnka
arbetslosheten i Botkyrka kommun utan dven prioriterade mélgrupper for
samverkan. En central malgrupp &r utrikes fodda kvinnor som inte etablerat
sig pa arbetsmarknaden.

En arbetsgrupp bestdende av nyckelfunktioner inom kommunen och lokala
Arbetsformedlingen har under hosten 2022 kartlagt samtliga insatser for
malgruppen utrikes fédda kvinnor och tillsammans utvecklat
individprocesser for det gemensamma arbetet med att {4 utrikes fodda
kvinnor till arbete och studier. Kartldggningen har legat till grund for hur
arbetet med fullméktigeuppdraget utformats.

Samverkan kring utrikes fodda kvinnors vég till arbete och studier har
resulterat framfor allt i ett avtal med Arbetsformedlingen gillande Forstdrkt
arbetstrdning (FAT). Insatsen dr till for de individer som varit inskrivna pa
Arbetsformedlingen i mer dn 14 manader. Det dr dirmed kvinnor som varit
langtidsarbetsldsa och har forsorjningsstod fran kommunen eller erséttning
andra socialforsdkringssystem som ér aktuella for denna insats. Urval av
deltagare till insatsen gor Arbetsmarknadsenheten, Arbetsformedlingen och
Socialforvaltningens enhet for ekonomiskt bistand i en gemensam dialog.
De som har ekonomiskt bistdnd prioriteras. Genom avtalet samarbetar
kommunen och arbetsformedlingen om férstdirkt arbetstrining for 60
kvinnor. Arbetsmarknadsenheten anordnar placering pa en kommunal
arbetsplats under 2023. Arbetsformedlingen betalar kommunen en
ersittning for handledning, arbets- och skyddsutrustning, utbildning
och/eller instruktion till aktuella arbetsuppgifter samt kostnad {f6r den
fysiska arbetsplatsen. Ersdttningen dr knuten till varje deltagare som far den
forstarkta arbetstraningen och baseras pé nérvaro.

Malgruppen for insatsen forstdrkt arbetstrdning @r deltagare 1 jobb- och
utvecklingsgarantin, jobbgaranti for ungdomar och etableringsprogrammet.
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Insatsen innebér arbetstrining med hog grad av handledning och utan krav
pa produktivitet. Enligt avtalet med Arbetsformedlingen ska insatsen
forstirkt arbetstraning vara i 6 manader, men vid behov kan
Arbetsformedlingen fatta beslut om ytterligare 3 ménader. Det betyder att
kvinnorna kommer att maximalt ta del av insatsen i 9 ménader. Det &r
Arbetsformedlingen fattar slutligen beslut om vilka individer som har ritt
till insatsen och anvisar deltagaren till kommunen.

Nér Arbetsmarknadsenheten sedan kallar kvinnorna sa inleder de med ett
informationsmote och dérefter ett spraktest. Spraktestet utfors av en privat
aktor (upphandlad av Arbetsformedlingen). Spréaktestet &r till for att bedoma
nivan pd kvinnans yrkessvenska. De kvinnor som behérskar nivan
yrkessvenska A paborjar direkt forstarkt arbetstraning hos kommunen och
studerar parallellt yrkessvenska B 4 timmar en gang i veckan. De kvinnor
som inte befinner sig pd den nivan paborjar istallet studier i yrkessvenska A
som innebdar heltidsstudier 5 dagar/veckan 1 3 manader, for att darefter
paborja forstirkt arbetstraning och parallellt studera yrkessvenska B.

Uppsok, ¥5 A pa heltid ¥s 8

urval & YS A
arbetsgivare AF T
Progression i sprak pa samma arbetsplats

( )
( ]

1. Uppsdk, urval och dialog med arbetsgivare 5. Spraktest Botkyrka kommun (VOF och UF)

2. Informationsméte 6. Introduktions- eller nystartsjobb upp till 2 ar med
3. Spraktest genom Arbetsférmedlingen méjlighet till studier upp till 49%

4. a)Yrkessvenska A, 3 manader pa heltid

b) Yrkessvenska B, 4 timmar/vecka
+ FAT 6 manader + 3 manader vid behov

Arbetsplatserna som tar emot kvinnorna for forstiarkt arbetstraning finns 1
kommunorganisationen och har tagits fram av Arbetsmarknadsenheten i
samarbete med ett HR-ndtverk dir respektive forvaltning &r representerad.
Hittills finns det tillgidngliga arbetsplatser pd skolor och forskolor, dér
kvinnorna kan arbeta som barnskdtarassistent, kokspersonal osv. Det
handlar om arbetsuppgifter som inte ersétter en ordinarie tjdnst utan som ger
en guldkant till verksamheten. Arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt for att
inte enbart erbjuda kvinnodominerade arbetsplatser utan bryta
konsstereotypa yrkesval och erbjuda platser pa till exempel tekniska
forvaltningen.

I arbetet med utrikes fodda kvinnor ligger ett stort fokus pa
sprakforstiarkande insatser och dérfor har Arbetsmarknadsenheten
upphandlat en applikation som heter Lingio. Det finns 60 licenser av
Lingio-appen, dvs. en till varje deltagare som far insatsen forstarkt
arbetstrdning. Applikationen innehdller bland annat sprdkdvningar som
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utgar frn vardagliga situationer pd arbetsplatsen och deltagaren kan lira sig
svenska med stdd av sitt modersmal. Arbetsmarknadscoachen anvinder
Lingio som ett stod 1 handledningen av deltagaren. Med hjilp av den far
arbetsmarknadscoachen en dverblick av samtliga deltagares sprakutveckling
och kan effektivt motivera deltagaren i1 sprakutvecklingen.
Arbetsmarknadscoachen skickar dven 6vningar till deltagaren i Lingio och

deltagaren kan ndr som helst under dygnet gora dvningarna for att forstirka
sina svenskkunskaper.

Efter forstarkt arbetstraning hos kommunen har kvinnan sedan mojlighet att
gé vidare till Introduktionsjobb eller nystartsjobb (som &r subventionerade
anstéllningar). Forutsdttningarna for detta kommer behova utredas dé
medfinansiering krévs frdn kommunen med 20 - 30% av anstillningen. Ett
introduktionsjobb kan vara upp till 2 ar. Under Introduktionsjobb kan
kvinnorna dven studera upp till 50 procent under betald arbetstid. Den
subventionerade anstidllningen forvintas leda till ett arbete.

Fullméktigeuppdraget pekar dven ut uppsdkande verksamhet som en insats
som mojliggor utrikes fodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden.
Uppsokande verksamheten riktar sig till en annan grupp av utrikes fodda
kvinnor &n de som dr mélgrupp for kommunens samverkan med
Arbetsformedlingen beskriven ovan. Det vill sidga det handlar om utrikes
fodda kvinnor som varken finns inskrivna pa Arbetsformedlingen eller 1
kommunens insatser (de ca 750 IVAS som beskrivits tidigare). Uppsokande
verksamheten kommer att innebéra att fler utrikes fodda kvinnor skriver in
sig hos Arbetsformedlingen och ddrmed kommer dven arbetsloshetssiffrorna
for gruppen oka.

Den uppsdkande verksamhet som Arbetsmarknadsenheten planerar infor
hosten kommer att ske 1 samverkan med andra kommunala verksamheter
och forvaltningar. Tva medarbetare kommer att arbeta uppsdkande pa forum
och platser 1 kommunen dér unga och utrikes fodda kvinnor befinner sig. De
verksamheter som uppsdkarna kommer att ha ett néra samarbete med ar
framfor allt medborgarkontoren, biblioteken och fdltarna pa
Valdspreventivt center. Samverkan kommer dven att ske med ideella
foreningar och religiésa samfund 1 kommunen. Uppsdkarna kommer att
arbeta bade individuellt och i grupp for att informera om
arbetsmarknadsenhetens insatser och mojligheter till studier eller arbete, och
samtidigt stotta individen vidare i processen.

Néamnden har tilldelats 3 miljoner kronor for satsningen att fa fler utrikes
fodda kvinnor till arbete eller studier. Arbetsmarknadsenheten kommer
under 2023 att nyttja medlen till 16n for en heltidsanstilld
arbetsmarknadscoach, uppsdkande verksamhet, 60 licenser till Lingio-appen
och beredskapsanstéllningar i kommunorganisationen.
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Budgetfordelning (tkr)

Intikter

Intékter fran arbetsformedlingen for FAT- 1 400
anstéllningar

Kostnader

Loner anstéllda pa arbetsmarknadsenheten -900
Loner kvinnor 1 satsningen -3 000
Licenser Lingio mm -500
Summa kostnader -4 400
Nettokostnad -3 000

Arbetsmarknadsenheten har kommit igang med insatserna inom
fullméktigeuppdraget och det ar 1 borjan av juni 34 kvinnor som blivit
utvalda att paborja forstarkt arbetstridning. Arbetsformedlingen har dock
aviserat att rutinerna for insatsen forstérkt arbetstraning kommer att
fordndras fr.o.m. 1 oktober 2023, eftersom nuvarande arbetssétt riskerar att
krocka med upphandlingsrittsliga regler. Det betyder att
Arbetsformedlingen kommer i forsta hand anvinda upphandlade tjénster hos
leverantorer. Botkyrka kommuns avtal med Arbetsformedlingen 16per pa
som planerat fram till sista september men fr.o.m. oktober kommer inga fler
individer anvisas till kommunen for forstarkt arbetstréning.
Arbetsmarknadsenheten har en ambition att senast sista augusti ha
identifierat 60 kvinnor som pébdrjat insatsen. Dérefter kommer
Arbetsmarknadsenheten tillsammans med Arbetsférmedlingen ta fram nya
former for samverkan kring malgruppen utrikes fodda kvinnor, inom ramen
for den lokala 6verenskommelsen.

Slutsatser som namnden kan dra av arbetet sa hir langt ar att det krdvs
langsiktiga satsningar pa utrikes fodda kvinnor eftersom de har en langre
startstricka an minga andra innan de nér arbete eller studier. Kvinnorna har
oftast befunnit sig i ett langt utanforskap och saknar darfor svenskkunskaper
och arbetslivserfarenhet som arbetsgivare kréver.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 2023-08-17

Kompetensforsorjningsplan for
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden 2024-2027

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden antar
kompetensforsorjningsplan 2024-2027

Sammanfattning

I Botkyrka kommun ska varje nimnd arligen ta fram en kompetensforsorjningsplan.
Némndernas planer analyseras och sammanstills till ett kommundévergripande medskick
till mal- och budgetprocessen. I forvaltningens forslag till kompetensforsorjningsplan
for 2024-2027 presenteras den beredskap som finns for att méta
kompetensforsorjningsbehoven.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kompetensforsorjningsplan for
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden
2024-2027

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden antar
kompetensforsorjningsplan 2024-2027

Sammanfattning av arendet

I Botkyrka kommun ska varje nimnd érligen ta fram en
kompetensforsorjningsplan. Namndernas planer analyseras och
sammanstdlls till ett kommundvergripande medskick till mal- och
budgetprocessen. I forvaltningens forslag till kompetensforsorjningsplan for
2024-2027 presenteras den beredskap som finns for att mota
kompetensforsdrjningsbehoven.

Underlag for beslut

o Tjansteskrivelse Kompetensforsorjningsplan for arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden 2024-2027, 2023-08-07

e Bilaga 1. Kompetensforsorjningsplan 2024-2027, arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden

Faststalld av

Arbetsmarknadsdirektor Jesper Theander

Skickas till

Kommunstyrelsen

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Kompetensforsorjningsplan 2024 — 2027

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden




Sammanfattning

Att arbeta 16pande med kompetensforsérjning ar en del av Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningens tagande for att kunna ge bista mojliga service och
verksambhet till botkyrkaborna inom ramen for Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens uppdrag.

Genom att arbeta proaktivt och systematiskt ska forvaltningen mdjliggéra goda
forutséttningar att behalla och vidareutveckla befintlig kompetens hos bade chefer och
medarbetare samt rekrytera och attrahera ny kompetens vid behov.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har identifierat flera dvergripande
utvecklingsbehov och nedan foljer en kort sammanstéllning av de satsningar som
forvaltningen planerat att genomfora under dren 2024-2027 kopplat till kompetensforsorjning.
Beslut om fler satsningar tas 10pande utifran individuella och mer verksamhetsspecifika
behov. Samhéllsutveckling, ekonomiska ramar och prioriteringar kan komma att paverka bade
genomforandegrad och takt.

Insats Tidsperiod for Antal chefer/medarbetare
genomforande som berors
Sékerstilla att alla chefer Lopande ar 2024 — 2027 16st chefer

genomgatt eller kommer att
genomga utbildning 1
Kompetensbaserad
rekrytering (KBR)

Arlig fortbildning av HR for | Arligen 2024 — 2027 16st chefer
chefer kring
l6nedversynsprocess
innefattande 16nebildning,
l6nesamtal m.m.

Arlig fortbildning for chefer | Arligen 2024 — 2027 Lopande for 16st chefer

1 arbetsmiljoarbete via samt skyddsombud som e¢;j
forvaltningens Ledarforum, genomgatt Botkyrka
HR:s medverkan i kommuns
verksamheternas arbetsmiljoutbildning

ledningsgrupper samt via
Botkyrka kommuns
arbetsmiljoutbildning
Vidareutveckla den 2024 —2025 Lopande for alla nyanstéllda
gemensamma introduktionen
i forvaltningen for
nyanstillda medarbetare
Utbildning i hantering av 2024 Ca 300 medarbetare
utmanande beteende
relaterat till hot och
valdssituationer




Processledarutbildning for 2024 15 medarbetare
forvaltningens

stodfunktioner

Utbilda medarbetare i hela 2024 For de medarbetare 1
forvaltningen kring forvaltningen som ej
Pégaende dodligt vald genomgétt utbildningen
(PDV) under hosten 2023
Utbildning for medarbetare | 2024 — 2027 Lopande for de medarbetare
inom som ej har genomgatt
Arbetsmarknadsenheten utbildningen sedan tidigare
kring Motiverande samtal

M)

Utbildning for medarbetare | 2024 — 2027 Lopande for de medarbetare
inom som ej har genomgétt
Arbetsmarknadsenheten utbildningen sedan tidigare
kring Supported education

(SEd)

Utbildning for medarbetare | 2024 — 2027 Lopande for de medarbetare

inom Daglig verksamhet
kring samsjuklighet, psykisk
ohilsa och missbruk

som ej har genomgatt
utbildningen sedan tidigare
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Inledning

For att sdkerstdlla kommunens strategiska behov av séavil kompetensutveckling, 16nebildning
och Ovriga viktiga insatser i kompetensforsorjningen ska varje nimnd drligen ta fram en
kompetensforsorjningsplan. Namndernas planer analyseras och sammanstills till ett
kommunovergripande medskick till mél- och budgetprocessen.

Botkyrkas vag fram - for att mota kompetensutmaningen

For att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder god vilfard och service till
botkyrkaborna &r den politiska malsdttningen att vi ska:

knyta till oss och behélla kompetent personal

vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo

ta tillvara de anstilldas engagemang, kompetens och kreativitet

lita pa medarbetarnas formaga att tillsammans forbéttra verksamheterna

ge goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala organisationen

ha en sammanséttning av anstéllda 1 allménhet och cheferna i synnerhet som speglar
befolkningssammansittningen

e crbjuda alla anstillda som 6nskar en heltidsanstéllning, 100 procent tjédnstgoéringsgrad

Omvarldsanalys i relation till forvaltningens verksamhet

I tider av hog arbetsloshet och 1 synnerhet under ldgkonjunktur bedoms botkyrkabornas
efterfragan av Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens verksamheter dka.

Ojamlikheten pé arbetsmarknaden utmanar inte minst redan utsatta grupper sa som unga, de
med kort utbildning, nyanldnda, utrikesfédda kvinnor och personer med funktionshinder.
Forvaltningen konstaterar ocksa en nationell 6kning av psykisk ohilsa och en 6kning av
beslut inom LSS. Parallellt finns det ett 6kat behov av omstillning da det finns efterfragan pa
utbildad arbetskraft inom flera branscher. Volymer inom vuxenutbildning har minskat under
de senaste aren, men prognosen &r att behovet av vuxenutbildning kommer att 6ka.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tydliggjort den kompetensutmaning alla
kommuner str med nu och framat. Kompetensutmaningen sammanfattas i bilden nedan. Har
trycker man pa att stirka ledarskapet, nyttja varje medarbetares kompetens pa bésta sitt och
satsa pa kompetensutveckling for sdvil ledare som medarbetare. Vidare lyfts att se ver och
vidareutveckla hur moment i olika processer kan digitaliseras for att frigora arbetstid till andra
arbetsuppgifter, men ocksa for att kvalitetssékra arbetet och gora det mer transparent.
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Forvaltningen strivar efter att ha ett utifrdnperspektiv, att se pd verksamheten utifran och in,
sé att vi arbetar pa bésta sétt for att skapa virde for botkyrkaborna.

Arbetsmarknads- och utbildningsprognos

Uttalade nationella bristyrken kopplade till forvaltningens verksamheter ér framst skolledare
och SFI/SVA-ldrare. Vissa specialistkompetenser inom exempelvis HR och ekonomi har
ocksa varit svarare att rekrytera.

Med en prognosticerad sndvare kommunal budget, behover forvaltningen fortsétta
effektivisera och kvalitetssikra verksamheten.

Forvaltningen bedomer att de befintliga medarbetarna besitter den storsta potentialen att
bygga vidare pé. Det skapar en stabilitet och en minskad ekonomisk sarbarhet och ddrmed
minska behoven av att anstilla fler eller ny kompetens. En osdkerhetsfaktor for forvaltningen
ar statsbidragens utveckling och eventuella dndringar med kort varsel.

Forvaltningens ser stora mojligheter att kunna bidra till kommunen i sin helhet i fragor
gillande kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Detta dr nagot som redan péagar till
exempel genom uppdragsutbildningar i sprak i samarbete med Vard- och
omsorgsforvaltningen och Utbildningsforvaltningen. Genom ungdomsjobb och andra
subventionerade anstéllningar, samt feriepraktik for ungdomar bidrar forvaltningen ytterligare
till botkyrkabornas och kommunens kompetensforsorjning. Forvaltningens insatser leder dven
till att fler personer som &r i behov av ekonomiskt bistaind kommer ut i egen forsorjning och
sianker dirmed kommunens utgifter och mgjliggoér andra satsningar inom kommunen.

Demografi

Sveriges befolkning blir allt dldre och fler, men férre i arbetsfor dlder. Det innebér att all
offentlig forvaltning behover tanka nytt for att skattemedlen ska kunna hantera ett storre
underlag med férre resurser. Statistiska centralbyran (SCB) spar att befolkningen i Sverige
som dr 1 arbetsfor alder, dvs 20-66 ar, kommer att 6ka med 4,1% fran ar 2021 fram till ar
2031.

I Botkyrka syns ockséd den nationella utvecklingen dér antal personer i pensionsalder (65+)
per 100 personer 1 arbetsfor alder okat fran 16 till 23 under perioden 2000 till 2020.



Diagram 2: Befolkningsdkning uppdelat pa alder i procent, 2021-2031
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Kalla: SCB, befolkning per 31 december.
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En stor andel (ungefér hélften) av 6kningen av sysselsatta i Sverige skulle behova vilja jobb
inom vérd och omsorg eller hélso- och sjukvérd for att mota behoven kopplat till

demografiutvecklingen.

Inom f6rvaltningen ser vi bl.a. att antalet deltagare inom daglig verksamhet 6kar 1 hogre takt
an befolkningsutvecklingen. Forvaltningen behover fortsatt f6lja och dimensionera rétt
kompetenser for att kunna mota medborgarnas behov och sikerstilla kvalité. Ett samarbete
med Vérd- och omsorgsforvaltningen dr dven initierad.

Diagram 8: Prognos dver behov av anstéllda pga demografin i procent 2021-2031, per verksamhet,

kommun (inkl. privata utférare)
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Det storsta personalgrupperna i Ovrigt ar socialsekreterare, handlaggare, ledning, administration och vaktmasteri.

Politiska beslut

Forvaltningens verksamheter har en gemensam riktning. Visionen éar att fler Botkyrkabor ska
ha ett arbete, driva eget foretag eller en meningsfull sysselsittning som ger sjdlvstandighet

livet ut.

Genom forvaltningens olika insatser ska vi sdnka den totala arbetslosheten och ndrma oss
rikssnittet, sinka ungdomsarbetslosheten och ndrma oss regionsnittet. Vi ska oka
utbildningsnivan och utveckla meningsfull sysselsittning och 6ka mgjligheten att vélja

arbetsstille inom LSS/SoL.



Inom Botkyrka kommun &r alla forvaltningar alagda att effektivisera sina verksamheter med
2% utifran en prognosticerad minskad kommunbudget de kommande &ren.

Forvaltningens verksamheter dr lagstyrda men 1 olika grad. Effektiviseringskravet innebar att
vi fortsatt behover se over alla verksamheter, samverkan internt och externt for att bade
sdkerstélla kvalité och att vi levererar en bra verksamhet och resultat utifrdin nimndens ansvar
och mél. Samtidigt behover vi ge goda forutséttningar for medarbetare och chefer att utfora
och utveckla sitt arbete och ta tillvara pa engagemang och kunskap.

I det gemensamma utvecklingsarbetet for att nd riktningen och malen arbetar férvaltningens
verksamheter aterkommande med att:
1. se pa helheten och inte delarna
2. vara trygga med det som vi vet ger tillrdcklig effekt — halla 1 och ut
3. sluta med det som ger mindre effekt
4. vaga nytt — testa, misslyckas, testa igen och sedan ev. skala upp - Vi ska inte springa
fortare och flest projekt vinner inte”
systematiskt jamfora oss med andra
6. utveckla en virdeskapande “delakultur” med fokus pa Kunskap, Samarbete och
Resultat
7. arbeta med flerarsplan med strategiskt och proaktivt stdd och analys till gagn {for
verksamhetsutveckling
8. stirka och utveckla samverkan internt och externt
9. uppmirksamma och belona 6nskat beteende
10. identifiera virdeskapande digitala 16sningar

9]

For 2024 kommer till exempel nigra tjanster att vakanshéllas for att bibehélla de medarbetare
som finns idag. Medarbetarna och cheferna kompetenshdjer varandra genom kollegialt
larande, dvs att vi delar erfarenheter och utbildar varandra i processer, metoder och
systemstod inom de olika verksamhetsomradena, Detta gors dels for att nyttja och dka den
kunskap och erfarenhet som finns i forvaltningen dels stirka samarbetet, na béttre resultat och
for att halla nere forvaltningens kostnader.

Digitalisering

Det ér inte tekniken som dr viktig — det &r médnniskorna i systemet som &r viktiga och som kan
leda till fordndring. Men tekniken kan vara virdeskapande da vissa arbetsuppgifter kan
frigdras, automatiseras eller utforas pd annat sétt. Pa sa sitt kan medarbetarnas kompetens
tillvaratas béttre. Inférandet av teknologi utmanar traditionella arbetssitt, rutiner och
arbetsinnehall. En utvecklad styrning och organisation ér darfor central for att fordandra
beteenden och arbetssitt med stod av digital teknik. Det stiller stora krav pé delaktighet,
ledarskap och att medarbetarnas digitala kompetens utvecklas kontinuerligt 6ver tid.

Att arbeta med digitala losningar ska inte bara gynna forvaltningens medarbetare och chefer
utan i synnerhet medborgarna. Inom Utbildning f6r vuxna kan vi bland annat se hur digitala
distansutbildningar uppskattas av medborgarna och dven digitala ’drop in” for studerande har
blivit en succé som vi fortsitter att bygga pa.

IT-kompetensen behover séikerstéllas for forvaltningens medarbetare, sa att alla kdnner sig
trygga med att hantera de olika IT-stéden. Forvaltningen har darfor under ar 2023 skickat ut

7



en enkdét till samtliga chefer och medarbetare for att fa en uppfattning om kompetensen i véra
verksamhetssystem. Resultatet av enkéten kommer att anvindas till att planera
utbildningsinsatser inom de omrdden som enkéten visar att det finns behov av.

Inom administrationen kring habiliteringserséttning eller transporter inom Daglig verksamhet,
finns ett identifierat behov av att digitalisera mer. Detta kréver dock system med tillhérande
processer som vi ¢j har upphandlade 1 dagsladget.

Attrahera och rekrytera

En attraktiv arbetsgivare har ett starkt arbetsgivarvarumirke. Arbetsgivarvarumaérket tar sin
kraft inifrn organisationen. For att vara en attraktiv arbetsgivare behover vi darfor
foretradesvis ha fokus péd den befintliga medarbetargruppen och cheferna. Vi maste sdkerstilla
att det finns forutséttningar att utvecklas for att i sin tur utveckla verksamheten systematiskt
och kvalitativt. En viktig del i1 det arbetet handlar om att involvera och skapa mening,
drivkraft och samsyn genom dialog:

Varfor gor vi det vi gor?
Vart ér vi pa vag?

Hur gor vi da?

Var ar vi?

Vad ér det egentligen vi gor?
Gar det 4t ratt hall?

Vidare &r arbetsmiljoarbetet fortsatt prioriterat arbete de kommande aren. Vi vill ha
vialmaende chefer och medarbetare som med ritt stod kan vara sitt bésta jag, 1 vdlfungerade
verksamheter for att ge medborgarna bésta service, sysselséttning och insats/utbildning.

Vidare ér en bra introduktion och utvecklingsmdjligheter viktiga delar i attraktionskraften hos
oss som arbetsgivare. Medarbetare och chefer som trivs dr mer benédgna att reckommendera sin
arbetsgivare. For att vi ska kunna attrahera arbetskraft med rétt kompetens behdver vi
medarbetare och chefer som dr ambassaddrer for oss som arbetsgivare.

Genom Overgripande och verksamhetsspecifika utbildningar for medarbetarna och ledarna 1
forvaltningen, stirker vi inte bara medarbetarna och véra verksamheter utan &dven vart
arbetsgivarvarumarke. Att arbeta vidare med att utveckla arbetsgivarmarket &r 1 delar ett
kommundvergripande arbete som forvaltningen dven kommer delta i.

Chefer ska vara trygga med att anvinda Kompetensbaserad rekrytering (KBR) och vid behov
finns utbildning att tillgé. Likasa finns forvaltningens HR-specialist som stod for att uppdatera
kunskaperna for anstéllda chefer.

Niér det kommer till rekrytering och attrahera s& kommer vi dven behdva se dver nya sétt att
rekrytera pa. Exempelvis genom rekryteringsmissor for att synliggdra forvaltningens
verksamheter och for att nd ut till fler potentiella kandidater pa en och samma gang. Inom
Daglig verksamhet finns ett behov av detta, likvil som att arbetsprover skulle behdva inforas i
storre omfattning dn vad som nyttjas idag. Det dr inte ovanligt att kandidater genomfor en hel
rekryteringsprocess, blir anstéllda och sedan visar det sig att de inte dr sa starka i de
kompetenser som kréivts for aktuell tjdnst.



Forvaltningen behdver dven se 6ver den generella rekryteringsprocessen, dvs allt fran hur vi
svarar sOkande kandidater, hur vi arbetar med informationsmail under rekryteringsprocessens
gang, till hur vi aterkopplar till de kandidater som ej blev erbjudna tjénst.

Nyanstéllda medarbetare ska fran start uppleva en trygghet i och forstaelse for sitt uppdrag,
dérfor ar det av vikt med en god introduktion. Vi kan se i den arliga
medarbetarundersokningen att introduktionen behover vidareutvecklas for att 6ka den positiva
forsta upplevelsen av forvaltningen och tydlighet i vilka processer, stod etc som géller for
uppdraget.

Forvaltningen kommer se 6ver och vidareutveckla den gemensamma introduktionen i
forvaltningen for nyanstdllda medarbetare. Det arbetet kommer berora allt fran att checklistor
infor nyanstéllning/uppstart av anstillning ar likartade mellan verksamheterna, som att
verksamhets- och forvaltningsdvergripande presentationer sker for nyanstéllda utifrén det
uppdrag de ar anstéllda for att utfora. De verksamhetsspecifika introduktionerna kommer
ocksa att ses 6ver och dokumenteras pa en gemensam yta som dr lattillgéinglig for alla chefer
infor kommande introduktion av nyanstilld medarbetare.

Majoriteten av forvaltningens anstillda arbetar pé plats. Vissa funktioner inom forvaltningen
har dock mojlighet till hybridlosningar d.v.s. att arbeta bdde pa plats och pd distans i den man
verksamheten tillater det. Detta avgdrs av ndrmsta chef och beror foretrddesvis de centrala
stodfunktionerna och i viss man Utbildning for vuxna och Arbetsmarknadsenheten.

Hybridarbete frdmjar balansen 1 vardagen mellan arbete och fritid/familjeliv for medarbetarna.
Det bidrar till mer vdlmiende medarbetare och sénker stressnivén for den enskilda individen.
Detta i sin tur gynnar individen, arbetsgivaren far en mer energisk medarbetare och det bidrar
till att forvaltningen framstar som en god arbetsgivare.

Heltid som norm

I Botkyrka kommun é&r heltid norm. Heltid bidrar till 6kad jamstdlldhet och att vilfardens
rekryteringsutmaning minskar. Vi behover se till att krav pa effektivisering inte leder till
nedskérning av heltidstjénster.

2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-05-31

Heltidsanstéllda 469 425 370 450 390 334

Deltidsanstallda 41 34 23 19 15 14

Siffror ur Olik 2023-06-09

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har behovt effektivisera flera delar av
verksamheterna de senare dren som lett till att bdde heltidstjénster och deltidstjanster har
minskat. Alla tjénster vi lyser ut dr dock pa heltid for att bibehalla heltid som norm.

Kompetensutveckling, karriar och omstallning

Offentlig sektors kompetensutmaning kommer inte att ldsas enbart genom att rekrytera fler
medarbetare och chefer. Det dr viktigt att den kompetens som finns anvinds och utvecklas
16pande utifran verksamhetens behov. Vi behover dérfor i viss mén utmana normer och gamla
arbetssétt for att anvinda den samlade kompetensen biéttre. I den processen ér ocksa vara
fackliga samverkanspartners viktiga.



Som arbetsgivare kan vi stodja medarbetarnas utveckling genom en rad olika insatser.

For nya medarbetare ar introduktion och tillgang till fadder eller handledning viktigt.

Att ha tid och mojlighet for kollegialt 1arande underlittar nér nya kunskaper ska omséttas 1
praktiskt arbete. Att vi har en bred syn pa karriédr och visar pé olika mojligheter att géra
karridr, 6kar medarbetares mojligheter att utveckla bade sig sjdlva och verksamheten - vilket
gor anstéllningen mer attraktiv.

Att mdjliggora individuell karridrutveckling inom kommunen &r nagot forvaltningen ocksa ser
positivt pa. Vi kan se potential i att vidareutveckla samarbetet med olika forvaltningar
exempelvis Socialforvaltningen, Vird- och omsorgsforvaltningen,
Kommunstyrelseforvaltningen och Utbildningsforvaltningen nér det géller t ex
socialpedagoger, stodassistenter, socionomer, ldrare, specialister och ledare. Att frimja
forvaltningsdvergripande samarbeten och kommunintern rorlighet kan bidra till att
medarbetare utvecklas, stimuleras och stannar kvar inom kommunen. Medarbetarna far
samtidigt en bibehallen trygghet i en arbetsgivare de kinner till vil, liksom de
kommundovergripande processerna och kommunens forhallningssétt.

Omstéllning och yrkesvixling av medarbetares kompetens for att ta sig an nya eller
forandrade uppdrag kan ocksa vara ett alternativ. Vara medarbetare har och behdver ha en hog
kunskapsniva och mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling, bide for att klara av nya
och fordndrade uppdrag och for att mota verksamhetens och medborgarnas behov.

Kompetensutveckling ér viktig ur flera perspektiv, dels for att utveckla verksamheten i takt
med samhéllsutvecklingen och dndrade behov hos befolkningen dels for att stirka individens
mojligheter att stdlla om i takt med att arbetsmarknaden forandras. Dessutom skapas
utvecklingsmojligheter och karridrutveckling for anstéllda vilket bidrar till att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Den forsta oktober 2022 infordes det nya statliga omstillningsstudiestodet som gor att redan
yrkesverksamma kan studera mitt i livet med ersdttning. Samtidigt tridde ett nytt
omstdllningsavtal 1 kraft mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och 6vriga parter
som fordelaktigt kompletterar mojligheterna till omstéllning och kompetensutveckling.

Ar 2023 tog Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen beslut om att alla chefer och
skyddsombud ska genomga Botkyrka kommuns arbetsmiljoutbildning, oavsett om chef eller
skyddsombud har genomgatt en annan arbetsmiljoutbildning sedan tidigare. Botkyrkas
arbetsmiljoutbildning kommer att 1aggas till som en obligatorisk del i introduktionsplanen for
alla nyanstillda chefer inom forvaltningen. Vi ser att detta &r ett sétt att kompetenssékra
chefer och skyddsombud, samtidigt som det bidrar till ett &n mer levande arbetsmiljoarbete
som 1 sin tur skapar trygga och motiverande arbetsmiljéer och minskad personalomséttning.

Under 2024-2027 kommer Arbetsmarknadsenheten fortlopande genomfora kompetenshdjning
for medarbetarna inom Motiverande samtal (MI). MI &r en evidensbaserad samtalsmetod for
att framkalla och forstérka klientens egen inre motivation till fordndring.

Kompetenshdjning for medarbetare inom Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) inom
Arbetsmarknadsenheten kommer dven att ske 10pande under &ren 2024-2027 kring Supported
education (SEd). SEd dr en psykiatrisk rehabiliteringsmetod som ger stdd till personer som
har svérigheter i skolan och som vill lyckas med sina studier. Metoden skapades for personer
med psykisk funktionsnedséttning, men kan dven vara till hjilp for personer som inte har
psykisk ohélsa eller psykisk funktionsnedséttning.
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Daglig verksamhet kommer att kompetensutveckla alla medarbetare och samverka inom
samsjuklighet, psykisk ohilsa och missbruk 16pande under &ren 2024-2027. Detta dr en
satsning som genomfors tillsammans med Socialforvaltningen och dér statligt bidrag sokts
och beviljats.

Forvaltningen har for avsikt, forutsatt att sokta medel ur Kompetensfonden beviljas, att
utbilda ca 300 av forvaltningens medarbetare under 2024 1 hantering av utmanande beteende
relaterat till hot och valdssituationer. Likasa avser forvaltningen utbilda forvaltningens
stodfunktioner (ca 15 medarbetare) 1 processledarutbildning, for att pa bésta sitt stiarka
forvaltningens formaga till effektivt utvecklingsarbete i de 16pande fordndringarna inom
verksamheterna.

Forvaltningens ledningsgrupp ser dven ett behov av en utbildningsplattform avseende bade
systemstdd som verksamhetsrelaterade utbildningar for medarbetare inom forvaltningen. Det
behover vara en lattatkomlig plattform dar bade digitala forinspelade utbildningar kan
erbjudas som bokningar av specifika “’pa plats” utbildningar.

Arbetsmiljo, halsa och jamlikhet

For att lyckas 1 arbetsmiljoarbetet maste insatser goras utifran sévél hilsofrimjande,
forebyggande som efterhjdlpande perspektiv. Genom att sékerstélla ett vilfungerade
systematiskt arbetsmiljoarbete tillika arbete med friskfaktorer i vardagen (se nedan bild), far
medarbetare 6kade mojligheter till ett tillfredsstdllande arbetsliv och en god arbetsmiljo.
Arbetsmiljé och jamlikhet hidnger ihop. Jimlika arbetsplatser dr en forutsittning for en god
arbetsmiljo med utrymme for trivsel, utveckling och kreativitet. Alla medarbetare har lika
rattigheter och mdjligheter och vara arbetsplatser ska vara fria fran diskriminering och
trakasserier.

Tidiga insatser Rattvis
och arbetsanpassning och transparent

~urganisaﬁon
Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

' Delaktighet

och inflytande
Prioritering Kommunikation
av arbetsuppgifter och aterkoppling

Systematiskt
arbetsmiljéarbete
i vardagen

Kompetensutveckling ‘

hela arbetslivet

Bild: Suntarbetsliv.

Ett hallbart arbetsliv mojliggor att sjukfranvaron halls pé en lag och stabil niva, vilket ocksa
bidrar till att behovet av rekrytering av nya eller fler medarbetare minskar.

Ett héllbart arbetsliv arbetar forvaltningens chefer 16pande med genom att som arbetsgivare
ge ritt forutsittningar for att hinna med &lagda arbetsuppgifter under ordinarie arbetstid, till
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aterhdmtning pa kort tid vid raster som att respektera si vl veckovilan som ldngre
aterhdmtningsperioder som till exempel sommarsemester.

Lopande arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) med bland annat
riskbedomningar och skyddsronder, fortbildning f6r chefer i arbetsmiljoarbete via
forvaltningens Ledarforum, HR:s medverkan i verksamheternas ledningsgrupper samt
utbildning for chefer och skyddsombud via Botkyrka kommuns arbetsmiljoutbildning, gor att
arbetsmiljoarbetet far ta plats och bli en naturlig del i alla chefer och ledares vardagliga
arbete. Allt for att frdmja en god sa vél fysisk som organisatorisk och social arbetsmiljo som
mojligt.

Lonestruktur

Utifran den arliga I6nedversynenen i kommunen arbetar verksamheternas ledningsgrupper
systematiskt med 16nedversynsprocessenen och hur verksamheten pa bista sett kan
l6neutveckla befintliga medarbetare utifran prestation med stod av HR-specialist.

Statistik utifran néarliggande kommuner och internt fran Botkyrka kommun delges &dven
cheferna infor det arliga l16nedversynsarbetet for att fa s bra underlag som majligt till
jémstillda och marknadsmaéssiga 16ner.

Forlangt arbetsliv

I takt med att medellivslangden 6kar kommer pensionsaldern att hojas och arbetslivet
forldngas. Erfarna medarbetare har virdefull kompetens som vi behdver for att mota
kompetensutmaningen. Seniora arbetsuppgifter kan handla om att fortsétta arbeta
konsultliknande med begriansade uppdrag inom forvaltningens verksamheter. I dagsldget har
vi pensionerade medarbetare som fortfarande bidrar med sin kompetens till forvaltningen
genom att fortsitta vara timanstéllda.

Sok nya samarbeten

Att undersoka mojligheter for samarbete over geografiska och organisatoriska grénser

ar ett sétt att utveckla vélfarden. Det handlar om att samarbeta 6ver och inom enhets-,
forvaltnings-, kommun och regiongrénser i syfte att exempelvis dela pé resurser och
kompetenser. Exempel pé det &r att Botkyrka kommun och Sodertorns Hogskola har tecknat
ett avtal om strategiskt partnerskap for att bidra till en hallbar samhéllsutveckling.

Chefs- och ledarforsorjning

Inom offentlig sektor finns ett stort rekryteringsbehov av chefer/ledare. Ledarna dr mycket
viktiga for att skapa forutsattningar att na forvaltningens mél genom balans mellan struktur,
kultur och fornyelse i1 arbetet. Ledarna ger invénare, medarbetare och kollegor forutséttningar
att uppticka och utveckla sina talanger, uppticka nya végar och fordjupa och forbittra sin
kunskap och kompetens. Ledarna forvéntas gora det genom ett arbetssétt dir medarbetarna
och invénarna har mojligheter att utveckla verksamheten inom ramen for uppsatta mal.

Vara chefer utdvar ett ledarskap som ir virdegrundsbaserat, forandringsinriktat, utmanande
och uppskattande. Vara chefer &r mal- och resultatorienterade och har samarbetsférmaga.
Ledarplattformen ligger till grund vid rekrytering, utveckling och uppf6ljning av véra chefer.

En géng i manaden samlas forvaltningens ledare (chefer, utvecklingsledare och HR-specialist)
1 ett Ledarforum med fokus pa kunskap, samverkan och resultat. Genom kollegialt utbyte och
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aktuella teman inom bl.a. ledarskap, arbetsmiljo, medarbetarskap, verksamhetsinformation,

maél och budget, sa ges ledarna systematiskt ett ndtverk for dialog, diskussion och reflektion.
Ledarforum syftar till att skapa béttre forutsdttningar for att ledarna enskilt och tillsammans
som kollektiv lyckas med forvaltningens uppdrag.

For att lyckas med chefsforsorjningen behdver forvaltningen satsa pa 14ngsiktiga goda resultat
med vdlmaende och motiverade chefer som upplever att de far rétt stod och forutsittningar att
ocksa vara duktiga ledare och vill vara ambassadorer.

Forvaltningen behover:

e Se Over de organisatoriska forutsittningarna
e Sikerstilla bra stod via ndrmsta chef, stodfunktioner, ledarforum och individuell
ledarutveckling

Inom ramen for arbetet med chefs- och ledarforsorjning i Botkyrka, kan medarbetare som har
ledarpotential och vill bli framtida chefer/ledare soka till det chefsforberedande
ledarskapsprogrammet Ledarskapsforum. Det dr ett samarbete med Huddinge kommun,
Sodertdlje kommun samt Sodertorns Brandforsvarsforbund och pégér i ca ett halvér for
utvalda deltagare. Botkyrka kommun har medverkat i1 detta utvecklingsprogram 2017, 2019,
2021 och 2023.

Fem medarbetare fran forvaltningen har sokt och tva har deltagit i utvecklingsprogrammet.
Forvaltningen kan ev. bli bittre pé att identifiera och uppmuntra fler potentiella medarbetare
till att vidareutveckla sig for att framdver kunna axla en ledarroll.

13
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 2023-08-17

7

Anmalningsarenden

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av anmalningséarendena.

Sammanfattning
Féljande arenden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden:

e Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsen 2023-06-09 - Rekvirering av
statsbidrag for aktiviteter inom psykisk hilsa och suicidprevention

e Protokollsutdrag frin Kommunstyrelsen 2023 sammantrade den 2023-06-09 -
Firmatecknare 2023 - dndring 2023-06-09

e Protokollsutdrag fran Kommunfullmiktige 2023-06-20 - Riktlinjer for
kamerabevakning

e Protokollsutdrag fran Kommunfullmiktige 2023-06-30 - Delarsrapport 1 2023 —
Kommunen

e Protokollsutdrag fran Kommunfullmiktige 2023-06-20 - Forslag till program
for att forhindra spridning av invasiva arter

e Protokollsutdrag fran Kommunfullmiktige 2023-06-20 - Aterrapportering av
ICC index till Europaradet ndtverk Intercultural cities

e Protokollsutdrag frin Kommunfullmiktige 2023-06-20 - Aterrapportering till
Unescokoalitionen ECCAR/European Coalition of Cities Against Racism

e Protokollsutdrag fran Kommunfullmiktige 2023-06-20 - Tillaggsbudget
l6nedversyn 2023 Kommunals avtal

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 0 g

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen Kod: 1.1.3.1

Ozlem Sénmez Dnr: AVN/2022:00084

Anmalningsarenden 2023-08-24

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
anméilningsérende.

Sammanfattning av arendet

Foljande drenden anmals till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden:

Protokollsutdrag frin Kommunstyrelsen 2023-06-09 - Rekvirering av
statsbidrag for aktiviteter inom psykisk hélsa och suicidprevention

e Protokollsutdrag frin Kommunstyrelsen 2023 sammantrdde den 2023-06-09 -
Firmatecknare 2023 - dndring 2023-06-09

e Protokollsutdrag frin Kommunfullméktige 2023-06-20 - Riktlinjer for
kamerabevakning

e Protokollsutdrag frin Kommunfullméktige 2023-06-30 - Delarsrapport 1 2023
— Kommunen

e Protokollsutdrag fran Kommunfullmiktige 2023-06-20 - Forslag till program
for att forhindra spridning av invasiva arter

e Protokollsutdrag frain Kommunfullmiktige 2023-06-20 - Aterrapportering av
ICC index till Europaradet nétverk Intercultural cities

e Protokollsutdrag frin Kommunfullmiktige 2023-06-20 - Aterrapportering till
Unescokoalitionen ECCAR/European Coalition of Cities Against Racism

e Protokollsutdrag fran Kommunfullmiktige 2023-06-20 - Tillaggsbudget
lonedversyn 2023 Kommunals avtal

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 7171

Kommunstyrelsen 2023 2023-06-09 Kod: 1.1.3.1

Dnr:

§124

Rekvirering av statsbidrag for aktiviteter inom psykisk
halsa och suicidprevention KS/2023:00305

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkénner rekvirering av statsbidrag for arbete med
att framja psykisk hélsa och forebygga suicid fran SKR om totalt 3 499
956 kronor.

Dessa medel fordelas enligt féljande:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, 159 600 kr
Kultur- och fritidsndmnden, 600 000 kr

Socialndmnden, 1 884 474 kr

Utbildningsnamnden, 649 482 kr

Vard- och omsorgsnamnden, 206 400 kr

2. Kommunstyrelsen uppdrar at socialndmnden att rekvirera dessa medel
for Botkyrka kommuns rakning samt att ansvara for aterrapporteringen
av statsbidraget. .

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordforandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med ordférandeforslaget.

Sammanfattning

Statsbidrag for aktiviteter inom omradet psykisk hédlsa och suicidprevention
syftar till att pa bred front framja psykisk hédlsa och foérebygga suicid.

Statsbidraget kan anvéndas i syfte att erbjuda medborgarna aktiviteter som
framjar psykisk hélsa samt hdja kompetensen bland personal.

Socialndmnden har fér 2023 samordnat Botkyrkas rekvirering av dessa
medel at arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, socialndmnden, utbildningsndgmnden och vard- och
omsorgsnamnden om sammanlagt 3 499 956 kronor. Detta for att pa bred
front framja psykisk hélsa och férebygga suicid for Botkyrkas medborgare.

Socialndmnden har behandlat drendet 2023-05-22, § 65.

Socialforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2023-04-28.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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2 BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 8[7]
Kommunstyrelsen 2023 2023-06-09 Kod: 1.1.3.1

Dnr:

Expedieras till:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden

Socialndmnden

Utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 25[42]
Kommunfullmaktige 2023 2023-06-20 Kod: 3.8.0.1

Dnr:

§ 88

Aterrapportering av ICC index till Europaradet natverk
Intercultural cities KS/2022:00668

Beslut
Kommunfullmédktige godkanner Botkyrkas aterrapportering av ICC index
till Europaradet.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2023-06-09 § 112 1amnat ett forslag till beslut.

Bifogad rapport till tjansteskrivelsen &r en svensk sammanfattning av

Botkyrkas enkétsvar till ICC index, ett atagande Botkyrka har som medlem i

Europaradets globala nétverk for interkulturella stader (Intercultural Cities).

Den redovisar Botkyrkas svar utifran tre kategorier:

1. Forvaltningsorganisationens ledning och styrning av det interkulturella
arbetet.

2 Den kommunala verksamhetens interkulturella kapacitet.

3 Hur interkulturell Botkyrka dr som plats.

Rapporten visar att det interkulturella férhdllningssattet ar olika val
integrerat i kommunens forvaltningar. Kultur- och fritidsférvaltningen dr den
forvaltning som kommit ldngst i att integrera det interkulturella
forhallningssattet i den ordinarie verksamheten. Forhallningssattet har ocksa
fatt genomslag i delar av utbildningsférvaltningens forskolor, skolor och
verksamheter, och de identifierar sjdlva behovet av att jobba i samma
riktning pa alla skolor. Medborgarcenter arbetar ocksa medvetet
interkulturellt. Kommunen arbetar ocksa medvetet for att formedla
interkultur genom till exempel de bilder vi kommunicerar.

Insamling av data genomférdes av Mangkulturellt centrum hosten 2022 pa
uppdrag av kommunledningsférvaltningen. Botkyrkas enkatsvar till ICC
index-mallen bifogas till tjansteskrivelsen i drendet som pdf.

Kommunstyrelseforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse.
I drendet yttrar sig Anders Thorén (TUP).

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar

kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 26[42]
Kommunfullmaktige 2023 2023-06-20 Kod: 3.8.0.1
Dnr:
Protokollsanteckning
Anders Thorén (TUP) hanvisar till Tullingepartiets protokollsanteckning i
kommunstyrelsen.

Expedieras till:

Samtliga namnder
Samtliga forvaltningsdirektorer

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 23[42]

Kommunfullmaktige 2023 2023-06-20 Kod: 3.8.0.1

Dnr:

§ 87

Aterrapportering till Unescokoalitionen
ECCARI/European Coalition of Cities Against Racism
KS/2022:00669

Beslut

Kommunfullméktige godkédnner Botkyrkas rapport till ECCAR, europeiska
koalitionen av stdder mot rasism.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2023-06-09 § 111 1amnat ett forslag till beslut.

Inom ramen for sitt medlemskap i ECCAR, europeiska koalitionen av stdder
mot rasism, redogor Botkyrka kommun (vart fjdrde ar) for sina insatser och
verksamhet inom ramen for Botkyrkas medlemskap i ECCAR. I rapporten
som bifogas redogér kommunen for sina insatser enligt ett standardiserat
10-punktsprogram. Sammanfattningsvis har verksamhet pagatt inom alla
punkter, men tappade tempo under pandemin. Mot slutet av 2022 pabdrjade
kommunstyrelseforvaltningen en forvaltningsévergripande utbildningsinsats
i Interkulturellt Botkyrka fritt fran rasism och diskriminering, och kultur-
och fritidsforvaltningen gick in i europeiska samarbetet SCORE (Sporting
Cities Opposing Racism in Europe) tillsammans med lokala
idrottsforeningar. Ytterligare en insats som kom i gang hosten 2022 &r
Botkyrkas kunskapspilot om interkulturellt ledarskap i skolan
(KS/2020:243), detta inom ramen fér kommunens medlemskap i Unesco
LUCS.

Insamling av data genomfdrdes av Mangkulturellt centrum hosten 2022 pa
uppdrag av kommunledningsforvaltningen. Botkyrkas enkatsvar till
ECCAR-mallen bifogas som pdf.

Kommunstyrelseforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse.

I debatten yttrar sig Ronnie Anderson (V), Anders Thorén (TUP) och Inger
Ros (S).

Yrkande
Inger Ros (S) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 24[42]

Kommunfullmaktige 2023 2023-06-20 Kod: 3.8.0.1

Dnr:

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Protokollsanteckning
Anders Thorén (TUP) hanvisar till Tullingepartiets protokollsanteckning i
kommunstyrelsen.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder
Samtliga forvaltningsdirektorer

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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’W BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 8[42]

Kommunfullmaktige 2023 2023-06-20 Kod: 2.4.0.3

Dnr:

8§79

Delarsrapport 1 2023 - Kommunen KS/2023:00225
Beslut

1. Kommunfullmédktige har behandlat delarsrapport 1 for perioden januari

2.

10.

11.

— april 2023 enligt 11 kapitlet 16 § kommunallagen.
Kommunfullméktige medger att kultur- och fritidsndmnden far en
tillaggsbudget om 0,7 miljoner kronor i driftkompensation fér Rodstu
hage.

Kommunfullméaktige medger att vard- och omsorgsnamnden far en
tillaggsbudget om 3,0 miljoner kronor i driftkompensation for inférande
av skoférman.

Kommunfullmédktige medger att kultur- och fritidsndmnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, socialndmnden, vard-
och omsorgsndmnden, kommunstyrelsen och teknik- och
fastighetsnamnden far en tillaggsbudget om totalt 9,4 miljoner kronor
for okade kostnader for kommunals 16neavtal.

Kommunfullméktige medger att kommunstyrelsen far en tillaggsbudget
om 1,25 miljoner kronor for att i ar genomfora utredningar som underlag
for framtagande av 6versiktsplan.

Kommunfullméaktige medger att kommunstyrelsen far en tilliggsbudget
om 0,5 miljoner kronor fér genomférande av revisionsuppdrag med
fokus att sdkerstélla att den barn- och ungdomsverksamhet som
kommunen bedriver inom ramen fér kultur- och fritid samt genom
samverkansavtal och IOP-avtal, ar &ndamalsenlig, kvalitativ och foljer
géllande lagstiftning/styrdokument

Kommunfullméaktige medger att kommunstyrelsen far en tillaggsbudget
om 13,3 miljoner kronor for kostnader for flytt till evakueringslokal vid
ombyggnad av kommunhuset.

Kommunfullméaktige medger att teknik- och fastighetsndmnden far en
tillaggsbudget om 5,7 miljoner kronor for nedskrivningskostnader for
kommunhuset.

Kommunstyrelsen medger att kultur- och fritidsndamnden far en
tillaggsbudget om 1 miljoner kronor fér att sékerstélla att Tumba
bruksmuseets samlingar och verksamhet fortsatt kan vara tillgdngligt for
Botkyrkaborna.

Kommunfullméaktige medger att teknik- och fastighetsnamnden féar 2
miljoner kronor i ytterligare investeringsanslag for projekt Ekvagen hus
A. Det innebér en ny totalbudget pa 11,95 miljoner kronor.
Kommunfullméktige medger att teknik- och fastighetsnamnden far 5,85
miljoner kronor i ytterligare investeringsanslag for projekt LSS
gruppboende B. Det innebér en ny totalbudget pa 37 miljoner kronor.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 9[42]
Kommunfullmaktige 2023 2023-06-20 Kod: 2.4.0.3

Dnr:

12. Kommunfullmaktige medger att teknik- och fastighetsndmnden far 1,74
miljoner kronor i ytterligare investeringsanslag for projekt Utterkalven
dagvatten. Det innebdr en ny totalbudget pa 5,74 miljoner kronor.

13. Kommunfullméktige medger att teknik- och fastighetsnamnden far 2
miljoner kronor i investeringsanslag for projekt Alhagen
verksamhetsanpassning.

14. Kommunfullmaktige medger att kommunstyrelsen far 10 miljoner
kronor i investeringsanslag for inkop av inventarier till kommunhusets
evakueringslokaler.

15. Kommunfullméktige medger att kommunstyrelsen far 4 miljoner kronor
i investeringsanslag for installationskostnader i samband med
evakuering av kommunhuset.

16. Kommunfullmédktige medger att kultur- och fritidsndamnden far 0,45
miljoner kronor i investeringsanslag for inventarier till Botvidsgarden.

17. Kommunfullmédktige medger att teknik- och fastighetsnamnden far 90
miljoner kronor i ytterligare investeringsanslag for projekt
Brodngsskolan. Det innebar en ny totalbudget pa 105 miljoner kronor.

18. Kommunfullmaktige medger att teknik- och fastighetsnamnden far en
tillaggsbudget om 8 miljoner kronor fér nedskrivningskostnader for
Broéngsskolan.

19. Kommunfullméktige medger att teknik- och fastighetsndamnden far
debitera en tilldggshyra om cirka 6 miljoner kronor for investeringen pa
Broéngsskolan.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2023-06-09 § 102 lamnat ett forslag till beslut.

Resultatet for perioden januari — april dr positivt med 53 miljoner kronor.
Prognosen for aret uppgar till 186 miljoner kronor, vilket & 263 miljoner
kronor béttre dn budgeterat resultat. Balanskravsresultatet berdknas till 145
miljoner kronor vilket motsvarar 2,2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Prognosen 6ver verksamhetens nettokostnader &r 120 miljoner kronor ldgre
an budgeterat. Namnderna redovisar sammantaget ett dverskott mot budget
med 40 miljoner kronor, medan de centrala posterna redovisar ett 6verskott
mot budget med 51 miljoner kronor.

Arets skatter, generella statsbidrag och utjdimning beriknas dverstiga budget
med 62 miljoner kronor. Differensen mot budget forklaras framst av
forbattrade slutavrakningar for skatteintdkter jamfort med budget.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 10[42]

Kommunfullmaktige 2023 2023-06-20 Kod: 2.4.0.3

Dnr:

Finansnettot berdknas ge ett negativt utfall pa 8 miljoner kronor och ett
overskott mot budget pa 81 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av
realiserade kursvinster.

Nettoinvesteringarna for perioden uppgar till 191 miljoner kronor. Enligt
namndernas bedémningar kommer investeringarna for 2023 att uppga till
omkring 952 miljoner kronor. Prognosen innebér en kraftigt 6kad
investeringstakt under resten av dret.

Samtliga ndmnder gor bedomningen att det finns risk fér avvikelser
gdllande maluppfyllelse pa enstaka namndmal. Dock bedomer namnderna
att 6vervdagande delen av omraden och mal kommer att uppnas vid arets slut.

I bolagens prognoser redovisar Soderenergi AB ett stdrre underskott mot
budget pa 169 miljoner kronor. SRV Atervinning AB redovisar ett mindre
underskott p& 7 miljoner kronor. Ovriga bolag redovisar en prognos i niva
med budget.

Kommunstyrelseforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse.

I debatten yttrar sig Emanuel Ksiazkiewicz (S), Stina Lundgren (M), Boban
Pejcic (M) och Max Mollerstrom (SD).

Yrkande

Emanuel Ksiazkiewicz (S) foreslar att kommunfullméaktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordfoéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder

Botkyrka Kommun
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Kommunfullmaktige 2023 2023-06-20 Kod: 2.2.3.4

Dnr:

§89
Riktlinjer for kamerabevakning KS/2023:00217

Beslut
1. Kommunfullméktige faststdller riktlinjer for kamerabevakning.

2. Kommunfullmdktige medger teknik- och fastighetsnamnden rétten att
vid behov revidera bilagor.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2023-06-09 § 113 lamnat ett forslag till beslut.

Riktlinjen gdllande kamerabevakning syftar till att beskriva
ansvarsfordelning och beslutsgang samt informationsbehandling i Botkyrka
kommuns kamerabevakning, inomhus och utomhus.

Riktlinjen dr utformad utifran policyn for informationssdkerhet
KS/2022:00076, sdkerhetspolicyn KS/2007:364, KS/2008:364,
KS/2019:705 och riktlinjen for informationssdkerhet KS/2022:00464 i
Botkyrka, samt baserad pa gallande lagstiftning och regelverk sa som
kamerabevakningslagen, dataskyddsférordningen (GDPR) och i linje med
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) vdgledning inom omradet.

Riktlinjen @mnar vara ett arbetsverktyg i Botkyrka kommuns langsiktiga
arbete att hoja sakerhetsnivan.

Teknik- och fastighetsndmnden har behandlat d&rendet 2023-05-23, § 48.

Teknik- och fastighetsfoérvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse.
2023-05-03.

I debatten yttrar sig Ing-Marie Viklund (L), Lisa Hellsing (MP), Stina
Lundgren (M), Max Moéllerstrom (SD) och Stefan Dayne (KD).

Yrkanden

Ing-Marie Viklund (L), Lisa Hellsing (MP), Stina Lundgren (M) och Stefan
Dayne (KD) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Botkyrka Kommun
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Kommunfullmaktige 2023 2023-06-20 Kod: 2.2.3.4

Dnr:

Propositionsordning

Ordfoéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Sarskilt yttrande
Max Mollerstrém (SD) lamnar ett sdrskilt yttrande, bilaga 2.

Protokollsanteckning
Stina Lundgren (M) antecknar f6ljande till protokollet:

Moderaterna vilkomnar de nya riktlinjerna fér kamerabevakningen i
Botkyrka kommun. Kommuninvanare ska kanna sig trygga och sdkra.
Kamerabevakning kan anvandas pa ett effektivt satt for att motverka
inbrott och valdsbrott samt for att skapa trygghet.

Moderaterna yrkar darfor bifall till forslaget.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder
Trygghets- och sdkerhetsdirektor Pernilla Vera-Jr.
Botkyrka kommuns styrdokument
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Kommunfullmaktige 2023 2023-06-20 Kod: 2.3.6.1
Dnr:
§ 80
Tillaggsbudget 16nedversyn 2023 Kommunals avtal
KS/2023:00323
Beslut

Kommunfullmaéktige tilldelar tillaggsanslag till nedanstaende namnder for
okade kostnader for kommunals l6neavtal som ligger utéver den upprakning
av budgetramarna som gjorts for l6nedkningar i Mal och budget 2023 med
flerarsplan 2024-2026;

» Kultur- och fritidsndmnden; 240 674 kronor

 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden; 477 386 kronor

* Utbildningsndmnden; 3 982 938 kronor

 Socialndmnden; 169 039 kronor

* Vard- och omsorgsnamnden; 3 795 076 kronor

* KS (finansforvaltning) avseende teknik- och fastighetsndmnden; 735
848kronor *).

*)Teknik- och fastighetsndmnden (TFN) dr en resultatenhet och har ingen
budget fran kommunfullméktige. TFN:s tillaggsbudget fordelas darfor till
ovriga namnder. TFN debiterar berérda namnder med motsvarande belopp.

Kommunfullmaéktige finansierar tillaggsbudgetar pa totalt 9 400 960 kronor
for 6kade kostnader for kommunals I6neavtal genom en omfordelning fran
anslaget kommunfullméaktiges/ kommunstyrelsens forfogande.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2023-06-09 § 103 lamnat ett forslag till beslut.

Upprékningen av budgetramarna som gjorts for arbetskraftskostnader i Mal
och budget 2023 &r 2,9%. Det centrala avtalet som fackférbundet
Kommunal har tecknat med SKR ger 16nedkningar pé 4,1%. Botkyrka
kommun tilldmpar de centrala l6neavtalen som SKR tecknar. For att
kompensera 6kade kostnader for Kommunals 16neavtal som ligger utéver
den upprédkning av budgetramarna som gjorts for 16nedkningar i Mal och
budget 2023 foreslas att en tillaggsbudget beslutas.

Kommunstyrelseférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2023-
05-05.

I drendet yttrar sig Tuva Lund (S)

Botkyrka Kommun
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Kommunfullmaktige 2023 2023-06-20 Kod: 2.3.6.1

Dnr:

Yrkande

Tuva Lund (S) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméaktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Kultur- och fritidsndmnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Teknik- och fastighetsnamnden

Budgetstrateg Annette Odalen, kommunstyrelseférvaltningen
Controller Bachar Malaki, kommunstyrelseforvaltningen

Botkyrka Kommun
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Kommunstyrelsen 2023 2023-06-09 Kod: 1.1.4.2

Dnr:

8§ 125

Firmatecknare 2023 - &ndring 2023-06-09
KS/2022:00791

Beslut

1. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer att teckna kommunens
firma:
kommunstyrelsens ordférande Emanuel Ksiazkiewicz
eller, vid hans forfall, kommunstyrelsens
1:e vice ordférande Gabriel Melki
eller, vid forfall for de ovanndmnda,
kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Stina Lundgren
i forening med en av foljande personer:
tf kommundirektor Petra Oxonius
ekonomidirektdr Per Malmquist
utvecklingsdirektor Charlotta Brask

2. Kommunstyrelsen bemyndigar kommunens férvaltningsdirektorer:
arbetsmarknadsdirektor Jesper Theander, kultur- och fritidsdirektor
Helena Hellstrém, samhéllsbyggnadsdirektér Carina Molin,
socialdirektor Charlotte Lagerkvist, tf teknik- och fastighetsdirektér John
Glimtoft, utbildningsdirektér Anette Almdalen samt tf vérd- och
omsorgsdirektor Afamia Elkhoury att teckna kommunens firma i fraga
om l6pande forvaltningsatgarder inom den egna foérvaltningens
verksamhetsomrade.

Respektive forvaltningsdirektor ska kunna delegera delar av denna
behorighet till understélld personal under forutsattning av att en tydlig
avgransning av berérda personers behorighet och befogenhet gors.

Hyreskontrakt ska undertecknas av fastighetschef Lena Myrelid Knods,
tf teknik- och fastighetsdirektér John Glimtoft eller ekonomidirektér Per
Malmquist.

3. Kommunstyrelsen bemyndigar tf kommundirektor Petra Oxonius och
ekonomidirektdr Per Malmquist att var for sig underteckna
borgensforbindelser, leasingkontrakt och ansdkningar om statsbidrag.

4. Kommunens firmatecknare kan underteckna samtliga skuldebrev och
derivatkontrakt. Darutdver har kommundirektoren ritt att genom
delegationsbeslut utse ytterligare personer som kan underteckna denna
typ av avtal.

Botkyrka Kommun
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Kommunstyrelsen 2023 2023-06-09 Kod: 1.1.4.2

Dnr:

5. Kommunstyrelsen bemyndigar tf mark- och exploateringschef Camilla
Schultz, samhéllsbyggnadsdirektér Carina Molin och tf kommundirektor
Petra Oxonius att var for sig underteckna avtal som reglerar
genomforande av exploateringsprojekt sasom exploateringsavtal samt
markoverlatelse- och genomforandeavtal, samt underteckna
kopehandlingar och andra 6verlatelse- eller upplatelseavtal avseende fast
egendom.

6. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer, var och en for sig, att
inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade besluta om och genomféra
alla typer av finansiella affarstransaktioner for Botkyrka kommuns
rakning som dr godkdnda i kommunens finansriktlinje, samt hantering
och placering av likvida medel:

Erik Ohlson, rantehandlare internbanken, Sodertélje kommun
Stefan Hamilton Ouzounidis, investeringscontroller, Huddinge kommun
Mattias Rensfeldt, finansansvarig, Botkyrka kommun

7.  Kommunstyrelsen bemyndigar f6ljande personer, tva i forening, att inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade underteckna handlingar avseende
finansiella affarstransaktioner fér kommunens rdkning, i enlighet med
kommunens finansriktlinje:

Edit Konrad, finansekonom internbanken, Sodertdlje kommun
Magdalena Osterberg, finansekonom internbanken, Sédertélje kommun
Anne-Britt Nilsson, ekonomiassistent, Sodertdlje kommun

Elisabeth Lundin-Nilsson, ekonomiassistent, Sodertdlje kommun
Mattias Rensfeldt, finansansvarig internbanken, Botkyrka kommun
Annette Odalen, controller, Botkyrka kommun

Ralph Strandgvist, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen,
Botkyrka kommun

8. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer, tva i férening, att
teckna kommunens firma vid uttag av medel pa kommunens plusgiro,
bankgiro och bankkonton:

tf kommundirektor Petra Oxonius
ekonomidirektor Per Malmquist
finansansvarig internbanken Mattias Rensfeldt
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Kommunstyrelsen 2023 2023-06-09 Kod: 1.1.4.2
Dnr:

systemforvaltare Susanna Brenander
redovisningschef Camilla Andersson
ekonomiassistent Irina Jarvinen
systemforvaltare Suzana Milosavljevic
ekonomiassistent Marie Bjoérklund
ekonomiassistent Irina Zettermark
ekonomiassistent Hanna Shiferaw
redovisningsekonom Dilek Unal
redovisningsekonom Linda Résédnen
samhaéllsvagledare Hannibell Taku

(tillfalligt pa reskontraenheten)

ekonomichef, Ralph Strandqvist
kommunstyrelseforvaltningen

bitrddande enhetschef, Senada Zilic

leverantorsreskontran och
e-handel

De ovan ndmnda personerna, tva i férening, har tilltrade till kommunens
bankfack.

Redovisningschef Camilla Andersson, eller den hon utser, ges rtt att
underteckna kommunens deklarationer.

Beslutsgang

Ordfoéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordforandeforslaget. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med ordférandeforslaget.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-09, § 4 Reglemente for
kommunstyrelsen mandatperioden 2023-2026. Enligt reglementet ska
skrivelser fran kommunstyrelsen och andra handlingar undertecknas pa det
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Kommunstyrelsen 2023 2023-06-09 Kod: 1.1.4.2

Dnr:

satt som styrelsen bestammer. Kommunstyrelsen uppdaterar beslut om
firmatecknare arligen eller vid behov.

Foljande andringar ar gjorda sedan tidigare beslut 2023-05-08:

Punkt 7: Tillagg sista stycket: Ralph Strandqvist, ekonomichef,
kommunstyrelseforvaltningen, Botkyrka kommun.

Punkt 8: Tillagg forsta stycket: inklusive Nordea.

Ovriga dndringar punkt 8: Nya titlar for: Susanna Brenander, Irina Jarvinen
och Suzana Milosavljevic. Tillagda personer: redovisningschef Camilla
Andersson, ekonomiassistent Irina Zettermark, samhdllsvdgledare Hannibell
Taku, ekonomichef Ralph Strandqvist och bitrddande enhetschef Senada
Zilic. Borttagen person: tf redovisningschef Maria Edblad Jansson.

Expedieras till:

Berorda
Samtliga namnder
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 2023-08-17

8

Delegationsbeslut

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort om
verksamhetens maél, inriktning och kvalitet samt 1 drenden 1 6vrigt som &r av
principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningsdirektéren som i sin tur
delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foljande verksamheter har anmélt delegationsbeslut:
e Forvaltningsdvergripande
e Arbetsmarknadsenheten
e Utbildning for vuxna
e Daglig verksamhet

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen Kod: 1.1.3.1

Ozlem Sénmez Dnr: AVN/2022:00085

Delegationsbeslut 2023-08-24

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
delegationsbesluten.

Sammanfattning av arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt 1 drenden i 6vrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningsdirektoren
som 1 sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foljande verksamheter har anmaélt delegationsbeslut:

. Forvaltningsovergripande
. Utbildning for vuxna

. Arbetsmarknadsenheten

. Daglig verksamhet

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



V' ¥ BOTKYRKA KOMMUN
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Delegationsbeslut forvaltningsévergripande

Besluts datum |Arende Beslut Diarienummer

2023-03-31 Cl Anstillning av vikarierande |AVN/2023:00041
controller

2023-06-12 Al Ordforandebeslut - AVN/2023:00096
Overenskommelse om
idéburet offentligt

partnerskap (IOP) mellan
Botkyrka kommun,
Botkyrkabyggen och
Changers Hub

2023-06-23 F3 Avropsavtal bemanning AVN/2023:00091
administrativa tjanster

C1: Anstalla ny medarbetare pa vakant befattning eller inratta en ny tjanst.
A1: Beslut i arenden som ar sa bradskande att namndens avgérande inte kan avvaktas.
F3: Teckna och sédga upp avtal och éverenskommelser
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Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Delegationsbeslut Arbetsmarknadsenheten

Besluts datum |Arende Beslut Diarienummer
2023-06-16 F4 Avtal med Cowrite - System | AVN/2023:00108
for automatiserat skrivande
CV-tjinst
2023-06-28 Cl Anstéllning av AVN/2023:00109
enhetsadministrator
2023-07-03 C1 Anstillning av AVN/2023:00111
enhetsassistent
2023-07-04 F3 Overenskommelse mellan AVN/2023:00112
Arbetsformedlingen och
kommunerna om
ungdomsjobb 2023
2023-07-06 Cl1 Anstéllning vik. AVN/2023:00116
Arbetsmarknadscoach
2023-07-10 C1 Anstéllning av uppsokare AVN/2023:00117
2023-07-13 Cl Anstéllning av uppsokare AVN/2023:00118
2023-07-25 Cl1 Anstéllning av AVN/2023:00119
arbetsmarknadscoach FOR
Kvinnoprojektet

C1: Anstélla ny medarbetare pa vakant befattning eller inratta en ny tjanst.

F3: Teckna och sdga upp avtal och 6verenskommelser

F4: Tilldelning enligt auktorisationsmodell fér kommunal vuxenutbildning.

Kerstin Berglund
Verksamhetschef A

rbetsmarknadsenheten
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Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsforvaltningen ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT
Utbildning fér vuxna

Delegationsbeslut Utbildning for vuxna, juni 2023

Besluts- Delegationspu
datum nkt Beslut
2023-06-01 - G2
2023-06-30 14 yttranden betraffande SFl i annan kommun
2023-06-01 — G2 65 yttranden betrdffande grundlaggande vuxenutbildning i annan
2023-06-30 kommun.
2023-06-01 — 14 SAV péaskrivna under juni manad
2023-06-30 c1 2 larare har gatt fran visstid till tillsvidareanstallning.

1 provanstéllning i receptionen som 6vergar till tillsvidaretjanst.

3 nya tillsvidare-tjanster till yrke, anpassad SFl och STV1.
2023-06-01 - 62 7 yttrande betraffande gymnasial vuxenutbildning i annan
2023-06-30 kommun
2023-06-01 ~ Cc1 2 tjénster avslutas pga pension.
2023-06-30
2023-07-01 - Inga antagna till ordinarie grundldggande vuxenutbildning i BK.
2023-07-31 Inga elever antagna till ordinarie SFI

Inga elever antagna till SFE.

Inga nya elever antagna till Larling (Komvux som sérskild

Gl utbildning

Inga nya elever antagna till Larvux (kurser)

Inga nya elever antagna till POT (park och tradgérd)
2023-07-01 - 73 antagna elever pa sommarkursen till grundldggande-
2023-07-31 orienteringsgrupper i kdrkortsteori pA AVUX

G1 303 SFI antagna elever pd sommarkursen dag

129 SFI-distans elever antagna till sommarkurs.
;g;::g;:gi B G2 15-yttranden betrdffande SFI i annan kommun
2023-07-01 - & 23-yttranden betriffande grundldggande vuxenutbildning i annan
2023-07-31 kommun.
2023-07-01 - c1 Tva paskrivna uppdragsavtal & arvode i korkortsteori
2023-07-31 orienteringskurser for tiden mellan 3-21 juli 2023.
2023-07-01 - c1 Uppségning/avslut av tjansten tf. bitr. rektor med slutdatum 29
2023-07-31 september 2023
2023-07-01 - c1 Ett paskrivet avtal/forlaggning av tidsbegransad anstdllning av
2023-07-31 forsteldrare for tiden mellan 1 juli tom 31 december 2023
2023-07-01 - c1 Ett paskrivet avtal for vistidsanstélldvikarie for tiden mellan 7
2023-07-31 augusti tom. 31 december.
2023-07-01 - c1 Signerade listor i utbildning for samhéllsorientering for tiden
2023-07-31 mellan ja-mars 2023




2023-07-01 - c1 Ett paskrivet avtal/forldggning av tidsbegransad anstillning av tf.
2023-07-31 bitrddande rektor for tiden mellan 2/8-31/12-2023

2023-07-01~ G2 3 yttrande betréffand ial tbildning i k
2023-07-31 yttrande betrdffande gymnasial vuxenutbildning i annan kommun
2023-07-01 - . . . g

2023-07-31 G2 1 antagningar till gymnasial vuxenutbildning.

G2 = Yttrande avseende fragan om Botkyrka kommun svarar for kostnaden for elev, nar utbildningen

anordnas av annan kommun inom ramen fér grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, utbildning i

svenska for invandrare samt sarskild utbildning for vuxna.

C1 = Anstalla ny medarbetare pa vakant befattning eller inrdtta en ny tjanst som a) verksamhetschef, b)

enhetschef eller c) 6vriga medarbetare.

Chanette Andersson
Verksamhetschef
Utbildning for vuxna




BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsférvaltningen

Daglig verksamhet

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Delegationsbeslut Daglig verksamhet

Beslutsdatum Arende Beslut Diarienummer
2023-05-08 C1 Rekrytering Stodassistent | LDV/2023:00065
2023-05-16 C1 Rekrytering Stédassistent | LDV/2023:00066
2023-05-16 C1 Rekrytering Stodassistent | LDV/2023:00067
2023-06-09 C1 Rekrytering Stodassistent | LDV/2023:00061
2023-06-13 F3 Avtal med Attendo LSS LDV/2023:00093
AB
2023-07-03 F3 Avtal med Stiftelsen LDV/2023:00096
Klockargarden

C1 = Anstalla ny medarbetare pa vakant befattning eller inrdtta en ny tjanst som a) verksamhetschef, b)

enhetschef eller c) 6vriga medarbetare.

F3 = Teckna och sidga upp avtal och 6verenskommelser

Annika Gindin
Verksamhetschef
Daglig verksamhet
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